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ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŸƺŎű ŘƧƣƞ
ɓƥőŲƟƢő ƬƺƧƯŒŷƧƢő řőŲƃŦ

 ƻƖ ƨƟŔ ŖŦűŇ ƩŇ ƻƪŮƏŷƹ ɓŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ƬƎ ŘŔŒƺƫƢŒŔƲ ƻŷƗƪ ƬƎ ŘƢŒžȚŒŔ
 ƬƎ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő ƨƟƹŮƹŇ ƬƺŔ ƐƂŇ ƩŇƲ ɓƬƹŲŻƏƢőƲ ŸƦŒūƢő ƸƳƫŷƢő ŒƫƎŒƧśŢő
 ƻƖ ǹًاƺŎŒƫşśŶő ǹًاƦŒƎ ŸƟƏƹ ƸŰƢőƲ ɓ2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő

.ŘƛƛŧƧƢő ŤŎŒśƫƢő ŗƳƚƲ ńőŭȚő ŗŭƳŢ ŠƺŦ ƬƦ ɓŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŗŲƺŷƦ
 řőŭőŲƹȜő ƴƳśŷƦ ƷƣƎ ŵƳƧƣƦ ƳƧƪ ƜƺƛŧŚ ƻƖ 2025 ƥŒƎ ơȗŪ ŘƞŲŻƢő Ŝŧţƪ ŮƛƢ
 ƬƺŷŧŚƲ ɓřŒƺƣƧƏƢő ŗńŒƗƞ ƻƖ ŲƧśŷƦ ŲƹƳƇśŔ ŘƦƳƎŮƦ ɓŘƺŧŔŲƢő řŒƹƳśŷƦ ƬƺŷŧŚƲ
 ƤŔ ɓŘƺƣŦŲƦ ƕƲŲƊ šŒśƪ ńőŭȚő őŰƯ ƬƟƹ ƨƢƲ .ƻƢŒƧƢő ƅŒŕƃƪȖő ŴƹŴƏŚƲ ɓŘƇŻƪȚő ŤƹŴƦ
 ƷƣƎ ŴƺƞŲśƢőƲ ɓŰƺƗƫśƢő ŘƚŭƲ ɓƱŢƳśƢő ťƳƂƲ ƷƣƎ ƨŎŒƚ ɓƨƞőŲśƦ ƻŷŶŊƦ ƤƧƎ Řţƺśƪ

.ŘƦőŮśŷƦƲ ŘƺƛƺƛŦ ŘƧƺƚ ƜƺƛŧŚ
 ƤŶȗŶ ŗűőŭŋ ƬƺŷŧŚ ơȗŪ ƬƦ ɓŘƺƣƺƓŻśƢő ŒƫśƦƳƋƫƦ ŘƺƢŒƏƗƢ ǹًاŴƹŴƏŚ ƥŒƏƢő ŮưźƲ

 ɓŘƗƣśūƧƢő ơŒƧƎȚő řŒƎŒƇƚ ƬƺŔ ƤƦŒƟśƢő ŴƹŴƏŚƲ ɓƩƲŴūƧƢő ŗűőŭŋ ŗńŒƗƞ ƐƖűƲ ɓŭőŮƦȜő
 ŜƣžőƲ ŒƧƞ .ťŒŔűȚő ŗŭƳŢƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő żƦőƳưƢő ƷƣƎ ǹًاŔŒţƹŋ ŸƟƏƪő ƸŰƢő ŲƦȚő

 řőů ŘƇŻƪȚő ƷƣƎ ŴƺƞŲśƢő ƐƦ ɓŒưŔ ƤƧƏŚ ƻśƢő řŒƎŒƇƛƢő ƻƖ ŒưśƪŒƟƦ ŬƺŶŲŚ ŘƞŲŻƢő
.ŗŲƛśŷƧƢő ŮŎőƳƏƢőƲ ƷƣƎȚő ŘƖŒƃƧƢő ŘƧƺƛƢő

 ŘƪŒśƦ ŮƞŊŚ ŜƹƳƟƢő ŘžűƳŔ ƻƖ ŘƞŲŻƢő šőűŭŋ ŰƫƦ ŜƛƛŧŚ ƻśƢő ŘƺŶŒƺƛƢő ŤŎŒśƫƢő Ʃŋ
 ƬƺŔ ƐƧţƹ ƩųőƳśƦ ƳƧƪ ƜƺƛŧŚ ƷƣƎ ŒưŚűŮƚƲ ɓƻƢŒƧƢő ŒƯŴƞŲƦ ŘŔȗžƲ ɓŒưƢŒƧƎŇ šůƳƧƪ

.ŘƺƣƺƓŻśƢő ŗńŒƗƟƢő ƬƺŷŧŚƲ ŵƲűŮƧƢő ƐŶƳśƢő
 ɓƱƺƣƎ ńŒƫŕƣƢ ǹًاŶŒŶŇ ƭűŒŕśƎŒŔ ƜƛŧŚ ŒƦ ƷƢŋ ŲƋƫƹ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƩŌƖ ɓƱŚőů ŜƚƳƢő ƻƖƲ

 ɓŘƺŢŒśƪȜő ƐƖű ƷƣƎ ŴƺƞŲśƢő ƬƦ ǹًاŮƹŴƦ ŖƣƇśŚ ŘƣŕƛƧƢő ŘƣŦŲƧƢŒƖ .ťƳƧƇƣƢ ǹًاƗƛŶ Ȗ
 ŒƧŔ ɓƻƣƺƓŻśƢő ŴƺƧśƣƢ ƷƣƎŇ ŲƺƹŒƏƦ ŬƺŶŲŚƲ ɓŲƧşśŷƧƢő ơŒƧƢő ŵŇű ƷƣƎ ŮŎŒƏƢő ƨƺƋƏŚƲ

.ŒưƺƧƯŒŷƦ řŒƏƣƇŚƲ ŘƞŲŻƢő ŘƪŒƟƦ ŸƟƏŚ ŘƹƳƚ ŤŎŒśƪ ƜƺƛŧŚ űőŲƧśŶő ƬƧƃƹ
 ƷƣƎŇ ŬƺŶŲŚƲ ɓŒƫśƺŷƖŒƫŚ ŴƹŴƏŚƲ ɓŒƫƢŒƧƎŇ šůƳƧƪ ŲƹƳƇŚ ŘƣžőƳƧŔ ŬŶőű ŒƫƦőŴśƢő Ʃŋ

 ƳƧƫƢő ŘƦőŮśŶő ƨƎŮƹƲ ƬƺƧƯŒŷƧƢő ŨƢŒſƦ ƩƳſƹ ŒƧŔ ɓŘƺƖŒƗŻƢőƲ ŘƧƞƳŧƢő ŲƺƹŒƏƦ
.ƤƹƳƇƢő ƴŮƧƢő ƷƣƎ
ɓƬƺƧƯŒŷƧƢő ŗŭŒŷƢő 

 %3.8 ŘŕŷƫŔ řőŭőŲƹȜő ƻƖ ǹًاƳƧƪ 2025 ƥŒƎ ơȗŪ ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ŜƛƛŦ
 ƻƖ .Ɲ.ŭ ƩƳƺƣƦ 286.1 ǶŔ ǹًةƪűŒƛƦ .Ɲ.ŭ ƩƳƺƣƦ 297.1 ƔƣŕśƢ ɓƸƳƫŶ ŵŒŶŇ ƷƣƎ
 ƷƣƎ ŘƞŲŻƢő ŗűŮƚ ƳƧƫƢő őŰƯ ŸƟƏƹƲ ɓ.Ɲ.ŭ ƩƳƺƣƦ 11 ŒƯűŮƚ ŗŭŒƹŴŔƲ ɓ2024 ƥŒƎ

 őŰƯ ńŒŢƲ ɓŗŲƺƓśƦ ŘƺƣƺƓŻŚ ŘŏƺŔ ƬƧƂ ńőŭȚő ƻƖ ƩųőƳśƦ ƸŮƎŒſŚ űŒŷƦ ƷƣƎ ƉŒƗŧƢő
 ƅŒŕƃƪȖőƲ ŰƺƗƫśƢő ŗńŒƗƞ ŴƹŴƏŚƲ ŘƺŷƺŎŲƢő ŘƇŻƪȚő ŘƧƯŒŷƦ ƬŷŧśŔ ǹًاƦƳƎŮƦ ńőŭȚő

.ƻƣƺƓŻśƢő
 ŘƺŧſƢő řŒƦŮūƢőƲ ŘƺŎőŰƓƢő Ųƺƒ ƩőűƲŮƢő ŘƏƹŲŶ ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢő ƍŒƇƚ ƤţŶ ŮƛƖ

 ƬŷŧŚƲ ńȗƧƏƢő ŗŮƎŒƚ ƐŶƳŚ űőŲƧśŶőƲ ŖƣƇƢő ŗƳƛŔ ǹًاƦƳƎŮƦ ɓ%7.7 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ

 ɓ%4.8 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ ŘƹŰƒȚő ƐƹųƳŚƲ šŒśƪŋƲ ƐƺƫſŚ ƍŒƇƚ ƜƛŦ ŒƧƞ .řŒţśƫƧƢő ŤƹŴƦ
.ŒưƦŮūƹ ƻśƢő ƙőƳŶȚő ƻƖ ŴƞŲƧśƢő ƬƺŷŧŚƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő ŗńŒƗƟƢő ŴƹŴƏŚ ƬƦ ǹًاŮƺƗśŷƦ

 ŗŭŒƎŋ Řţƺśƪ ɓ%18.5 ŘŕŷƫŔ ǹًاƂŒƗūƪő ŘƺŎőŰƓƢő řőŴƺưţśƢő ƍŒƇƚ Ůưź ɓƤŔŒƛƧƢő ƻƖƲ
 ƄƏŔ ƻƖ űőŲƧśŶȖő ƥŮƎ ŜƣƧź ɓŘƺƣƺƓŻśƢő ŭƳƛƏƢő ŘƋƗŧƧƢ ŘŶƲűŮƦ ŘƣƟƺƯ

 ƐƖű ƷƢŋ ƕŮưƹ ƻţƺŚőŲśŶő ƱŢƳŚ űŒƆŋ ƻƖ ƠƢůƲ ɓŗŭƲŮŧƧƢő ŮŎőƳƏƢő řőů ŘƇŻƪȚő
.ƤƹƳƇƢőƲ ƈŶƳśƧƢő ƴŮƧƢő ƷƣƎ żƦőƳưƢő ŴƹŴƏŚƲ řőŭőŲƹȜő ŗŭƳŢ

 ƄƏŔ ƷƣƎ ŖƣƇƢő ŊƆŒŕśŔ ǹًاŲŞňśƦ ɓ%4 ŘŕŷƫŔ ǹًاƏŢőŲŚ ƻƎŒƫſƢő ƍŒƇƛƢő ƤţŶ ŒƧƞ
 řŒƦŮūƢő ƍŒƇƚ ŒƦŇ .ƥŒƏƢő ơȗŪ ƥƳŧŻƢő řƳƹųƲ ŘƺƟƺśŶȗŕƢő řŒƎŒƫſƢő řŒţśƫƦ

 ƻƖ ŘƺƣƺƓŻśƢő ŭƳƛƏƢő ƄƏŔ ƨţŦ ƐŢőŲŚ Řţƺśƪ %1.3 ŘŕŷƫŔ ƄƗūƪő ŮƛƖ ɓŘƺŎőŰƓƢő
 ƥŒƏƢŒŔ ǹًةƪűŒƛƦ ɓŘƺƢƲŮƢő řŒƧƋƫƧƣƢ ŘƏŔŒśƢő ŭőŮƦȜő ŤƦőŲŕŔ ŘƇŕŚŲƧƢő ŒƧƺŶ Ȗ ɓƩŭűȚő

.ƜŔŒŷƢő
 ƻƖ ǹًاƫŷŧŚ ŸƟƏŚ ŘƺƢŒƧŢȜő ŤŎŒśƫƢő ƩŌƖ ɓřŒƎŒƇƛƢő ƄƏŔ ńőŭŇ ƻƖ ƬƹŒŕśƢő ƨƒűƲ

 ŘƦőŮśŶő ųŴƏƹ ŒƧŔ ɓŘƺŧŔűƲ ŗńŒƗƞ ƷƣƎȚő ŘƇŻƪȚő Ƴŧƪ ǹًاŧƂőƲ ǹًاƯŒţŚőƲ řőŭőŲƹȜő ƤƟƺƯ
.ŘƞŲŻƣƢ ƻƢŒƧƢő ńőŭȚő ŗŭƳŢƲ ƳƧƫƢő

 Ƥƞ ƐƗŚűő ŠƺŦ ɓŘƺŷƺŎŲƢő ŘƺŧŔŲƢő řőŲźŊƦ ƻƖ ǹًاŧƂőƲ ǹًاƫŷŧŚ 2025 ƥŒƎ Ůưź
 ŖŎőŲƃƢőƲ ŗŮŎŒƗƢő œŒŷśŦő Ƥŕƚ ťŒŔűȚőƲ ɓŘƺƣƺƓŻśƢő ťŒŔűȚőƲ ɓŨŔŲƢő ƤƧţƦ ƬƦ

 ƷƣƎ řŴƞű ƻśƢő ŘƣƦŒƟśƧƢő řőűŭŒŕƧƢő ƬƦ ŘƎƳƧţƦ Řţƺśƪ ɓƝȗƯȜőƲ ƝȗưśŶȖőƲ
 ŘƇŻƪȚő Ƴŧƪ ŭűőƳƧƢő ƱƺŢƳŚ ŗŭŒƎŋƲ ɓřŒţśƫƧƢő ŤƹŴƦ ŴƹŴƏŚƲ ɓƤƺƓŻśƢő ŗńŒƗƞ ƬƺŷŧŚ

. ǹًاŮŎŒƎ ƷƣƎȚő
 ŲƺƒƲ ŗŲźŒŕƧƢő ƘƺƢŒƟśƢő ŗűőŭŋ ƬƺŷŧŚƲ ɓŘƺŢŒśƪȜő ƐƖű ƷƣƎ ŴƺƞŲśƢő ƨưŶŇ ŮƚƲ

 ƻƖ ŵƳƧƣƦ ƬŷŧŚ ƜƺƛŧŚ ƻƖ ɓơŒƧƎȚő řŒƎŒƇƚ ƬƺŔ ƤƦŒƟśƢő ŴƹŴƏŚƲ ɓŗŲźŒŕƧƢő
 ƐƺŶƳŚƲ řŒţśƫƧƢő ŘƋƗŧƧƢ ŲƧśŷƧƢő ŲƹƳƇśƢő ŸƟƏƪő ŒƧƞ .ŘƺƣƺƓŻśƢő żƦőƳưƢő
 ƳƧƪ ƨƎŭ ŒƦ ɓřőŭőŲƹȜő ŗŭƳŢ ƷƣƎ ƷƣƎȚő ŘƖŒƃƧƢő ŘƧƺƛƢő řőů ŘƇŻƪȚő ŗŮƎŒƚ

.ŒưŷƗƪ řőŭőŲƹȜő ƳƧƪ ƙƳƗŚ ŗŲƺŚƳŔ ťŒŔűȚő
 %23.8 ǶŔ ǹًةƪűŒƛƦ 2025 ƥŒƎ ƻƖ %25.2 ƷƢŋ ŨŔŲƢő żƦŒƯ ƐƗŚűő ɓƙŒƺŷƢő őŰƯ ƻƖƲ
 ŘƞŲŻƢő ťŒţƪ ƬŷŧśƢő őŰƯ ŸƟƏƹƲ .ŘƹƳŏƦ ŘƇƛƪ 1.4 ŒƯűŮƚ ŗŭŒƹŴŔ ɓ2024 ƥŒƎ ƻƖ

 řőűƳƖƲ ƜƺƛŧŚ ŖƪŒŢ ƷƢŋ ɓƷƣƎȚő żƦőƳưƢő řőů řŒţśƫƧƢő ŘƧƯŒŷƦ ŴƹŴƏŚ ƻƖ
 řŒƖƲŲſƧƢő ƈŕƂƲ ƩƲŴūƧƢő ŗűőŭŋƲ ŭőŮƦȜő ƤŶȗŶ ŗńŒƗƞ ƬƺŷŧŚ Řţƺśƪ ŘƺƣƺƓŻŚ

.ŘƺƣƺƓŻśƢő
 ƝȗưśŶȖőƲ ƝȗƯȜőƲ ŖŎőŲƃƢőƲ ŮŎőƳƗƢő œŒŷśŦő Ƥŕƚ ťŒŔűȚő ŜƣţŶ ŒƧƞ 

 35.3 ƷƢŋ ƤſśƢ ɓ.Ɲ.ŭ ƩƳƺƣƦ 3.7 ŒƯűŮƚ ŗŭŒƹŴŔ ɓ%11.8 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ (EBITDA)
 ńőŭȚő ŗŭƳŢ ƬŷŧŚ ŮƞŊƹ ŒƧŔ ɓřőŭőŲƹȜő ƳƧƪ ơŮƏƦ ƙƳƗƹ ƳƧƪ ƳƯƲ ɓ.Ɲ.ŭ ƩƳƺƣƦ

.ťŒŔűŇ ƷƢŋ řőŭőŲƹȜő ƤƹƳŧŚ ŗńŒƗƞ ƍŒƗŚűőƲ ƻƣƺƓŻśƢő
 ǹًاűƳƇŚ ƤŔ ɓƨţŧƢő ƻƖ ŗŭŒƹų ƈƛƖ ŸƟƏƹ Ȗ ŘƺŧŔŲƢő řőŲźŊƦ ƻƖ ƬŷŧśƢő őŰƯ Ʃŋ

ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź
2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő

ŘƺƢŒƧƢő řőŲźŊƧƢő ųŲŔŇ
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ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź
2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő

 ŘƞŲŻƣƢ ƻƢŒƧƢő ŴƞŲƧƢő ŘƪŒśƦ ųŴƏƹ ƸŰƢő ŲƦȚő ɓŲŕƞŇ ǹًاƺƢŒƦ ǹًاƆŒŕƃƪőƲ ơŒƧƎȚő ƤƟƺƯ ƻƖ
.ŘƺƣƺƓŻśƢő ŒƯŭűőƳƦ ƬƦ ƻƣŕƛśŷƧƢő ŒƯƳƧƪ ƤƹƳƧŚ ƷƣƎ ŒưŚűŮƚƲ

 ƐƖŲƢ ŗŲƧśŷƦ řőűŭŒŕƦ ơȗŪ ƬƦ űŒŷƧƢő őŰƯ ŬƺŶŲŚ ƷƣƎ ƤƧƏƢő ŘƞŲŻƢő ƤžőƳŚƲ
 ƬƺŔ ƥőŮśŷƦ ƩųőƳŚ ƜƺƛŧŚƲ ɓŒưƢƳžŇ ƬƦ ŗŭŒƗśŶȖő ƨƺƋƏŚƲ ɓŘƺƣƺƓŻśƢő ŗńŒƗƟƢő

 ƻƖ ŘƺƦŒƫśƦƲ ŘƹƳƚ ŤŎŒśƪ ƜƺƛŧŚ ƷƣƎ ŒưŚűŮƚ ŬŶŲƹ ŒƧŔ ɓżƦőƳưƢő ƬƺŷŧŚƲ ƳƧƫƢő
.ƤƹƳƇƢőƲ ƈŶƳśƧƢő ƴŮƧƢő

 ƻƖ ŒƯűƳƃŦ ŴƹŴƏŚ ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŜƣžőƲ ŮƛƖ ɓƻƧƺƣƚȜő ńőŭȚő ƴƳśŷƦ ƷƣƎ ŒƦŇ
 ŽŲƗƢő ƬƦ ŗŭŒƗśŶȖő ƷƣƎ ŒưŚűŮƚƲ ŒưŚŒƺƣƧƎ ƍƳƫśŔ ŘƦƳƎŮƦ ɓŘƺŷƺŎŲƢő ŒưƚőƳŶŇ

.ƙƳŶ Ƥƞ ƻƖ ŘŦŒśƧƢő
 ơȗŪ ƸƳƫŶ ŵŒŶŇ ƷƣƎ %4.9 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ řőŭőŲƹȜő ŜƣţŶ ɓŜƹƳƟƢő ŘƢƲŭ ƻƖ

 ŖƪŒŢ ƷƢŋ ɓŘƹŰƒȚő ƐƹųƳŚƲ šŒśƪŋƲ ƐƺƫſŚ ƍŒƇƛƢ ƸƳƛƢő ńőŭȚŒŔ ŘƎƳƖŮƦ ɓ2025 ƥŒƎ
 řŒƦŮūƢőƲ ŘƺŎőŰƓƢő Ųƺƒ ƩőűƲŮƢő ŘƏƹŲŶ ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢő ƍŒƇƚ ƻƖ ƳƧƫƢő űőŲƧśŶő

 ŘƞŲŻƢő ƐƂƳƧŚ ŗƳƚƲ ɓƻƣŧƧƢő ƙƳŷƢő ƻƖ ŖƣƇƢő ŘƪŒśƦ ńőŭȚő őŰƯ ŸƟƏƹƲ .ŘƺŧſƢő
.ŘƺŶŒŶȚő ŒưŚŒƎŒƇƚ ƻƖ

 ŘŕŷƫŔ řőŭőŲƹȜő ƻƖ ǹًاƳƧƪ ŘƎƳƧţƧƢő ŜƛƛŦ ɓŗŮŧśƧƢő ŘƺŔŲƏƢő řőűŒƦȜő ŘƢƲŭ ƻƖƲ
 ƍŒƗŚűő ŒƧƺŶ ȖƲ ɓƙƳŷƢő ƻƖ ƻŔŒţƹȜő ƨŪŴƢő ƬƦ ŗŮƺƗśŷƦ ɓ2025 ƥŒƎ ơȗŪ %3.9

 ŘƞƳƣƧƧƢő ŘƹűŒţśƢő řŒƦȗƏƢő ŘƧƯŒŷƦ ƻƦŒƫŚ ŖƪŒŢ ƷƢŋ ɓŘƚŒƇƢő řŒŔƲŲŻƦ řŒƏƺŕƦ
 ŸƟƏƹ ŒƧŔ ɓƥŒƏƢő ơȗŪ ǹًاƺŔŒţƹŋ ǹًءőŭŇ ŗŲŪŒƗƢő ŗňŕƏƧƢő ƭŒƺƧƢő ŘŏƖ ŜƣţŶ ŒƧƞ .ŘƎƳƧţƧƣƢ

.ƷƣƎȚő ŘƖŒƃƧƢő ŘƧƺƛƢőƲ ŗŭƳţƢő řőů řŒţśƫƧƢő ƷƣƎ ŖƣƇƢő űőŲƧśŶő
 ơȗŪ %12.5 ŘŕŷƫŔ řőŭőŲƹȜő ŜƏƗŚűő ŮƛƖ ɓŘƹŭƳƏŷƢő ŘƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢő ƻƖ ŒƦŇ

 .ƸƳƺŧƢő ƙƳŷƢő őŰƯ ƻƖ űƳƃŧƢő ŴƹŴƏŚƲ ơŒƧƎȚő ŗŮƎŒƚ ƍŒŷŚő ƷƣƎ ŲźŊƦ ƻƖ ɓƥŒƏƢő
 ŘƟŕź ŴƹŴƏŚƲ ŘƺƏƺƫſśƢőƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő ŒưŚőűŮƚ ŲƹƳƇŚ ƻƖ űŒƧşśŶȖő ŘƞŲŻƢő ƤžőƳŚƲ
 ŘƟƣƧƧƢő ƻƖ ŘƺƦŒƫśƧƢő ŽŲƗƢő ŖƞőƳƹƲ ŒưśƪŒƟƦ ŬƺŶŲŚ ƨƎŮƹ ŒƧŔ ɓƻƣŧƧƢő ƐƹųƳśƢő

.ŘƎƳƧţƧƣƢ ŘƺŷƺŎŲƢő ŘƺţƺŚőŲśŶȖő ƙőƳŶȚő ŮŦŇ ŒƯűŒŕśƎŒŔ
 ŘƋƗŧƦ ƨƺƋƫŚ ŗŭŒƎŋ Řţƺśƪ ɓ%16.9 ŘŕŷƫŔ řőŭőŲƹȜő ŜƃƗūƪő ɓŲƇƚ ŘƢƲŭ ƻƖƲ

 .ƷƣƎȚő ŘƺƣƺƓŻśƢő ƴƲŮţƢő řőů ŭƳƛƏƢő ƷƣƎ ŴƺƞŲśƢőƲ ŘƺŎőŰƓƢő řőŴƺưţśƢő ƍŒƇƚ ơŒƧƎŇ
 ɓƤŔŒƛƧƢő ƻƖƲ .ŘƺŧŔŲƢő ŴƹŴƏŚƲ řőŭőŲƹȜő ŗŭƳŢ ƬƺŷŧŚ űŒƆŋ ƻƖ ƱŢƳśƢő őŰƯ ƻŚňƹƲ

 ŲŞŇ ƬƦ ǿّدŦ ŒƧƦ ɓƻŔŒţƹŋ ńőŭŇ ƜƺƛŧŚ řŒŔƲŲŻƧƢőƲ ŘƹŰƒȚő ƐƹųƳŚƲ šŒśƪŋ ƍŒƇƚ ƤžőƲ
.ƸŲƇƛƢő ƙƳŷƢő ƻƖ ŘƞŲŻƢő űƳƃŦ űőŲƛśŶő ƨƎŭ ƻƖ ƨƯŒŶƲ ƐŢőŲśƢő

 ơȗŪ %7.6 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ řőŭőŲƹȜő ŜƣţŶ ŮƛƖ ɓŘƺƧźŒưƢő ŘƺƪŭűȚő ŘƟƣƧƧƢő ƻƖ ŒƦŇ
 ɓ"ƳƟśƞ" ŘƗƺƗūƢő řŒŕŢƳƣƢ ŘƹűŒţśƢő ŘƦȗƏƢő ƐƹųƳŚ ƐƺŶƳśŔ ŘƦƳƎŮƦ ɓ2025 ƥŒƎ

 ɓ"ƩŒśŷŔ" ŘƹűŒţśƢő ŘƦȗƏƢő ŜŧŚ ŘŢųŒƇƢő řőƲŲƃūƢőƲ ƱƞőƳƗƢő řŒţśƫƦ űŒŻśƪő ŴƹŴƏŚƲ
 .ƐƺŕƢő řőƳƫƚ ƘƣśūƦ ŲŕƎ ńȗƧƏƢő ŗŮƎŒƚ ƐƺŶƳŚƲ ŘƺƚƳŷƢő ŘƺƇƓśƢő ƜƺƧƏŚ ŖƪŒŢ ƷƢŋ

 űőŲƛśŶő ƨƎŭ ƻƖ ŘƺŎőŰƓƢő řŒƦŮūƢő ƍŒƇƚ ƻƖ ƤŢȚő ŘƣƹƳƆ ŭƳƛƏƢő ŜƧưŶŇ ŒƧƞ

řőŭőŲƹȜő ƻƢŒƧŢŋ
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ƥȚő ŘƞŲŻƢő ƻƧƯŒŷƧŔ ŘžŒūƢő ŘƺƟƣƧƢő ƙƳƛŦ ƥȚő ŘƞŲŻƢő ƻƧƯŒŷƧŔ ŽŒūƢő ŨŔŲƢő ƻƖŒž
.Ɲ.ŭ ƩƳƺƣƦ 128.6 .Ɲ.ŭ ƩƳƺƣƦ 312.5 .Ɲ.ŭ ƩƳƺƣƦ 297.1

ŖƞŲƧƢő ƸƳƫŷƢő ƳƧƫƢő ơŮƏƦ %3.65+ ŖƞŲƧƢő ƸƳƫŷƢő ƳƧƫƢő ơŮƏƦ %3.97+  ŖƞŲƧƢő ƸƳƫŷƢő ƳƧƫƢő ơŮƏƦ %22.65+  ŖƞŲƧƢő ƸƳƫŷƢő ƳƧƫƢő ơŮƏƦ %4.93+
 .Ɲ.ŭ ƩƳƺƣƦ 17.3

ơƳžȚő ƍƳƧţƦ

6466
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.ƙƳŷƢő őŰƯ ƻƖ ƳƧƫƢő ŘƦőŮśŶő ŴƹŴƏŚƲ ńőŭȚő
 18.6 ƔƣŔ ťŒŔűŇ ƻƖŒž ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŜƛƛŦ ɓƤƟƞ ŘƎƳƧţƧƢő ŤŎŒśƪ ƴƳśŷƦ ƷƣƎƲ

 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ ŘƣţŷƦ ɓ2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƎ .Ɲ.ŭ ƩƳƺƣƦ
 őŰƯ ŸƟƏƹƲ ɓ.Ɲ.ŭ ƩƳƺƣƦ 15.5 ŘƓƢŒŕƢő 2024 ƥŒƎ ťŒŔűŇ ƻƖŒſŔ ŘƪűŒƛƦ %20

 ťŒŔűȚő ŗŭƳŢ ƻƖ ǹًاŶƳƧƣƦ ǹًاűƳƇŚ ƤŔ ɓơŒƧƎȚő ƨţŦ ƻƖ ǹًاƫŷŧŚ ƈƛƖ ŸƺƢ ƳƧƫƢő
 ƻƢŒƧƢőƲ ƻƣƺƓŻśƢő ƤƟƺưƢő ŘƪŒśƦ ŮƞŊƹ ŒƧŔ ɓŘƺƖŒž ŤŎŒśƪ ƷƢŋ řőŭőŲƹȜő ƤƹƳŧŚ ŗńŒƗƞƲ

.ŘƎƳƧţƧƣƢ
 ŘƧƯŒŷƦ ŴƹŴƏŚƲ ɓżƦőƳưƢő ƬƺŷŧŚ ƷƣƎ ƤžőƳśƧƢő ŴƺƞŲśƢő Řţƺśƪ ńőŭȚő őŰƯ ńŒŢ ŮƚƲ

 ŘƞŲŻƢő ŗűŮƚ ųŴƎ ŒƧŔ ɓřŒƖƲŲſƧƢő ƈŕƂƲ ɓƷƣƎȚő ŘƖŒƃƧƢő ŘƧƺƛƢő řőů ŘƇŻƪȚő
 ƬŷŧŚ ƷƣƎ ŨƂőƲ ŲźŊƦ ƳƯƲ ɓřőŭőŲƹȜő ƳƧƪ ơŮƏƦ ƙƳƗƹ ƻŧŔű ƳƧƪ ƜƺƛŧŚ ƷƣƎ

.ƳƧƫƢő ŘƦőŮśŶőƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő ŗńŒƗƟƢő
 ɓƱƺƧƯŒŷƧƢ ŗŲƛśŷƦƲ ŘƹŴţƦ ŮŎőƳƎ ƜƺƛŧśŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƥőŴśƢő ƬƦ ǹًاƚȗƇƪőƲ

 ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƎ ŘƹŮƛƪ ťŒŔűŇ ƐƹųƳśŔ ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ƷƢŋ ŘƺžƳśƢő ŸƣţƧƢő űŲƚ ŮƛƖ
 ƐƚőƳŔ ƸŇ ɓƨưŷƣƢ ŘƺƧŶȖő ŘƧƺƛƢő ƬƦ %45 ŘŕŷƫŔ ɓ2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő
 ƻƢŒƧƢő ŴƞŲƧƢő ŗƳƚ ƻƖ ŸƣţƧƢő ŘƛŞ ŘƺžƳśƢő ƭŰƯ ŸƟƏŚƲ .ŮŦőƳƢő ƨưŷƣƢ ǹًاŷƣƖ 45

.ŒưƺƧƯŒŷƦ ŗňƖŒƟƦ ƐƦ ƸųőƳśƢŒŔ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő ŒưƇƇŪ ƤƹƳƧŚ ƷƣƎ ŒưŚűŮƚƲ ŘƞŲŻƣƢ
 ɓŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŗŲƺŷƦ ƻƖ ŘƦŮƛśƦ ŘƣŦŲƦ ƤƟŻƹ 2025 ƥŒƎ ơȗŪ ƜƛŧŚ ŒƦ Ʃŋ

 ŘƺƂŒƦ ŘƞŲŻƢŒƖ ɓŲŕƞŇ ƕőŮƯŇ Ƴŧƪ ƙȗƇƪő ŘƇƛƪ ƱŚőů ŜƚƳƢő ƻƖ ƤşƧƹ ƱƪŇ Ȗŋ
 ɓŘƺţƺŚőŲśŶȖő ŒưƚőƳŶŇ ƻƖ ŒƯűƳƃŦ ŴƹŴƏŚƲ ɓŗńŒƗƞ ŲşƞŇ ơŒƧƎŇ šůƳƧƪ ŬƺŶŲŚ ƻƖ
 ơŒƧƎŇ ŗŮƎŒƚ ƷƢŋ ǹًةŮƫśŷƦ ɓŘƛƇƫƧƢő ŒƯŲƖƳŚ ƻśƢő ŗŮƎőƳƢő ŽŲƗƢő ƬƦ ŗŭŒƗśŶȖőƲ

.ŘƧƞőŲśƦ ŘƺƣƺƓŻŚ řőŲŕŪƲ ŘƎƳƫśƦ
 ɓƻŷŶŊƧƢő ńőŭȚő ŲƺƹŒƏƦ ƐƖű ƷƣƎ ƤƧƏƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƤžőƳƺŶ ɓƙŒƺŷƢő őŰƯ ƻƖƲ
 ŒưŚűŮƚ ŬŶŲƹ ŒƧŔ ɓơŒƧƢő ŵŇŲƢ ƤşƦȚő ƥőŮūśŶȖő ƩŒƧƂƲ ɓŘƎƳƧţƧƢő ŘƺŷƖŒƫŚ ŴƹŴƏŚƲ

.ŒưƺƧƯŒŷƧƢ ŘƦőŮśŷƦƲ ŘƺƦŒƫśƦ ŘƧƺƚ ƜƺƛŧŚ ƷƣƎ
 ƻƗƊƳƦ ŘƖŒƞƲ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȝƢ ŲƹŮƛśƢőƲ ŲƟŻƢŒŔ ƥŮƛŚŇ ƩŇ Ȗŋ ƥŒśūƢő ƻƖ ƻƫƏŷƹ ȖƲ

 ŒƫƹŭűƳƦƲ ŒƫŎŒƞŲŻƢ ƸŲƹŮƛŚ ƬƎ œŲƎŇ ŒƧƞ ɓƨưƦőŴśƢőƲ ƨƯŭƳưŢ ƷƣƎ ŘƎƳƧţƧƢő
.ŗŲƧśŷƧƢő ƨưśƛŞ ƷƣƎ ŒƫƺƧƯŒŷƧƢƲ ɓƨưƪƲŒƏŚ ƷƣƎ ŘƺŔŒƚŲƢő řŒưţƢőƲ

 Ŗſƪ ǹًةƏƂőƲ ɓ ǹًاţƃƪƲ ǹًةƳƚ ŲşƞŇ ƤŕƛśŷƦ Ƴŧƪ ŘƛŞƲ řŒŕşŔ ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ƻƃƧŚƲ
 ŗŮŎőű ŘƺƧƺƣƚŋ ŘƞŲŻƞ ŒưśƪŒƟƦ ŬƺŶŲŚƲ ɓŮŎŒƏƢő ƨƺƋƏŚƲ ɓƥőŮśŷƦ ƳƧƪ ƜƺƛŧŚ ŒưƫƺƎŇ

.ŒưŚŒƎŒƇƚ ƻƖ
ɓɓɓƥőŲśŦȖő ƜŎŒƖ ơƳŕƛŔ őƳƣƃƗŚƲ 

ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ŲſśƫƦ 
ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŸƺŎű
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ơŒƧƎȚő ŤŎŒśƪ ƬƎ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŲƹŲƛŚ
ɓ2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ơŒƧƎȚő ŤŎŒśƪ ƬƎ ŗŰŕƪ

ɓƥőŲƟƢő ƬƺƧƯŒŷƧƢő ŗŭŒŷƢő
:2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƎ ŘƎƳƧţƧƣƢ ŘƺƢŒƧƢő ŤŎŒśƫƢő ųŲŔȚ ƀūƣƦ ƻƣƹ ŒƧƺƖ

:ƐƧţƧƢő ƤŪŮƢő ƩŒƺŕŔ ƜƣƏśƹ ŒƧƺƖ : ǹȖƲŇ
:řőŭőŲƹȜő

 ƻƖ .Ɲ.ŭ 286,133,240 ǶŔ ǹًةƪűŒƛƦ ɓ.Ɲ.ŭ 297,147,731 ƔƣŕƦ 2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ŘƎƳƧţƧƢő řőŭőŲƹŋ ŜƓƣŔ
 .Ɲ.ŭ 11,014,491 ŒƯűŮƚ ŗŭŒƹŴŔƲ %3.8 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ ǹًةƣţŷƦ ɓŘƛŔŒŷƢő ŘƫŷƢő

 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ ŘƹŰƒȚő ƐƹųƳŚƲ šŒśƪŋƲ ƐƺƫſŚ ƍŒƇƚ ƤţŶ ŠƺŦ ɓŘƎƳƧţƧƣƢ ŘƺŶŒŶȚő řŒƎŒƇƛƢő ƻƖ ƻŔŒţƹȜő ƨŪŴƢő űőŲƧśŶő ƳƧƫƢő őŰƯ ŸƟƏƹƲ
 ƻƖ ŖƣƇƢő ŘƪŒśƦ ŮƞŊƹ ŒƧŔ ɓ%7.7 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ ŘƺŧſƢő řŒƦŮūƢőƲ ŘƺŎőŰƓƢő Ųƺƒ ƩőűƲŮƢő ŘƏƹŲŶ ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢő ƍŒƇƚ ƜƛŦ ŒƧƺƖ ɓ%4.8

.řőŭőŲƹȜő ƤƟƺƯ ƻƖ ƷƣƎȚő ŘƧƯŒŷƧƢő řőů ŘƇŻƪȚő
:řőŭőŲƹȜő ŘƗƣƟŚ

 ƥŒƎ ƻƖ .Ɲ.ŭ 217,990,559 ǶŔ ǹًةƪűŒƛƦ .Ɲ.ŭ 222,160,522 ƔƣŕƦ 2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ řőŭőŲƹȜő ŘƗƣƟŚ ŜƓƣŔ
.%1.9 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ ƤşƧŚ .Ɲ.ŭ 4,169,963 ŒƯűŮƚ ŗŭŒƹŴŔ ɓ2024

:ŨŔŲƢő ƤƧţƦ
 ɓ2024 ƥŒƎ ƻƖ .Ɲ.ŭ 68,142,681 ǶŔ ǹًةƪűŒƛƦ .Ɲ.ŭ 74,987,209 ƔƣŕƦ 2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ŨŔŲƢő ƤƧţƦ ƔƣŔ

.%10 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ ƤşƧŚ .Ɲ.ŭ 6,844,528 ŒƯűŮƚ ŗŭŒƹŴŔ
 ƬŷŧŚ ƠƢů ŸƟƏƹƲ ɓŵŒŶŇ ŘƇƛƪ 142 ŒƯűŮƚ ŗŭŒƹŴŔ ɓƜŔŒŷƢő ƥŒƏƢő ƻƖ %23.82 ǶŔ ǹًةƪűŒƛƦ %25.24 ƷƢŋ ƻƢŒƧŢȜő ŨŔŲƢő żƦŒƯ ƐƗŚűőƲ

.ŘƺƣƺƓŻśƢő řŒƺƣƧƏƢő ŗńŒƗƞ ƍŒƗŚűőƲ řŒţśƫƧƢő ŤƹŴƦ
:(EBITDA) ƝȗƯȜőƲ ƝȗưśŶȖőƲ ŘŕƹŲƃƢőƲ ŗŮŎŒƗƢő œŒŷśŦő Ƥŕƚ ťŒŔűȚő

 ŒƯűŮƚ ŗŭŒƹŴŔ ɓ2024 ƥŒƎ ƻƖ .Ɲ.ŭ 31,548,228 ǶŔ ŘƪűŒƛƦ .Ɲ.ŭ 35,277,090 ƝȗƯȜőƲ ƝȗưśŶȖőƲ ŘŕƹŲƃƢőƲ ŗŮŎŒƗƢő Ƥŕƚ ťŒŔűȚő ŜƓƣŔ
.%11.8 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ ƤşƧŚ .Ɲ.ŭ 3,728,862

:ŘƺƣŧƧƢő ƷƪŭȚő ŮŧƢő ŘŕƹŲƂ
 ƻƃƛƹƲ .2025 ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƦ ǹًاűŒŕśƎő ƸŲŷƹ ƸŰƢőƲ ɓŘƺƖŒƂȜő ŘƺƣŧƧƢő ƷƪŭȚő ŮŧƢő ŘŕƹŲƂ ƩňŻŔ 2024 ŘƫŷƢ 157 ƨƚű ƩƳƪŒƛƢő űŮž

 ƠƢůƲ ɓ%15 ƬƎ ƻƣƏƗƢő ŘŕƹŲƃƢő ơŮƏƦ Ƥƛƹ Ȗ ŠƺŧŔ řŒƺŷƫţƢő ŗŭŮƏśƦ řŒƎƳƧţƧƢ ŘƏŔŒśƢő řŒƪŒƺƟƢő ƷƣƎ ŘƺƖŒƂŋ ŘŕƹŲƂ ƁŲƗŔ ƩƳƪŒƛƢő
.2025 ŘƫŷƢ 55 ƨƚű ƸűőųƳƢő űőŲƛƢő ŖŢƳƧŔ ŗűŭŒſƢő ŘƹŰƺƗƫśƢő ŘŧŎȗƢ ǹًاƛƖƲ

 .Ɲ.ŭ 1,631,642 ƔƣŕƦ 2025 ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƎ ŘƛŧśŷƧƢő ŘŕƹŲƃƢő ŜƓƣŔ ŮƚƲ
.ƱƦŒƟŦȚ ŘƏƂŒūƢő řŒƪŒƺƟƣƢ ŘŕŷƫƢŒŔ ŘƺƫƆƳƢő ŘƢŒƧƏƢő ƨƎŭ ŘƧƯŒŷƦƲ ŗŒƞŴƢő œŒŷśŦő ŘƺƢŅ ƤŧƦ ƥŒƋƫƢő őŰƯ ƤŧƹƲ

:(KFAS) ƻƧƣƏƢő ƥŮƛśƣƢ ŜƹƳƟƢő ŘŷŶŊƦ ŘſŦ
 ńŒƃƎŇ řņƖŒƟƦƲ ƤŪŮƢő ŘŕƹŲƂƲ ƻƧƣƏƢő ƥŮƛśƣƢ ŜƹƳƟƢő ŘŷŶŊƦ ŘƧƯŒŷƦ œŒŷśŦő Ƥŕƚ ŨŔŲƢő ƻƖŒž ƬƦ %1 Řŕŷƪ ŭőŮŷŔ ŘƞŲŻƢő ƥŴśƣŚ

.ƱŚȗƹŮƏŚƲ ƻƧƣƏƢő ƥŮƛśƣƢ ŜƹƳƟƢő ŘŷŶŊƦ ńŒŻƪŋ ƩňŻŔ 1981 ŘƫŷƢ 5 ƨƚű ƩƳƪŒƛƣƢ ǹًاƛƖƲ ƠƢůƲ ɓŗűőŭȜő ŸƣţƦ
 .Ɲ.ŭ 192,308 ƔƣŕƦ 2025 ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƎ ŘƞŲŻƢő ŘƧƯŒŷƦ ŜƓƣŔ ŮƚƲ

:ŘƫŷƢő ŨŔű ƻƖŒž
 ɓ2024 ƥŒƎ ƻƖ .Ɲ.ŭ 15,502,419 ǶŔ ŘƪűŒƛƦ .Ɲ.ŭ 18,605,124 ƔƣŕƦ 2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ŨŔŲƢő ƻƖŒž ƔƣŔ

.%20 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ ǹًلاţŷƦ
 ƷƢŋ ƤſśƢ .Ɲ.ŭ 4,064,276 ƔƣŕƧŔ ŘƺƣƺƓŻśƢő ťŒŔűȚő ŜƏƗŚűő ŠƺŦ ɓŘƎƳƧţƧƣƢ ƻƣƺƓŻśƢő ńőŭȚő ƻƖ ƉƳŧƣƧƢő ƬŷŧśƢő ƳƧƫƢő őŰƯ ŸƟƏƹƲ

 ŤƹŴƦ ƬŷŧŚƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő ŗńŒƗƟƢő ŴƹŴƏŚ Řţƺśƪ ɓŵŒŶŇ ŘƇƛƪ 142 űőŮƛƧŔ ƻƢŒƧŢȜő ŨŔŲƢő żƦŒƯ ƬŷŧŚ ŖƪŒŢ ƷƢŋ ɓ.Ɲ.ŭ 26,605,397
.řőŭőŲƹȜő
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(ŘƧśŚ) ơŒƧƎȚő ŤŎŒśƪ ƬƎ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŲƹŲƛŚ
:ŘƗƗūƧƢőƲ ŘƺŶŒŶȚő ƨưŷƢő ŘƺŧŔű

 ƻśƹƳƞ ŸƣƖ 46.90 ǶŔ ŘƪűŒƛƦ ɓ2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƻśƹƳƞ ŸƣƖ 55.72 ŘƗƗūƧƢőƲ ŘƺŶŒŶȚő ƨưŷƢő ŘƺŧŔű ŜƓƣŔ
.ŮŦőƳƢő ƨưŷƣƢ ŸƣƖ 8.82 ŒƯűŮƚ ŗŭŒƹŴŔ ɓ2024 ƥŒƎ ƻƖ

ƐƧţƧƢő ƻƢŒƧƢő ŴƞŲƧƢő ƩŒƺŔ : ǹًاƺƪŒŞ
:řőŭƳŢƳƧƢő ƍƳƧţƦ

 31 ƻƖ ŒƧƞ .Ɲ.ŭ 292,002,740 ǶŔ ŘƪűŒƛƦ ɓ.Ɲ.ŭ 312,508,629 ƔƣŕƦ 2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŒƧƞ ŘƎƳƧţƧƢő řőŭƳŢƳƦ ƍƳƧţƦ ƔƣŔ
 ŗŮƎŒƛƢő ŴƹŴƏŚƲ ơŒƧƎȚő ƨţŦ ƻƖ ƐŶƳśƢő ƍŒƗŚűȖő őŰƯ ŸƟƏƹƲ ɓ%7 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ ƤşƧŚ .Ɲ.ŭ 20,505,889 ŒƯűŮƚ ŗŭŒƹŴŔ ɓ2024 ŲŕƧŷƹŭ

.ƥŒƏƢő ơȗŪ ŘƎƳƧţƧƣƢ ŘƺƣƺƓŻśƢő
:řŒŔƳƣƇƧƢő ƍƳƧţƦ

 ɓƜŔŒŷƢő ƥŒƏƢő ŘƹŒưƪ ƻƖ .Ɲ.ŭ 162,806,210 ǶŔ ŘƪűŒƛƦ ɓ.Ɲ.ŭ 174,010,489 ƔƣŕƦ 2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŒƧƞ řŒŔƳƣƇƧƢő ƻƢŒƧŢŋ ƔƣŔ
.ŘƹűŒţƢő ŘƇŻƪȚő ƤƹƳƧŚƲ ƻƣƺƓŻśƢő ƳƧƫƢő řŒŕƣƇśƦ ńƳƂ ƻƖ ƠƢůƲ ɓ%6.9 ŘŕŷƫŔ ǹًاƎŒƗŚűő ƤşƧŚ .Ɲ.ŭ 11,204,279 ŒƯűŮƚ ŗŭŒƹŴŔ

:ŘƺƟƣƧƢő ƙƳƛŦ
 120,275,992 ǶŔ ǹًةƪűŒƛƦ ɓ.Ɲ.ŭ 128,604,860 ƔƣŕƦ 2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŒƧƞ ƥȚő ŘƞŲŻƢő ƻƧƯŒŷƧŔ ŘžŒūƢő ŘƺƟƣƧƢő ƙƳƛŦ ƻƢŒƧŢŋ ƔƣŔ

 ƥŒƏƢő ťŒŔűŇ ƻƖŒž ŲŞŇ ƬŷŧśƢő őŰƯ ŸƟƏƹƲ %6.9 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ ƤşƧŚ .Ɲ.ŭ 8,328,868 ŒƯűŮƚ ŗŭŒƹŴŔ ɓ2024 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŒƧƞ .Ɲ.ŭ
.ŘƎƳƧţƧƣƢ ƻƢŒƧƢő ŴƞŲƧƢő ŴƹŴƏŚƲ

:ƻƢŒƧƢő ƤƟƺưƢő řőŲźŊƦ
 ƥŒƏƢő ŘƹŒưƪ ƻƖ ǹًاŕƹŲƛŚ ŗŲƦ 1.35 ǶŔ ǹًةƪűŒƛƦ ŗŲƦ 1.35 Ƴŧƪ 2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŒƧƞ ŘƺƟƣƧƢő ƙƳƛŦ ƷƢŋ řŒŔƳƣƇƧƢő ƻƢŒƧŢŋ Řŕŷƪ ŜƓƣŔ

.ƻŢűŒūƢő ƤƹƳƧśƢőƲ ŘƺŚőŰƢő ƤƹƳƧśƢő űŭŒſƦ ƬƺŔ ƩųőƳśƦ ŤƹŴƦ ƷƣƎ ŒƯŭŒƧśƎő űőŲƧśŶőƲ ŘƎƳƧţƧƣƢ ƤƹƳƧśƢő ƤƟƺƯ űőŲƛśŶő ŸƟƏƹ ŒƧƦ ɓƜŔŒŷƢő
 ƷƢŋ ŲƺŻƹ ŒƧŔ ɓƜŔŒŷƢő ƥŒƏƢő ƻƖ %55.8 œűŒƛŚ ŘŕŷƫŔ ǹًةƪűŒƛƦ ɓ%55.7 ƻƢőƳŦ řőŭƳŢƳƧƢő ƻƢŒƧŢŋ ƷƢŋ řŒŔƳƣƇƧƢő ƻƢŒƧŢŋ Řŕŷƪ ŜƓƣŔ ŒƧƞ

.ƥŒƏƢő ơȗŪ ơŒƧƢő ŵŇű ƤƟƺƯ ƻƖ ŘƹŲƯƳŢ řőŲƺƓŚ ŝƲŮŦ ƥŮƎƲ ƻƢŒƧƢő ƐƖŲƢő řŒƹƳśŷƦ űőŲƛśŶő
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ƩŭűȚő

%5.4

ŘƹŭƳƏŷƢő

%2.5

%12.5

řőűŒƦȜő

%13.4

%3.9+

ŜƹƳƟƢő 34

řőűŒƦȜő 35

36

ŲƇƚ 37

ŘƹŭƳƏŷƢő 38

ƙőŲƏƢő 39

ŜƹƳƟƢő

%73.4

%4.9+

%26.6

%27.4

%73.4

%72.6

ƴŲŪŇ ơƲŮƢő ŜƹƳƟƢő

ƴŲŪŇ ơƲŮƢő ŜƹƳƟƢő

ǹŒƺƧƺƣƚŋ   ƳƧƫƢő
  : ǹŒƺƖőŲƓŢ   ƩőŴƺƦ   ŘƎƳƧţƦ   řőŭőŲƹŋ   űŭŒſƦ   ƍƳƫŚ

2025

2024

ŘƎƳƧţƧƢő řőŭőŲƹŋ ƻƖ ƙőƳŶȚő ŘƧƯŒŷƦ Řŕŷƪ
ƸƳƫŶ ŵŒŶŇ ƷƣƎ ŘƧƯŒŷƧƢő ƻƖ ŲƺƺƓśƢő Řŕŷƪ %

 %

ŲƇƚ

%4.3

%16.9- %7.6+

ƙőŲƏƢő

%1

%3.8-

ŠƺŦ ɓŘƎƳƧţƧƣƢ ƻŷƺŎŲƢő ƙƳŷƢő ŜƹƳƟƢő ŘƢƲŭ ŮƏŚ
ơȗŪ řőŭőŲƹȜő ƻƢŒƧŢŋ ƬƦ %73.4 ŘŕŷƫŔ ŜƧƯŒŶ

ƥŒƏƢŒŔ ǹŘƪűŒƛƦ %4.9 ŘŕŷƫŔ ǹőƳƧƪ ŘƣţŷƦ ɓ2025 ƥŒƎ
ƻƖ ƜƛŧƧƢő ƳƧƫƢő ƷƢŋ ńőŭȚő őŰƯ ƴŴƏƹƲ .ƜŔŒŷƢő

ƷƢŋ ŘƖŒƂŋ ɓŘƹŰƒȚő ƐƹųƳŚƲ šŒśƪŋƲ ƐƺƫſŚ ƍŒƇƚ
ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢő ƍŒƇƚ ƻƖ ƻŔŒţƹȜő ƨŪŴƢő űőŲƧśŶő

.ŘƺŧſƢő řŒƦŮūƢőƲ ŘƺŎőŰƓƢő Ųƺƒ ƩőűƲŮƢő ŘƏƹŲŶ

ƻƢŒƧŢŋ ƬƦ %5.4 ŘŕŷƫŔ ƻƪŭűȚő ƙƳŷƢő ƨƯŒŶ
%7.6 ŘŕŷƫŔ ǹőƳƧƪ ǹŒƛƛŧƦ ɓ2025 ƥŒƎ ơȗŪ řőŭőŲƹȜő

ńőŭŇ ƬŷŧŚ ƷƢŋ ƠƢů ƴŴƏƹƲ .ƜŔŒŷƢő ƥŒƏƢŒŔ ǹŘƪűŒƛƦ
řŒƦŮūƢő ƍŒƇƚ ŘƧƯŒŷƦ ŴƹŴƏŚƲ ƐƹųƳśƢő ŘƇŻƪŇ

řŒƧƋƫƦ ƐƦ ŘƦŲŕƧƢő ŭƳƛƏƢő ƠƢů ƻƖ ŒƧŔ ɓŘƺŎőŰƓƢő
.ŘƺƢƲŭ

ƬƦ %4.3 Řŕŷƪ ƸŲƇƛƢő ƙƳŷƢő ŘƧƯŒŷƦ ŜƓƣŔ
ǹŒƂŒƗūƪő ǹŘƣţŷƦ ɓ2025 ƥŒƎ ơȗŪ řőŭőŲƹȜő ƻƢŒƧŢŋ

őŰƯ ƴŴƏƹƲ .2024 ƥŒƏŔ ǹŘƪűŒƛƦ %16.9 ŘŕŷƫŔ
ƍŒƇƚ ŭƳƛƎ ŘƋƗŧƦ ƨƺƋƫŚ ŗŭŒƎŋ ƷƢŋ ƐŢőŲśƢő
řőů ŭƳƛƏƢő ƷƣƎ ŴƺƞŲśƢőƲ ŘƺŎőŰƓƢő řőŴƺưţśƢő

ŘƎƳƧţƧƢő ƱŢƳŚ űŒƆŋ ƻƖ ɓƷƣƎȚő ŘƺƣƺƓŻśƢő ƴƲŮţƢő
.ŘƺŧŔŲƢő ŴƹŴƏŚƲ řőŭőŲƹȜő ŗŭƳŢ ƬƺŷŧŚ Ƴŧƪ

řőűŒƦȜő ŘƢƲŭ ƻƖ ŘƎƳƧţƧƢő řŒƺƣƧƎ řőŭőŲƹŋ ŜƣƟź
řőŭőŲƹȜő ƻƢŒƧŢŋ ƬƦ %13.4 Řŕŷƪ ŗŮŧśƧƢő ŘƺŔŲƏƢő

ƷƣƎ %3.9 ŘŕŷƫŔ ǹőƳƧƪ ǹŘƛƛŧƦ ɓ2025 ƥŒƎ ơȗŪ
řŒŏƖ ƻƖ ńőŭȚő ƬŷŧśŔ ŘƦƳƎŮƦ ɓƸƳƫŶ ŵŒŶŇ

.ƻŚőűŒƦȜő ƙƳŷƢő ƻƖ űƳƃŧƢő ŴƹŴƏŚƲ ŘƺŷƺŎű

ŘƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢő ƻƖ řŒƺƣƧƏƢő řőŭőŲƹŋ ŜƣƟź
ơȗŪ řőŭőŲƹȜő ƻƢŒƧŢŋ ƬƦ %2.5 Řŕŷƪ ŘƹŭƳƏŷƢő

ŘƪűŒƛƦ %12.5 ŘŕŷƫŔ ǹőƳƧƪ ǹŘƣţŷƦ ɓ2025 ƥŒƎ
ŒưŚőűŮƚ ŲƹƳƇŚ ŘƎƳƧţƧƢő ƤžőƳŚƲ .ƜŔŒŷƢő ƥŒƏƢŒŔ
ɓƸŭƳƏŷƢő ƙƳŷƢő ƻƖ ŒƯűƳƃŦ ŴƹŴƏŚƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő

ƻƖ ƤŢȚő ŘƣƹƳƆ ŘƺƏŶƳśƢő ŒưƇƇŪ ƐƦ ƷźŒƧśƹ ŒƧŔ
.ƸƳƺŧƢő ƙƳŷƢő őŰƯ

%1 ŘŕŷƫŔ ƻƚőŲƏƢő ƙƳŷƢő ƻƖ řŒƺƣƧƏƢő ŜƧƯŒŶ
ǹŘƣţŷƦ ɓ2025 ƥŒƎ ơȗŪ řőŭőŲƹȜő ƻƢŒƧŢŋ ƬƦ

űőŮŚƲ .ƜŔŒŷƢő ƥŒƏƢŒŔ ŘƪűŒƛƦ %3.8 ŘŕŷƫŔ ǹŒƏŢőŲŚ
ŴƞőŲƦ ơȗŪ ƬƦ ƙőŲƏƢő ƻƖ ŘƎƳƧţƧƢő ŘƇŻƪŇ

.ƩŭűȚő ƻƖ ŒưƢ ŘƏŔŒśƢő ŘƺƧƺƣƚȜő ŖŚŒƟƧƢőƲ ŘƦŮūƢő

ƩŭűȚő

%33.7

%7.7+

ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ

%54.4 %4.6%1.9

ƐƺƫſŚ
ŘƹŰƒȚő ƐƹųƳŚƲ

řŒƎŒƫſƢő ƍŒƇƛƢő
ƻŎőŰƓƢő Ųƺƒ

ƍŒƇƛƢő
ƻŎőŰƓƢő

%64.4%35.6

ŘƏƹŲŶ ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢő
ŘƺŧſƢő ŘƹŒƎŲƢőƲ ƩőűƲŮƢ

%4.0- %4.8+ %18.5-

ƸƳƫŶ ŵŒŶŇ ƷƣƎ ŘƧƯŒŷƧƢő ƻƖ ŲƺƺƓśƢő Řŕŷƪ %
%ŘƎƳƧţƧƢő řőŭőŲƹŋ ƻƖ ŘƺŷƺŎŲƢő řŒƎŒƇƛƢő ŘƧƯŒŷƦ Řŕŷƪ 

%5.3

řŒƦŮūƢő
ŘƺŎőŰƓƢő

%1.3-
řőŴƺưţśƢő
ŘƺŎőŰƓƢő

:ŘƹŰƒȚő ơŒţƦ
 ƔƣŕƦ ɓŘƺŎőŰƓƢő řŒƦŮūƢőƲ ɓŘƺŎőŰƓƢő řőŴƺưţśƢőƲ ɓŘƹŰƒȚő ƐƹųƳŚƲ šŒśƪŋƲ ƐƺƫſŚ ŘƇŻƪŇ ƤƧŻƹ ƸŰƢőƲ ɓŘƹŰƒȚő ơŒţƦ řőŭőŲƹŋ ŜƓƣŔ

 ŒƯűŮƚ ŗŭŒƹŴŔ ɓƜŔŒŷƢő ƥŒƏƢő ƻƖ .Ɲ.ŭ 187,156,203 ǶŔ ǹًةƪűŒƛƦ ɓ2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ơȗŪ .Ɲ.ŭ 191,231,835
.%2.2 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ ƤşƧŚ .Ɲ.ŭ 4,075,632

• Å ńőŭȚő ƬŷŧśŔ ǹŒƦƳƎŮƦ ɓƸƳƫŶ ŵŒŶŇ ƷƣƎ %4.8 ŘŕŷƫŔ řőŭőŲƹȜő ƻƖ ǹőƳƧƪ ƍŒƇƛƢő ƤţŶ :ŘƹŰƒȚő ƐƹųƳŚƲ šŒśƪŋƲ ƐƺƫſśƢő ƍŒƇƚ
.řŒţśƫƧƢő ŘƋƗŧƦ ŲƹƳƇŚ ƷƢŋ ŘƖŒƂŋ ɓŘƺŷƺŎŲƢő ƙőƳŶȚő ƻƖ řŒţśƫƧƢő űŒŻśƪő ŴƹŴƏŚƲ ƻƣƺƓŻśƢő

• Å ƻƖ űőŲƧśŶȖő ƥŮƎƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő ŭƳƛƏƢő ŘƋƗŧƦ ƨƺƋƫŚ ŗŭŒƎŋ Řţƺśƪ %18.5 ŘŕŷƫŔ ƍŒƇƛƢő řőŭőŲƹŋ ŜƃƗūƪő :ŘƺŎőŰƓƢő řőŴƺưţśƢő ƍŒƇƚ
.ŘƺŧŔŲƢő ŴƹŴƏŚƲ řőŭőŲƹȜő ŗŭƳŢ ƬƺŷŧŚ Ƴŧƪ ŘƎƳƧţƧƢő ƱŢƳŚ űŒƆŋ ƻƖ ƠƢůƲ ɓŗŭƲŮŧƧƢő ƴƲŮţƢő řőů ŭƳƛƏƢő ƄƏŔ

• Å ƄƏŔ ƨţŦ ƁŒƗūƪő ƷƢŋ ƻŷƺŎű ƤƟŻŔ ƠƢů ƴŴƏƹƲ ɓ2025 ƥŒƎ ơȗŪ %1.3 ŘŕŷƫŔ ƍŒƇƛƢő řőŭőŲƹŋ ŜƏŢőŲŚ :ŘƺŎőŰƓƢő řŒƦŮūƢő ƍŒƇƚ
.ƜŔŒŷƢő ƥŒƏƢŒŔ ŘƪűŒƛƦ ŘƺƢƲŮƢő řŒƧƋƫƧƣƢ ŘƏŔŒśƢő ŭőŮƦȜő ŤƦőŲŕŔ ŘƇŕŚŲƧƢő ŭƳƛƏƢő ŒƧƺŶ Ȗ ɓƻƪŭűȚő ƙƳŷƢő ƻƖ ŘƺƣƺƓŻśƢő ŭƳƛƏƢő

:ŘƹŰƒȚő Ųƺƒ ơŒţƦ
 ƍŒƇƛƢő ƷƢŋ ŘƖŒƂŋ ɓŘƺŧſƢő řŒƦŮūƢőƲ ŘƺŎőŰƓƢő Ųƺƒ ƩőűƲŮƢő ŘƏƹŲŶ ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢő ƍŒƇƚ ƤƧŻƹ ƸŰƢőƲ ɓŘƹŰƒȚő Ųƺƒ ơŒţƦ řőŭőŲƹŋ ŜƓƣŔ

 ƤşƧŚ .Ɲ.ŭ 6,959,145 ŒƯűŮƚ ŗŭŒƹŴŔ ɓ2024 ƥŒƎ ƻƖ .Ɲ.ŭ 98,952,250 ǶŔ ŘƪűŒƛƦ ɓ2025 ƥŒƎ ơȗŪ .Ɲ.ŭ 105,911,395 ƔƣŕƦ ɓƻƎŒƫſƢő
.%7 ŘŕŷƫŔ ǹًاƳƧƪ

• Å ƤſƺƢ %7.7 ŘŕŷƫŔ řőŭőŲƹȜő ƻƖ ǹŒƹƳƫŶ ǹőƳƧƪ ƍŒƇƛƢő ƜƛŦ :ŘƺŧſƢő řŒƦŮūƢőƲ ŘƺŎőŰƓƢő Ųƺƒ ƩőűƲŮƢő ŘƏƹŲŶ ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢő ƍŒƇƚ
.ŘƺƣƺƓŻśƢő ŗńŒƗƟƢő ŴƹŴƏŚƲ řŒƏƺŕƧƢő ƬŷŧśŔ ǹŒƦƳƎŮƦ ɓ.Ɲ.ŭ 100,205,528 ƷƢŋ

• Å ƷƣƎ ŖƣƇƢő ƐŢőŲŚ Řţƺśƪ ɓ2025 ƥŒƎ ơȗŪ .Ɲ.ŭ 5,705,867 ƔƣŕśƢ %4 ŘŕŷƫŔ ƻƎŒƫſƢő ƍŒƇƛƢő řőŭőŲƹŋ ŜƃƗūƪő :ƻƎŒƫſƢő ƍŒƇƛƢő
.ƨƺŧŻśƢő řƳƹųƲ ŘƺƟƺśŶȗŕƢő řŒƎŒƫſƢő řŒţśƫƦ ƄƏŔ

ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź
2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő

řŒƎŒƇƛƢő ńőŭŇ ƤƺƣŧŚ
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ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź
2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő

ƩŭűȚő

%5.4

ŘƹŭƳƏŷƢő

%2.5

%12.5

řőűŒƦȜő

%13.4

%3.9+

ŜƹƳƟƢő 34

řőűŒƦȜő 35

36

ŲƇƚ 37

ŘƹŭƳƏŷƢő 38

ƙőŲƏƢő 39

ŜƹƳƟƢő

%73.4

%4.9+

%26.6

%27.4

%73.4

%72.6

ƴŲŪŇ ơƲŮƢő ŜƹƳƟƢő

ƴŲŪŇ ơƲŮƢő ŜƹƳƟƢő

ǹŒƺƧƺƣƚŋ   ƳƧƫƢő
  : ǹŒƺƖőŲƓŢ   ƩőŴƺƦ   ŘƎƳƧţƦ   řőŭőŲƹŋ   űŭŒſƦ   ƍƳƫŚ

2025

2024

ŘƎƳƧţƧƢő řőŭőŲƹŋ ƻƖ ƙőƳŶȚő ŘƧƯŒŷƦ Řŕŷƪ
ƸƳƫŶ ŵŒŶŇ ƷƣƎ ŘƧƯŒŷƧƢő ƻƖ ŲƺƺƓśƢő Řŕŷƪ %

 %

ŲƇƚ

%4.3

%16.9- %7.6+

ƙőŲƏƢő

%1

%3.8-

ŠƺŦ ɓŘƎƳƧţƧƣƢ ƻŷƺŎŲƢő ƙƳŷƢő ŜƹƳƟƢő ŘƢƲŭ ŮƏŚ
ơȗŪ řőŭőŲƹȜő ƻƢŒƧŢŋ ƬƦ %73.4 ŘŕŷƫŔ ŜƧƯŒŶ

ƥŒƏƢŒŔ ǹŘƪűŒƛƦ %4.9 ŘŕŷƫŔ ǹőƳƧƪ ŘƣţŷƦ ɓ2025 ƥŒƎ
ƻƖ ƜƛŧƧƢő ƳƧƫƢő ƷƢŋ ńőŭȚő őŰƯ ƴŴƏƹƲ .ƜŔŒŷƢő

ƷƢŋ ŘƖŒƂŋ ɓŘƹŰƒȚő ƐƹųƳŚƲ šŒśƪŋƲ ƐƺƫſŚ ƍŒƇƚ
ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢő ƍŒƇƚ ƻƖ ƻŔŒţƹȜő ƨŪŴƢő űőŲƧśŶő

.ŘƺŧſƢő řŒƦŮūƢőƲ ŘƺŎőŰƓƢő Ųƺƒ ƩőűƲŮƢő ŘƏƹŲŶ

ƻƢŒƧŢŋ ƬƦ %5.4 ŘŕŷƫŔ ƻƪŭűȚő ƙƳŷƢő ƨƯŒŶ
%7.6 ŘŕŷƫŔ ǹőƳƧƪ ǹŒƛƛŧƦ ɓ2025 ƥŒƎ ơȗŪ řőŭőŲƹȜő

ńőŭŇ ƬŷŧŚ ƷƢŋ ƠƢů ƴŴƏƹƲ .ƜŔŒŷƢő ƥŒƏƢŒŔ ǹŘƪűŒƛƦ
řŒƦŮūƢő ƍŒƇƚ ŘƧƯŒŷƦ ŴƹŴƏŚƲ ƐƹųƳśƢő ŘƇŻƪŇ

řŒƧƋƫƦ ƐƦ ŘƦŲŕƧƢő ŭƳƛƏƢő ƠƢů ƻƖ ŒƧŔ ɓŘƺŎőŰƓƢő
.ŘƺƢƲŭ

ƬƦ %4.3 Řŕŷƪ ƸŲƇƛƢő ƙƳŷƢő ŘƧƯŒŷƦ ŜƓƣŔ
ǹŒƂŒƗūƪő ǹŘƣţŷƦ ɓ2025 ƥŒƎ ơȗŪ řőŭőŲƹȜő ƻƢŒƧŢŋ

őŰƯ ƴŴƏƹƲ .2024 ƥŒƏŔ ǹŘƪűŒƛƦ %16.9 ŘŕŷƫŔ
ƍŒƇƚ ŭƳƛƎ ŘƋƗŧƦ ƨƺƋƫŚ ŗŭŒƎŋ ƷƢŋ ƐŢőŲśƢő
řőů ŭƳƛƏƢő ƷƣƎ ŴƺƞŲśƢőƲ ŘƺŎőŰƓƢő řőŴƺưţśƢő

ŘƎƳƧţƧƢő ƱŢƳŚ űŒƆŋ ƻƖ ɓƷƣƎȚő ŘƺƣƺƓŻśƢő ƴƲŮţƢő
.ŘƺŧŔŲƢő ŴƹŴƏŚƲ řőŭőŲƹȜő ŗŭƳŢ ƬƺŷŧŚ Ƴŧƪ

řőűŒƦȜő ŘƢƲŭ ƻƖ ŘƎƳƧţƧƢő řŒƺƣƧƎ řőŭőŲƹŋ ŜƣƟź
řőŭőŲƹȜő ƻƢŒƧŢŋ ƬƦ %13.4 Řŕŷƪ ŗŮŧśƧƢő ŘƺŔŲƏƢő

ƷƣƎ %3.9 ŘŕŷƫŔ ǹőƳƧƪ ǹŘƛƛŧƦ ɓ2025 ƥŒƎ ơȗŪ
řŒŏƖ ƻƖ ńőŭȚő ƬŷŧśŔ ŘƦƳƎŮƦ ɓƸƳƫŶ ŵŒŶŇ

.ƻŚőűŒƦȜő ƙƳŷƢő ƻƖ űƳƃŧƢő ŴƹŴƏŚƲ ŘƺŷƺŎű

ŘƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢő ƻƖ řŒƺƣƧƏƢő řőŭőŲƹŋ ŜƣƟź
ơȗŪ řőŭőŲƹȜő ƻƢŒƧŢŋ ƬƦ %2.5 Řŕŷƪ ŘƹŭƳƏŷƢő

ŘƪűŒƛƦ %12.5 ŘŕŷƫŔ ǹőƳƧƪ ǹŘƣţŷƦ ɓ2025 ƥŒƎ
ŒưŚőűŮƚ ŲƹƳƇŚ ŘƎƳƧţƧƢő ƤžőƳŚƲ .ƜŔŒŷƢő ƥŒƏƢŒŔ
ɓƸŭƳƏŷƢő ƙƳŷƢő ƻƖ ŒƯűƳƃŦ ŴƹŴƏŚƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő

ƻƖ ƤŢȚő ŘƣƹƳƆ ŘƺƏŶƳśƢő ŒưƇƇŪ ƐƦ ƷźŒƧśƹ ŒƧŔ
.ƸƳƺŧƢő ƙƳŷƢő őŰƯ

%1 ŘŕŷƫŔ ƻƚőŲƏƢő ƙƳŷƢő ƻƖ řŒƺƣƧƏƢő ŜƧƯŒŶ
ǹŘƣţŷƦ ɓ2025 ƥŒƎ ơȗŪ řőŭőŲƹȜő ƻƢŒƧŢŋ ƬƦ

űőŮŚƲ .ƜŔŒŷƢő ƥŒƏƢŒŔ ŘƪűŒƛƦ %3.8 ŘŕŷƫŔ ǹŒƏŢőŲŚ
ŴƞőŲƦ ơȗŪ ƬƦ ƙőŲƏƢő ƻƖ ŘƎƳƧţƧƢő ŘƇŻƪŇ

.ƩŭűȚő ƻƖ ŒưƢ ŘƏŔŒśƢő ŘƺƧƺƣƚȜő ŖŚŒƟƧƢőƲ ŘƦŮūƢő

ƩŭűȚő

ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź
2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő

ŘƺƧƺƣƚȜő ƙőƳŶȚő ųŲŔŇ ƻƖ řŒƺƣƧƏƢő ńőŭŇ ƷƣƎ ŗŲƋƪ 
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ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź
2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő

ŘƞŲŻƣƢ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő ƐƹűŒŻƧƢőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ řŒŦŲśƛƦ
 ƻƧƯŒŷƧƢ ŘƹŭŒƏƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ƷƢŋ ŘƺƢŒśƢő řŒƺžƳśƢő ƐƖŲŔ ŸƣţƧƢő ƷžƲŇ ɓ2026/03/17 ŬƹűŒśŔ ŮƛƏƫƧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő ơȗŪ

:2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƩňŻŔ ŘƞŲŻƢő
• Å 70,000 ƭűŮƚ ƻƢŒƧŢŋ ƔƣŕƧŔ ɓ2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƎ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎȚ ŗňƖŒƟƦ ƐƹųƳŚ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő

.ŘƞŲŻƣƢ ƻŶŒŶȚő ƥŒƋƫƢőƲ řŒƞŲŻƢő ƩƳƪŒƚ ƥŒƟŦȚ ǹŒƛƖƲ ƠƢůƲ ɓ.Ɲ.ŭ
• Å ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƎ ƨưŷƣƢ ŘƺƧŶȖő ŘƧƺƛƢő ƬƦ %45 ơŭŒƏƹ ŒƧŔ ɓŮŦőƳƢő ƨưŷƣƢ ŸƣƖ 45 ƐƚőƳŔ ƬƺƧƯŒŷƧƢő ƷƣƎ ŘƹŮƛƪ ťŒŔűŇ ƐƹųƳŚ

 ǹŒƛŦȖ ƭŮƹŮŧŚ ƨśƺŶ ƸŰƢő ƙŒƛŧśŶȖő ŬƹűŒŚ ƻƖ ŘƞŲŻƢő řȗţŶ ƻƖ ƬƹŮƺƛƧƢő ƬƺƧƯŒŷƧƣƢ ƠƢůƲ ɓ2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő
.ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ŘƛƖőƳƦ ŮƏŔ

ŘƞŲŻƣƢ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő ƐƹűŒŻƧƢő
 ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ ŘƞŲŻƢő ơŒƧƎŇ ƳƧƪ ƨƎŭ ƕŮưŔ ɓƻţƺŚőŲśŶȖő ŮƏŕƢő řőů ƐƹűŒŻƧƢőƲ řőűŭŒŕƧƢő ƬƦ ŭŮƎ ƨƺƺƛŚƲ ŘƏŢőŲƦ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƤžőƳƹ

.ŒưŔ ƤƧƏŚ ƻśƢő ƙőƳŶȚő ƻƖ ŘƺŷƖŒƫśƢő ŒưŚűŮƚ ŴƹŴƏŚƲ
 ƻƖ ƨưŷŚƲ ɓơŒƧƢő ŵŇű ƷƣƎ ǹًاƹŴţƦ ǹًاŮŎŒƎ ŲƖƳŚƲ ɓŒưƢŒƧƎŇ šůƳƧƪ ƐƦ ƜƖőƳśŚ ƻśƢő ŽŲƗƢő ŘŶőűŭ ƷƣƎ ŘƎƳƧţƧƣƢ ƸűŒƧşśŶȖő ƱŢƳśƢő ŴƟŚŲƹƲ

 ɓŘƹƳƢƲȚő řőů ƙőƳŶȚő ƻƖ ŵƲűŮƧƢő ƐŶƳśƢő ƨƎŮŚ ƻśƢő řőűŭŒŕƧƢő ƷƣƎ ŘƞŲŻƢő ŴƞŲŚ ŒƧƞ .řőŭőŲƹȜő űŭŒſƦ ƐƹƳƫŚ ŴƹŴƏŚƲ řŒƺƣƧƏƢő ŗńŒƗƞ ƐƖű
.ŘƺśŧśƢő ŘƺƫŕƢőƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő ŒưŚőűŮƚ ŲƹƳƇŚ ŖƪŒŢ ƷƢŋ

 ŨƢŒſƦ ƥŮūŚ ƻśƢő ŘŕŶŒƫƧƢő řőűőŲƛƢő ůŒūŚőƲ ɓŘƺţƺŚőŲśŶȖő řőűŒƺūƢő ƬƦ ŭŮƎ ƨƺƺƛŚ ƻƖ ǹًاƦŮƚ ƻƃƧƢő ŘƎƳƧţƧƢő ƥŴśƏŚ ɓ2026 ƥŒƎ ơȗŪƲ
.ŘƧƞƳŧƢő řŒŶűŒƧƦ ƤƃƖŇƲ ŘƺƦŒƋƫƢő řŒŕƣƇśƧƣƢ ǹًاƛƖƲ ƠƢůƲ ɓƤƹƳƇƢőƲ ƈŶƳśƧƢő ƴŮƧƢő ƷƣƎ ƳƧƫƢő ŘƦőŮśŶő ƨƎŮŚƲ ƬƺƧƯŒŷƧƢő

 ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ƤžőƳŚ ɓƬƺƧƯŒŷƧƣƢ ƤŢȚő ŘƣƹƳƆ ŘƧƺƛƢő ŴƹŴƏŚƲ ƥőŮśŷƦ ƳƧƪ ƜƺƛŧŚ ƷƢŋ ŘƺƦőŲƢő ŘƺţƺŚőŲśŶȖő Œưśƹŉű ƬƦ ǹًاƚȗƇƪő
 řŒƎŒƇƚ ƻƖ ŗŮŎőű ŘƺƧƺƣƚŋ ŘƞŲŻƞ ŒưśƪŒƟƦ ŬƺŶŲŚ ƷƢŋ ƕŮưŚ ƻśƢő ŘƹűŒƧşśŶȖőƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő řőűŭŒŕƧƢő ƬƦ ŘƎƳƧţƦ ŰƺƗƫŚ ƷƣƎ ƤƧƏƢő

.ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢőƲ ŘƺŧſƢő ŘƹŒƎŲƢőƲ ŘƺŎőŰƓƢő řŒƎŒƫſƢő
 řŒţśƫƧƢő Ƴŧƪ ƱŢƳśƢő ƐƹŲŷŚ ơȗŪ ƬƦ ɓŘŧƢŒƧƢő ŘƗƺƗūƢő řŒŕŢƳƢő ŘŏƖ ƻƖ ŒưŚŒţśƫƦ ŘƋƗŧƦ ŲƹƳƇŚ ŘƣžőƳƦ ŘƞŲŻƢő ƥŴśƏŚ ɓűŒƆȜő őŰƯ ƻƖƲ

 ŒưŚŒƦȗƎ ŗƳƚ ƬƦ ųŴƏƹƲ ƻƧƺƣƚȜő ŒưƏŶƳŚ ƨƎŮƹ ŒƧŔ ɓƻśƹƳƟƢő ƙƳŷƢő šűŒŪ ŘƹűŒţśƢő ŒưŚŒƦȗƎ űƳƃŦ ŴƹŴƏŚƲ ƷƣƎȚő ŘƖŒƃƧƢő ŘƧƺƛƢő řőů
.ƻţƺƣūƢő ƩƲŒƏśƢő ŸƣţƦ ơƲŭ ƙőƳŶŇ ƻƖ ŘƹűŒţśƢő

 ƻƫƦŴƢő ơƲŮţƢő ƜƖƲ ńŒƗŻƢő ƐƫſƦ ƐƚƳƦ ŘƹŴƯŒŢ ơŒƧƟśŶő ơȗŪ ƬƦ ŘƺŎőƲŮƢő řŒƎŒƫſƢő ƍŒƇƚ ƻƖ ŒưŚőűŮƚ ŴƹŴƏŚ ŘƞŲŻƢő ƤžőƳŚ ŒƧƞ
 ƬƧƂ ŘƺŧſƢő ŘƹŒƎŲƢő ƍŒƇƚ ŘƧƯŒŷƦ ŴƹŴƏŚƲ ǹًاƺƧƺƣƚŋƲ ǹًاƺƣŧƦ ƻŎőƲŮƢő ƐƺƫſśƢő ƻƖ ƐŶƳśƢő ƈƇŪ ƨƎŭ Ʊƪňź ƬƦ ƸŰƢő ŲƦȚő ɓƱƢ ƈƇūƧƢő

.ŘƞŲŻƢő ơŒƧƎŇ ŘƋƗŧƦ
 ŲŕƎ ƐƺƫſśƢőƲ ŭőŮƦȜő řŒƟŕź ƤƦŒƟŚƲ ŲƹƳƇŚ ƷƣƎ ŘƞŲŻƢő ƤƧƏŚ ɓŒưśƺŷƖŒƫŚ ŴƹŴƏŚƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő ŗńŒƗƟƢő ƐƖŲƢ ŗŲƧśŷƧƢő ŒƯŭƳưŢ űŒƆŋ ƻƖƲ

 ŗűŮƛƢő ŴƹŴƏŚƲ ɓƙőƳŶȚő ƷƢŋ ơƳžƳƢő ƐƹŲŷŚƲ ɓŘƺƣƺƓŻŚ řőűƳƖƲ ƜƺƛŧŚ ƻƖ ƨưŷƹ ŒƧŔ ɓƻţƺƣūƢő ƩƲŒƏśƢő ŸƣţƦ ơƲŭ ƻƖ ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲź
.ŗŭƳţƢőƲ ŘƗƣƟśƢő ŠƺŦ ƬƦ ŘƺŷƖŒƫśƢő

 ƸŭŒƺƛƢő ƤƟƺưƢő ŴƹŴƏŚ ơȗŪ ƬƦ ƠƢůƲ ɓŘƦőŮśŷƦ ŮŎőƳƎ ƜƺƛŧŚ ƕŮưśŷŚ ƳƧƪ ŘƇŪ ŰƺƗƫŚ ƷƣƎ ŘƞŲŻƢő ƤƧƏśƖ ɓƸŭƳƏŷƢő ƙƳŷƢő ƻƖ ŒƦŇ
 ƷƣƎ ŨŔŲƦ ƳƧƪ ƜƺƛŧŚ ŽŲƖ ƬƦ ųŴƏƹƲ ƸƳƺŧƢő ƙƳŷƢő őŰƯ ƻƖ ŘƞŲŻƢő űƳƃŦ ƐƺŶƳŚ ƨƎŮƹ ŒƧŔ ɓƙƳŷƢő ƷƢŋ ơƳžƳƢő řőƳƫƚ ŲƹƳƇŚ ŗŭŒƎŋƲ

.ƤƹƳƇƢőƲ ƈŶƳśƧƢő ƴŮƧƢő
 ƕŮưŔ ɓƬƺŚƲŲŕƢő řŒţśƫƦƲ řŒŔƲŲŻƧƢő řŒƎŒƇƚ ƻƖ ŒƧƺŶ Ȗ ɓřŒţśƫƧƢő ŲƹƳƇŚƲ űŒƟśŔȖő ƻƖ űŒƧşśŶȖő ŘƞŲŻƢő ƤžőƳŚ ɓƱŚőů ŜƚƳƢő ƻƖƲ

 ƨƎŮƹ ŒƧŔ ɓƝȗưśŶȖő řŒŕŶŒƫƦ ƍƳƫŚ ŘƺŕƣŚƲ ƬƺƟƣưśŷƧƢő ƴŮƢ ƙƳŷśƢő řŒƺƞƳƣŶƲ ƝȗưśŶȖő ƅŒƧƪŇ ƻƖ ŘƎűŒŷśƧƢő řőŲƺƓśƢő ŘŕƞőƳƦ
.řŒŏƗƢő ƭŰƯ ƻƖ ŘƞŲŻƢő ŗŭŒƹű ƷƣƎ ŘƋƖŒŧƧƢő
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ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź
2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő

(ŘƧśŚ) ŘƞŲŻƣƢ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő ƐƹűŒŻƧƢőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ řŒŦŲśƛƦ
 ŒưŚŒƞŲź ŲŕƎ SAP S/4HANA ƥŒƋƪ ƜƺŕƇŚ ơŒƧƟśŶő ơȗŪ ƬƦ ŘƺƫƛśƢő ŒưţƦőŲŔ ŰƺƗƫŚ ŘƞŲŻƢő ƤžőƳŚ ɓƻƧƚŲƢő ơƳŧśƢő ŗŲƺŷƦ űŒƆŋ ƻƖƲ
 SAP ƥŒƋƪ ƜƺŕƇŚ ƷƣƎ ƤƧƏŚ ŒƧƞ .ŘƞŲŻƢő ƴƳśŷƦ ƷƣƎ řŒƪŒƺŕƢő ƤƦŒƟŚƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő řŒƺƣƧƏƢő ŗńŒƗƞ ųŴƏƹ ŒƧŔ ɓŜƹƳƟƢő ŘƢƲŭ ƻƖ ŘƣƦŒƏƢő
 ŲƹƳƇŚ ŘƞŲŻƢő ƤžőƳŚ ƠƢŰƞ .ŖƯőƳƧƢő ŘƺƧƫŚƲ ńőŭȚő ŗűőŭŋ ŲƹƳƇśƢ ǹًاƧƎŭ ɓŘƞŲŻƢő ƴƳśŷƦ ƷƣƎ ŘƹŲŻŕƢő ŭűőƳƧƢő ŗűőŭȜ SuccessFactors

 ŭőŮƎŋƲ ƤƺƣŧśƢőƲ ƈƺƇūśƢő řŒƺƣƧƎ ƨƎŮƹ ŒƧŔ SAP Analytics Cloud (SAC) ŘſƫƦ ƜƺŕƇŚ ơȗŪ ƬƦ ƈƺƇūśƢőƲ ƤƺƣŧśƢő řȖŒţƦ ƻƖ ŒưŚőűŮƚ
.řŒƪŒƺŕƢő ƷƣƎ ŘƺƫŕƧƢő ŘƺţƺŚőŲśŶȖő řőűőŲƛƢő ůŒūŚő ųŴƏƹƲ ɓŲƹűŒƛśƢő

 ƳƧƪ ƜƺƛŧŚ ƬƦ ŒưƫƟƧƹ ŒƧŔ ɓŘƺŷƖŒƫśƢőƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő ŒưŚőűŮƚ ŴƹŴƏŚƲ ŒưƢŒƧƎŇ ŲƹƳƇŚ ŘƣžőƳƧŔ ŒưƦőŴśƢő řőűŭŒŕƧƢő ƭŰƯ ơȗŪ ƬƦ ŘƞŲŻƢő ŮƞŊŚƲ
.ŒưŔ ƤƧƏŚ ƻśƢő ƙőƳŶȚő ƻƖ ƙƳŞƳƦ ƠƹŲŻƞ ŒưśƪŒƟƦ ŬƺŶŲŚƲ ƥőŮśŷƦ

ɓƥőŲƟƢő ƬƺƧƯŒŷƧƢő ŗŭŒŷƢő
 ƬƎ œŲƏƹ ŒƧƞ ɓƥŒƏƢő ơȗŪ ƨƯŭƳưŢƲ ƨưƦőŴśƢő ƷƣƎ ŘƎƳƧţƧƢő ƻƖ ƬƺƣƦŒƏƢő ŘƖŒƞƲ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȝƢ ŲƹŮƛśƢő ƀƢŒūŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƥŮƛśƹ

.ƨŎőŮƢő ƨưƧƎŭƲ ŗŲƧśŷƧƢő ƨưśƛŞ ƷƣƎ ŘƞŲŻƢő ƻƧƯŒŷƧƢ ƱƪŒƫśƦő
 ɓŘŶƲűŮƦ ŗűƳſŔ ŒưŚŒƺƣƧƎ ƙŒƇƪ ƐƺŶƳŚƲ ɓŒưŚŒƎŒƇƚ ƻƖ ŗŮŎőű ŘƺƧƺƣƚŋ ŘƞŲŻƞ ŒưśƪŒƟƦ ŴƹŴƏŚ ƷƢŋ ŘƣŕƛƧƢő ŘƣŦŲƧƣƢ ŘƎƳƧţƧƢő Řƹŉű ŮƫśŷŚƲ

.ƤƹƳƇƢő ƴŮƧƢő ƷƣƎ ƩųőƳśƦƲ ƥőŮśŷƦ ƳƧƪ ƜƺƛŧŚ ƷƣƎ ŒưŚűŮƚ ŬŶŲƹ ŒƧŔ ɓŘƹƳƢƲȚő řőů ƙőƳŶȚő ƻƖ ŒƯűƳƃŦ ƜƺƧƏŚƲ
 ƻƖ ŘƧƯŒŷƧƢőƲ ơƲŊŷƧƢő űŒƧşśŶȖő ơȗŪ ƬƦ ɓŘƛƇƫƧƢőƲ ŜƹƳƟƢő ŘƢƲŭ ƻƖ ƸŭŒſśƚȖő ƅŒŻƫƢő ƨƎŭ ƻƖ ŒƯűƲŮŔ ŒưƦőŴśƢő ŘƎƳƧţƧƢő ŮƞŊŚ ŒƧƞ

.ƻƫƆƳƢő ŭŒſśƚȗƢ ŘƖŒƃƧƢő ŘƧƺƛƢő ŴƹŴƏŚ

 ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ŲſśƫƦ 
 ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŸƺŎű 
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ŘƞŲź ƬƎ ƀūƣƦ 
:ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ

 360 ƬǶǶƦ ŲǶǶşƞŇ ƤƧǶǶŻŚ ŘǶǶƣƦŒƟśƦ ŘǶǶƦƳƋƫƦ ŘǶǶƃŔŒƛƢő ƩőŴǶǶƺƦ ŘƞŲǶǶź ŘǶǶƋƗŧƦ ƨǶǶƃŚ
 ŘǶǶƹŰƒȚő řȖŒǶǶţƦ ŲǶǶŕƎ ŮǶǶśƧŚ ɓŘƺƞȗưśǶǶŶȖő ƐƣǶǶŷƢő ƍŒǶǶƇƚ ƻǶǶƖ ŗŮǶǶŎőű ŘǶǶƹűŒţŚ ŘǶǶƦȗƎ
 ǹًاƺƣƺƓǶǶŻŚ ǹًاǶǶƎƳƫŚ ŸǶǶƟƏƹ ŒǶǶƧŔ ɓŘƺƞȗưśǶǶŶȖő řŒǶǶţśƫƧƢőƲ ŘǶǶƺŧſƢő ŘǶǶƹŒƎŲƢőƲ řŒŔƲŲǶǶŻƧƢőƲ

.ƙőƳǶǶŶȚő řŒǶǶŢŒƺśŦő ŘǶǶƺŕƣŚ ƷǶǶƣƎ ŘǶǶƺƢŒƎ ŗűŮǶǶƚƲ ǹًاƏǶǶŶőƲ
 ŘǶǶƞƳƣƧƧƢő ŘǶǶƹűŒţśƢő řŒǶǶƦȗƏƢő ƬǶǶƦ ŗŴǶǶƺƧśƦ ŘǶǶƎƳƧţƦ ƐǶǶƹųƳŚƲ ƐǶǶƺƫſśŔ ŘƞŲǶǶŻƢő ƥƳǶǶƛŚ
 ƬǶǶƦ ɓŘǶǶƛƇƫƧƢő ƻǶǶƖ ƬƺƟƣưśǶǶŷƧƢő ƴŮǶǶƢ ŘūǶǶŶőű ŘǶǶƛŞƲ ƸƳǶǶƚ űƳǶǶƃŧŔ ƐǶǶśƧśŚ ƻǶǶśƢő
 Dana) ŘǶǶƪőŭ ƭŒǶǶƺƦ ɓ(Khazan) ƩőŴǶǶŪ ɓ(Kitco) ƳǶǶƟśƺƞ ɓ(Al Wazzan) ƩőųƳǶǶƢő :ŒǶǶƯųŲŔŇ
 ɓ(Sara Cake) ƠǶǶƺƞ ŗűŒǶǶŶƲ ɓ(Crystal) ơŒśǶǶŷƹŲƞ ɓ(Aqua Gulf) ƘǶǶƣŢ őƳǶǶƞŇ ɓ(Water
 ɓŘǶǶƪƳśƢőƲ ɓųűȚő ƤƧǶǶŻŚ ƻǶǶśƢő ŘǶǶƺŎőŰƓƢő řŒǶǶţśƫƧƢő ƬǶǶƦ ŘƏǶǶŶőƲ ŘǶǶƎƳƧţƦ ŖǶǶƪŒŢ ƷǶǶƢŋ

ŘفǶـƺƗūƢő řŒبǶـŢƳƢőƲ ɓƥƳحǶـƣƢőƲ ɓƭŒيǶـƧƢőƲ
 ŒǶǶưśƪŒƟƦ ŬƺǶǶŶŲŚ ŘƞŲǶǶŻƢő ƤǶǶžőƳŚ ɓƻǶǶŎőƲŮƢő ƐǶǶƺƫſśƢőƲ ŘǶǶƺŧſƢő ŘǶǶƹŒƎŲƢő ƍŒǶǶƇƚ ƻǶǶƖƲ
 ŘǶǶƖƲŲƏƧƢő řŒǶǶŢȗƏƢőƲ ŘǶǶƹƲŭȚő ƬǶǶƦ ŘǶǶƎƳƧţƦ ƐǶǶƹųƳŚƲ šŒǶǶśƪŋ ơȗŪ ƬǶǶƦ ƻǶǶŷƺŎű ŖǶǶƎȗƞ
 ŸǶǶƟƹűŭƳƣƖƲ (Panadrex) ŸǶǶƟƹűŭŒƪŒŔ :ŒǶǶƯųŲŔŇ ƬǶǶƦ ɓƬƺƟƣưśǶǶŷƧƢő ŘǶǶƛşŔ ƷǶǶƋŧŚ ƻǶǶśƢő
 řŒƦŴƣśǶǶŷƧƢőƲ ŘǶǶƺŎőƲŮƢő řŒǶǶţśƫƧƢő ƬǶǶƦ ŘǶǶƎƳƫśƦ ŘǶǶƋƗŧƦ ƷǶǶƢŋ ŘǶǶƖŒƂȜŒŔ ɓ(Fludrex)

.ƸƳǶǶƺŧƢő ƍŒǶǶƇƛƢő őŰǶǶƯ ƻǶǶƖ ƻǶǶƦŒƫśƧƢő ŒǶǶƯűƳƃŦ ƬǶǶƦ ųŴǶǶƏƹ ŒǶǶƧŔ ɓŘǶǶƺŕƇƢő
 ŘǶǶƺƧƢŒƏƢő ŘǶǶƹűŒţśƢő řŒǶǶƦȗƏƢő ƬǶǶƦ ŲǶǶƺŕƞ ŭŮǶǶƏƢ ŘūǶǶŶőű ƐǶǶƹųƳŚ ŘƟŕǶǶź ŘƞŲǶǶŻƢő ŲǶǶƹŮŚ ŒǶǶƧƞ
 ŲǶǶƞƲŲƞ ƻǶǶśƺŔ ɓ(Green Giant) ŲǶǶƃŪȚő ƙȗƧǶǶƏƢő ɓ(Lurpak) ƝŒǶǶŔűƳƢ :ƤƧǶǶŻŚ ɓŗŮǶǶŎőŲƢő
Kleen-) ŸǶǶƟƫƺƣƞ ɓ(Tabasco) ƳƟǶǶŶŒŕŚ ɓ(Sara Lee) ƻǶǶƢ ŗűŒǶǶŶ ɓ(Betty Crocker)
Neu-) ŒǶǶƫƺŢƲŲŚƳƺƪƲ ɓ(Huggies) ŴǶǶƺŢŒƯ ɓ(Listerine) ƬƹŲƺśǶǶŷƺƢ ɓ(Dettol) ơƳǶǶśƹŭ ɓ(exx
 řŒƞŲǶǶź ƬǶǶƦ ơŒǶǶƗƆȚő ŘǶǶƹŰƓŚ řŒǶǶţśƫƦ ƤƧǶǶŻśƢ řŒƞőŲǶǶŻƢő ƭŰǶǶƯ ŮǶǶśƧŚƲ .(trogena
 ƷǶǶƢŋ ŘǶǶƖŒƂŋ ɓ(Aptamil) ƤǶǶƺƦŒśŔŇ ƠǶǶƢů ƻǶǶƖ ŒǶǶƧŔ ɓ(Danone) ƩƳǶǶƪőŭ ƤǶǶşƦ ŘǶǶƺƧƢŒƎ
 ƠǶǶƺƪƲŲŚŮƺƦ ƤǶǶşƦ ŘǶǶƺƧƢŒƎ řŒƞŲǶǶź ƬǶǶƦ ŘǶǶƦŮƛśƧƢő ŘǶǶƺŧſƢő ŘǶǶƹŒƎŲƢő řŒǶǶƺƫƛŚƲ řŒǶǶţśƫƦ

.(Medtronic)
 řŒƞőŲǶǶŻƢőƲ ƻǶǶƣŧƧƢő ƐǶǶƺƫſśƢő ƬǶǶƺŔ ƐǶǶƧţŚ ƻǶǶśƢő ɓŘǶǶƣƦŒƟśƧƢő ŘǶǶƦƳƋƫƧƢő ƭŰǶǶƯ ŴǶǶƟŚŲŚƲ
 ŘƞŲǶǶŻƢő ƬǶǶ ǿّكƧŚ ŘǶǶƹƳƚ ŘƺƣƺƓǶǶŻŚ ŘǶǶƺƫŔ ƷǶǶƣƎ ɓŘǶǶƺƧƢŒƏƢő řŒƞŲǶǶŻƢő ƴŲǶǶŕƞ ƐǶǶƦ ŘƺţƺŚőŲśǶǶŶȖő
 ƻǶǶƖ řŒǶǶŏƗƢő ƘǶǶƣśūƦ ŲǶǶŕƎ ƬƺƟƣưśǶǶŷƧƢő řŒǶǶŕƣƇśƦ ŘǶǶƺŕƣŚƲ ƐǶǶŶőƲ űŒǶǶŻśƪő ƜǶǶƺƛŧŚ ƬǶǶƦ

ƻجǶـƺƣūƢő ƩƲŒعǶـśƢő ŸلǶـţƦ ơƲŭ ƙőƳسǶـŇ
 ŒǶǶưśƪŒƟƦ ŬƺǶǶŶŲŚ ŘǶǶƃŔŒƛƢő ƩőŴǶǶƺƦ ŘƞŲǶǶź ƤǶǶžőƳŚ ɓƤǶǶƦŒƟśƢőƲ ƍƳǶǶƫśƢő őŰǶǶƯ ƤǶǶƃƗŔƲ
 ŘƺŎőŰƓƢő řŒǶǶţśƫƧƢő ƐǶǶƹųƳŚƲ ƐǶǶƺƫſŚ ơŒǶǶţƦ ƻǶǶƖ ŘǶǶƛƇƫƧƢő ƻǶǶƖ ŗŮǶǶŎőŲƢő řŒƞŲǶǶŻƢő ƴŮǶǶŦŌƞ
 řŒǶǶƚȗƎ ŘƟŕǶǶźƲ ŘǶǶƫƺśƦ ŘƺƣƺƓǶǶŻŚ ŗŮǶǶƎŒƛŔ ŘǶǶƦƳƎŮƦ ɓŘǶǶƺŧſƢő ŘǶǶƹŒƎŲƢőƲ ŘƺƞȗưśǶǶŶȖőƲ

.ŘǶǶƺƧƢŒƏƢő ŘǶǶƹűŒţśƢő řŒǶǶƦȗƏƢő ųŲǶǶŔŇ ƐǶǶƦ ŮǶǶƦȚő ŘǶǶƣƹƳƆ

ƻƖ ƨƗƢő ơƳŷƒ ŘŏƖ
ŜƹƳƟƢő

+34,000
ƸűŒţŚ Ƙƫž

+6,700
ƘƊƳƦ

+1,200
ŘƹűŒţŚ ŘƦȗƎ

60,000
ǹًاƺƦƳƹ ŘƦŮƛƦ ŘŕŢƲ

190,000
ƐƺƫſŚ ƜƖőŲƦ ƬƦ ƐŔŲƦ ŲśƦ

6
ơƲŭ

ƻƖ ŒƆŒƇŕƢő‭ ‬ƜŎŒƚű‭ ‬ŘŏƖ
ŜƹƳƟƢő

ƻƖ ŘŕƣƏƧƢő‭ ‬ŘƪƳśƢő‭ ‬ŘŏƖ
ŜƹƳƟƢő

ƻƖ ơŒƗƆȚő ŖƺƣŦ ŘŏƖ
ŜƹƳƟƢő

ƻƖ  ŘƚŒƇƢő  řŒŔƲŲŻƦ  ŘŏƖ
řőűŒƦȜő

ƻƖ ƘƺƋƫśƢő řŒƦŴƣśŷƦ ŘŏƖ
ŜƹƳƟƢő

ƻƖ ŘŕƣƏƧƢő ƭŒƺƧƢő ŘŏƖ
ŜƹƳƟƢő

ƻƖ ơŒƗƆȚŒŔ ŘƹŒƫƏƢő ŘŏƖ
ŜƹƳƟƢő

#1

ƻƖ ŗŮŔŴƢő řŒţśƫƦ ŘŏƖ
ŜƹƳƟƢő

ƻƖ ƱŢƳƢő ƤƹŭŒƫƦ ŘŏƖ
ŜƹƳƟƢő

řŒţśƫƧƢő ųŲŔŇ ƬƦ 
 ŒưśŏƖ ƻƖ ƷƢƲȚő ŘƺƞȗưśŶلاő

ƻƖ ƻŶŒŶȚő ńőŰƓƢő ŘƧŎŒƚ űŮſśƹƲ ɓųűȚő ŘŏƖ
ŜƹƳƟƢő
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2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő

ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
ŮƺưƧŚ

 ƠƢů ƻƖ ŒƧŔ ɓŘƞŲŻƢő ƕőŲƆŇ ƐƺƧŢ ŨƢŒſƦ ƬƺŔ ƩųőƳśƢő ƜƺƛŧŚ ƷƢŋ ƕŮưŚ ƻśƢő ŘƧƋƪȚőƲ ōŭŒŕƧƢő ƬƦ ŘƎƳƧţƦ ƻƖ řŒƞŲŻƢő ŘƧƞƳŦ ƤşƧśŚ
 ťŒţƫƢ ǹًاŶŒŶŇ ŘƢŒƏƗƢő ŘƧƞƳŧƢő ŲŕśƏŚ .ŘƞŲŻƢő ŒưƺƖ ƤƧƏŚ ƻśƢő ŘŏƺŕƢőƲ ƐƧśţƧƢőƲ ɓƬƺƗƊƳƧƢőƲ ɓŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜőƲ ɓŗűőŭȜő ŸƣţƦƲ ɓƬƺƧƯŒŷƧƢő

.ŘƺƫƏƧƢő ƕőŲƆȚőƲ ƬƹŲƧşśŷƧƢő ƬƺŔ ŘƛşƢő ŴƹŴƏŚƲ ƻƧƺƋƫśƢőƲ ƻƢŒƧƢő ńőŭȚő ƬƺŷŧŚ ƻƖ ƨƯŒŷŚ ŠƺŦ ɓŘƞŲź ƸŇ
 ɓŘƺƖŒƗŻƢő ŲƺƹŒƏƦ ƷƣƎňŔ ŒƫƦőŴśƢő ƷƣƎ ŮƺƞňśƢőƲ ɓŒƫśƞŲź ƻƖ řŒƞŲŻƢő ŘƧƞƳŦ řŒŶűŒƧƦ ơƳŦ ŘƣƦŒź ŗŲƋƪ ƨƹŮƛŚ ƷƢŋ ŲƹŲƛśƢő őŰƯ ƕŮưƹ

.ōŭŒŕƧƢő ƠƣśŔ ŘƞŲŻƢő ƥőŴśƢőƲ ɓŗŮƧśƏƧƢő řőńőŲŢȜőƲ řŒŶŒƺŷƢő ƁőŲƏśŶő ŲƹŲƛśƢő őŰƯ ƻƖ ƨśƺŶ ŒƧƞ .ŘƢńŒŷƧƢőƲ ɓŘƯőŴƫƢőƲ
.ƙŒƺŷƢő őŰƯ ƻƖ ƨƟƹŮƢ ƩƳƟŚ Ůƚ řŒƋŦȗƦ ƲŇ řőűŒŷƗśŶő ƸňŔ ŖŦŲƪƲ ɓ ǹًاƺƖŒźƲ ǹًاŮƺƗƦ ŲƹŲƛśƢő őŰƯ ƩƳƟƹ ƩŇ ƤƦňƪ

 :ŘƧƞƳŧƢő ŮƎőƳƚ ƕőŮƯŇ
 ŘƹűŒţśƢő ƩőŴƺƦ řŒƺƣƧƎ ŒưƢȗŪ ƬƦ Ŗ ǼَقőŲ ǽُتƲ űőŮ ǽُت ƻśƢőƲ ƩőŴƺƦ ŒƯŒƫŕśŚ ƻśƢő řŒŶŒƺŷƢőƲ ŲƺƹŒƏƧƢőƲ ōŭŒŕƧƢőƲ ƈŔőƳƃƢő ŘƎƳƧţƦ ŮƎőƳƛƢő ƭŰƯ ƬƺŕŚ
 ƻśƢőƲ ŘƧƞƳŧƢő řŒŶűŒƧƦ ƤƃƖňŔ ŘƞŲŻƢő ƥőŴśƢő ƩŒƧƂ ƷƣƎ ƤƧƏŚ ŮƎőƳƛƢő ƭŰƯ ƩŇ ŒƧƞ ɓŒưƇƇŪƲ ŒưƖőŮƯŇ ƜƺƛŧŚ ƤŢŇ ƬƦ ŘƹűőŭȜőƲ ŘƺƢŒƧƢőƲ

 .ƬƺƧƯŒŷƧƣƢ ŤŎŒśƫƢő ƤƃƖŇ ƜƺƛŧśƢ ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ ŘƞŲŻƢő ƭŒţŚ ƱŔ ŘƆŒƫƧƢő řŒƺƢƲŊŷƧƢő ŘŶűŒƧƦ ƬƦ ŸƣţƧƢő ƬƟƧŚ
 :ƩőŴƺƧƢ ŘƧƞƳŧƢő ŘƺƧƯŇ

 :ŒưƺƢŋ ƷƏŷŚ ƻśƢő ŘƺƢŒśƢő ƕőŮƯȚő ƜƺƛŧŚ ƻƖ ƩőŴƺƧƢ ŘƧƞƳŧƢő ŘƺƧƯŇ ƤşƧśŚ
• Å .ƜƺƚŮśƢő řőńőŲŢŋƲ ŘƺŔŒƚŲƢő řőńőŲŢȜő ŴƹŴƏŚƲ ŘƹűőŭȜő ŗńŒƗƟƢő ŴƹŴƏŚƲ ƬƺƣƦŒƏƢő řőűŮƚ ŘƺƧƫŚƲ ŲƹƳƇŚ
• Å .ŨƢŒſƧƢő ƁűŒƏŚ ƥƳưƗƦ ƬƦ ŮŧƢő
• Å .ŘưƹŴƫƢő ŘƣƦŒƏƧƢőƲ ŘƺƖŒƗŻƢőƲ ŘƢőŮƏƢő ŴƹŴƏŚ
• Å.ƻƎŒƧśŢȖő űƲŮƢő ƨƎŭ
• Å .ƅŒŻƫƢő řŒŢŒƺśŦőƲ ƳƧƫƢő ŽŲƖƲ řŒƺţƺŚőŲśŶȖő ŘŶőűŮƢ ƀſūƧƢő ŜƚƳƢő ƨƺƋƏŚ
• Å .ŘƦŒưƢő ŲƆŒūƧƢő ƕŒŻśƞȖ ŲƟŕƧƢő űőŰƪȜő ƨƋƪ ŲƹƳƇŚ
• Å .ŘƺƪƳƪŒƛƢőƲ ŘƺƦőŴƢȜő řŒŕƣƇśƧƢŒŔ ńŒƖƳƢő
• Å .ŘŧƂőƲ ńőŭŇ řőŲźŊƦ ơȗŪ ƬƦ ŒƯŰƺƗƫŚ ŘƏŔŒśƦƲ ŒưŚŒƺţƺŚőŲśŶőƲ ŘƞŲŻƢő ƕőŮƯŇ ƨŶű ƻƖ ŮƎŒŷŚ ƻśƢő řŒƺƢȘő ŴƹŴƏŚ

 ŲƺƹŒƏƧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŮƧśƎő ŮƛƖ ŨƢŒſƧƢő œŒŧžŇ ƭŒţŚ ŒưŚŒƺƢƲŊŷƦƲ ŒưŚŒŕŢőƲ ŘƹŭňŚ ƷƣƎ ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ƬƦ ŲƧśŷƧƢő ŽŲŧƢő ńƳƂ ƻƖƲ
 ƅŒŧƹ ŒƧƞ ƸűƲŭ ƤƟŻŔ ŲƺƹŒƏƧƢő ƭŰƯ ŘƏŢőŲƧŔ ŸƣţƧƢő ƥƳƛƹƲ .ŒưƺƣƎ ƜƖőƲƲ ŘƞŲŻƢő ƻƖ ŘƧƞƳŧƢő ŘƺƣƧƎ ŵŒŶŇ ƤƟŻŚ ƻśƢő řŒŶűŒƧƧƢőƲ
 ƭŰƯ ŭŒƧśƎőƲ ŘƧƞƳŧƢő řŒŶűŒƧƦ ƤƃƖňŔ ŘƞŲŻƢő ƥőŴśǶƢő ƩŒƧƃƢ ƠƢůƲ ŘƺŔŒƚŲƢő řŒưţƢő ƬƦ űŮſŚ ƻśƢő řőűőŲƛƢőƲ řȗƹŮƏśƢŒŔ ŒƧƣƎ ŸƣţƧƢő

 .ŘƢŒƏƗƢő ŗűőŭȜőƲ ŘŔŒƚŲƢő ƜƺƛŧśƢ řŒŶűŒƧƧƢő
 řŒƞŲŻƢő ŘƧƞƳŦ űŒƆŋ

 ɓŒƧưŚȗƹŮƏŚƲ ŘƹŰƺƗƫśƢő ƱśŧŎȖƲ ŘƺƢŒƧƢő ƙőűƲȚő ƅŒŻƪ ƨƺƋƫŚƲ ơŒƧƢő ƙőƳŶŇ ŘŏƺƯ ńŒŻƪŋ ƩňŻŔ 2010 `ŘƫŷƢ 7 ƨƚű ƩƳƪŒƛƢő ƥŒƟŦȚ ŒƛƺŕƇŚ
 ŘƫŷƢő ƬƎ řŒƞŲŻƢő ŘƧƞƳŦ ŲƹŲƛŚ ƨƟƹŮƹ ƬƺŔ Ɛƃƪ ŒƫƪŌƖ ɓŘƹŰƺƗƫśƢő ŘŧŎȗƢő ƬƦ (řŒƞŲŻƢő ŘƧƞƳŦ) ŲŻƎ ŸƦŒūƢő œŒśƟƢő ƻƖ ŭűƲ ŒƦ ńƳƂ ƷƖƲ

 .2025/12/31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő
• Å ńŒƃƎŇ ŭŮƎ ƬƦ (%20)‏‏ Řŕŷƪ ƬƺƣƛśŷƧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ƤşƧƹƲ ńŒƃƎŇ 7 ƬƦ ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƩƳƟśƹƲ

.ƩŒƫŞő ƩőƳƃƎ ŒƧƯƲ ŸƣţƧƢő
• Å ƩŒţƣƢőƲ ŸƣţƧƢő ƤƺƟŻŚ ƨŚƲ 2025/04/22 ŬƹűŒśŔ ŗŮƛƏƫƧƢő ŘƹƳƫŷƢő ŘƹŭŒƏƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ƻƖ ŘƞŲŻƣƢ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ œŒūśƪő ƨŚ

 .2025/04/23 ƻƖ ƱƢ ŘƏŔŒśƢő
2025/04/22 ƻƖ ŖūśƫƧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ

	1 ..ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŸƺŎű - ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ƬƧŦŲƢőŮŕƎ /ŮƺŷƢő
	2 . .ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŸƺŎű ŖŎŒƪ - ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő
	3 . .ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƳƃƎ - ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ƨſśƏƦ /ŮƺŷƢő
	4 ..ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƳƃƎ - ƸƲŲŔƲŇ űŒƦƳƞ šőŲƹŭ /ŮƺŷƢő
	5 ..ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƳƃƎ - ƻƦŒƇƛƢő ƘŶƳƹ ƻƦŒƇƚ /ŮƺŷƢő ŒưƣşƧƹƲ .ƥ.ƥ.ů ŘƦŒƏƢő ŗűŒţśƣƢ ŘƹűŒƧşśŶȖő ŘƧƆŒƖ ŘƞŲź /ŗŭŒŷƢő
	6 ..(ƤƛśŷƦ) ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƳƃƎ- ƨƢŒŷƢő ƻƣƎ ŮƺƧŧƢő ŮŕƎ ƤŶŒŔ /ŮƺŷƢő
	7 ..(ƤƛśŷƦ) ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƳƃƎ - ƩŒƎƳţƢő ƱƣƢőŮŕƎ ŮƧŦ ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő
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(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
 :ƻŚȘő ƳŧƫƢő ƷƣƎ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƩŒţƢ ƤƺƟŻŚ ƨŚ ŒƧƞ

	1 . ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ
• Å.(ƤƛśŷƦ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű - ƩŒƎƳţƢő ƱƣƢőŮŕƎ ŮƧŦ ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő
• Å .ƳƃƎ - ƸƲŲŔƲŇ űŒƦƳƞ šőŲƹŭ /ŮƺŷƢő
• Å .ƳƃƎ - ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő

	2 .ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŘƫţƢ
• Å.(ƤƛśŷƦ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű - ƨƢŒŷƢő ƻƣƎ ŮƺƧŧƢő ŮŕƎ ƤŶŒŔ /ŮƺŷƢő
• Å.ƳƃƎ - ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő
• Å.(ƤƛśŷƦ) ƳƃƎ - ƩŒƎƳţƢő ƱƣƢőŮŕƎ ŮƧŦ ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő

	3 . řņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ŘƫţƢ
• Å.(ƤƛśŷƦ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű -- ƩŒƎƳţƢő ƱƣƢőŮŕƎ ŮƧŦ ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő
• Å .ƳƃƎ - ƻƦŒƇƛƢő ƘŶƳƹ ƻƦŒƇƚ /ŮƺŷƢő ŒưƣşƧƹƲ .ƥ.ƥ.ů ŘƦŒƏƢő ŗűŒţśƣƢ ŘƹűŒƧşśŶȖő ŘƧƆŒƖ ŘƞŲź /ŗŭŒŷƢő
• Å .ƳƃƎ - ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ƨſśƏƦ /ŮƺŷƢő

	4 . ŘƧƞƳŧƢő ŘƫţƢ
• Å .ŘƫţƣƢő ŸƺŎű - ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ƬƧŦŲƢő ŮŕƎ /ŮƺŷƢő
• Å.(ƤƛśŷƦ) ƳƃƎ - ƨƢŒŷƢő ƻƣƎ ŮƺƧŧƢő ŮŕƎ ƤŶŒŔ /ŮƺŷƢő
• Å .ƳƃƎ - ƸƲŲŔƲŇ űŒƦƳƞ šőŲƹŭ /ŮƺŷƢő

 ŬƹűŒśŔ ŗŮƛƏƫƧƢő ƬƺƧƯŒŷƧƣƢ ŘƹŭŒƏƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƣƢ ƍŒƧśŢő ŮƛƏƢ ŗƳƎŮƢő ŜƧŚ ɔ2025/10/07 ƻƖ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŘƢŒƛśŶő ŲŞŋƲ ƱƪŇ Ȗŋ
:ƨƯƲ ƻƢŒŧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ œŒūśƪő ƨŚƲ 2025/12/07

:(2025-2028) ŗŲśƗƣƢ ƻƢŒŧƢő ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ
	1 ..ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŸƺŎű ï ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ŲſśƫƦ /ŮƺŷƢő
	2 ..ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŸƺŎű ŖŎŒƪ ï ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ƩŒƧƺƣŶ /ŮƺŷƢő
	3 . ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő
	4 . .ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ƬƧŦŲƢőŮŕƎ ƻƣƎ /ŮƺŷƢő ƻƖ ŘƣşƧƦ .ƥ.ƥ.ů ƨưŶȚő ńőŲźƲ ƐƺŕƢ ơŒśƺŔŒƞ ƩőųƳƢő ŘƞŲź /ŗŭŒŷƢő
	5 . .ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŲƯŒƆ ŮƢŒŪ /ŮƺŷƢő
	6 ..ƤƛśŷƦ ï ŨƢŒſƢő ƱƣƢőŮŕƎ ŮƧŦŇ ŲƦŒŞ /ŮƺŷƢő
	7 ..ƤƛśŷƦ ï ŲƧƎ ŮƺŷƢő ŮƧŦŇ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő

 ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ
• Å .(ƤƛśŷƦ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű ï ŲƧƎ ŮƺŷƢő ŮƧŦŇ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő
• Å .ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő
• Å.ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŲƯŒƆ ŮƢŒŪ /ŮƺŷƢő

ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŘƫţƢ
• Å.ŘƫţƣƢő ŸƺŎű ï ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ƩŒƧƺƣŶ /ŮƺŷƢő
• Å.ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŲƯŒƆ ŮƢŒŪ /ŮƺŷƢő
• Å .(ƤƛśŷƦ) - ŲƧƎ ŮƺŷƢő ŮƧŦŇ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő

 řņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ŘƫţƢ
• Å .ŘƫţƣƢő ŸƺŎű ï ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ŲſśƫƦ /ŮƺŷƢő
• Å.ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ƩŒƧƺƣŶ /ŮƺŷƢő
• Å.(ƤƛśŷƦ) - ŨƢŒſƢő ƱƣƢő ŮŕƎ ŮƧŦŇ ŲƦŒŞ /ŮƺŷƢő
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(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
 ŘƧƞƳŧƢő ŘƫţƢ

• Å .(ƤƛśŷƦ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű ï .ŨƢŒſƢő ƱƣƢő ŮŕƎ ŮƧŦŇ ŲƦŒŞ /ŮƺŷƢő
• Å.ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő
• Å.ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ƬƧŦŲƢőŮŕƎ ƻƣƎ /ŮƺŷƢő

 ŘŧŎȗƢő ƬƦ (řŒƞŲŻƢő ŘƧƞƳŦ) ŸƦŒūƢő œŒśƟƢŒŔ ŭűƲ ŒƧƢ ŒƛƖƲ ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ƻƖ ŘƧƞƳŧƢő řŒƺƢŅƲ řŒƛƺŕƇŚ ƬƎ ƀūƣƦ ƻƣƹ ŒƧƺƖƲ 
:ŘƹŰƺƗƫśƢő

ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ƩųőƳśƦ ƤƟƺƯ ńŒƫŔ :ƷƢƲȚő ŗŮƎŒƛƢő
 ńŒƃƎȚ ƷƪŭȚő ŮŧƢő ƩƳƟƹ ƩŇ ƷƣƎ ńŒƃƎŇ ŘƏŕŶ (7) ƬƦ ƘƢŊƦ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ŘƞŲŻƢő ŗűőŭŋ ƷƢƳśƹ ƻŶŒŶȚő ƥŒƋƫƢő ƬƦ (13) ŗŭŒƧƢő ƀƫƢ ŒƛƖƲ

 ƨśƹ ŸƣţƧƢő ńŒƃƎŇ Ƙſƪ ƷƣƎ ƬƺƣƛśŷƧƢő ńŒƃƎȚő ŭŮƎ ŮƹŴƹ ȖŇ ƷƣƎ ɓ ŸƣţƧƢő ńŒƃƎŇ ŭŮƎ ƬƦ (20%)   Řŕŷƪ ƬƺƣƛśŷƧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ
 ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ŖūśƫŚƲ ɓŸƣţƧƢő ńŒƃƎŇ Ƙſƪ ƷƣƎ ƬƺƣƛśŷƧƢő ńŒƃƎȚő ŭŮƎ ŮƹŴƹ ȖŇ ƷƣƎ ƸŭŒƏƢő ŜƹƳſśƢŒŔ ƨưŔŒūśƪő

 ƬƦ ƱƟƣƧƹ ŒƦ ŘŕŷƫŔ ŘƞŲŻƢő ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƻƖ ƱƢ ƬƺƣşƧƦ ƬƺƺƏŚ ǹًاƹűŒŕśƎŋ ƲŇ ǹًاƺƏƺŕƆ ǹًاſūź ƩŒƞŇ ńőƳŶ ƨƯŒŷƦ ƤƟƢ ųƳţƹƲ ƸŲŷƢő ŜƹƳſśƢŒŔ
 ųƳţƹ ȖƲ ɓƨưŔŒūśƪŋ ƨśƹ ƬƹŰƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ƍƳƧţƦ ƬƦ ŘƛƹŲƇƢő ƭŰưŔ ƬƹűŒśūƧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ŭŮƎ ơŴƫśŷƹƲ ɓŒưƺƖ ƨưŶŇ

 ŒƦ ŭƲŮŦ ƻƖ Ȗŋ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ƻƚŒŔ œŒūśƪŋ ƻƖ ƬƹŲŪȘő ƬƺƧƯŒŷƧƢő ƐƦ ƝőŲśźȜő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƻƖ ƬƺƣşƧƦ ƨưƢ ƬƹŰƢő ƬƺƧƯŒŷƧƣƢ
 ƲŇ ƤşƧƦ ƬƺƺƏśƢ ƨưƫƺŔ ŒƧƺƖ őƳƗƢŒŧśƹ ƩŇ ƬƺƧƯŒŷƧƢő ƬƦ ŘƎƳƧţƧƢ ųƳţƹƲ ɓ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƻƖ ƱƺƣşƧƦ ƬƺƺƏŚ ƻƖ ŘƦŮūśŷƧƢő ŘŕŷƫƢő ƬƎ ŭőų

."řŒŕŢőƳƢőƲ ƙƳƛŧƢő ƬƦ ƬƺŕūśƫƧƢő ńŒƃƎțƢ ŒƦ ƬƺƣşƧƧƢő ńȖŊưƢ ƩƳƟƹƲ ƱƏƧśţƦ ƨưśƺƟƣƦ ŘŕŷƫŔ ƠƢůƲ ŗűőŭȜő ƻƖ ƨưƫƎ ŲşƞŇ
 ŘƞŲŻƢő ŜƦŒƚ ŮƚƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŲŶ ƬƺƦŇ ï ƤƺƣŪ ŮƺƢƲ /ŮƺŷƢő ƬƺƺƏŚ ƨŚƲ ŘƞŲŻƣƢ ŮƹŮŢ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ œŒūśƪő ƨŚ ɔ2025/12/07 ŬƹűŒśŔƲ

 .ƥŒƏƢő ơȗŪ ŜƧŚ ƻśƢő řőŲƺƺƓśƢő ŘƖŒƟŔ ŘƦųȗƢő řŒŦŒſƖȜő ƐƺƧŢ ńŒƗƺśŶŒŔ
 :ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƤƺƟŻŚ

(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŸƺŎű - ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ŲſśƫƦ2025/12/07 :ƬƺƺƏśƢő /œŒūśƪȖő ŬƹűŒŚ
 ǹًاƦŒƎ 35 ƬƦ ŲşƞȚ ŮśƧŚ ŗŲŕŪ ƠƣśƧƹ ɓŘƺŎőŰƓƢő řŒƎŒƫſƣƢ ƩőųƳƢő ŘƎƳƧţƦ ŸŶŊƦƲ ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ƻŷŶŊƦ ŮŦŇ ƩőųƳƢő ŲſśƫƦ

 řŒƞŲź ƴŮŦŋ) ŘƊƳƗŧƧƢő řŒŕƣƏƧƢő ƐƹųƳŚ ŘƞŲź ƻƖ ƥŒƏƢő ŲƹŮƧƢő ŖſƫƦ ǹًاƛŔŒŶ ƤƓź .ƻƖŲſƧƢő ƍŒƇƛƢőƲ ŘƺŎőŰƓƢő řŒƎŒƫſƢő ƍŒƇƚ ƻƖ
 ƬƦ ơŒƧƎȚő ŗűőŭŋ ƻƖ ŵƳƹűƳƢŒƟŕƢő ŘŢűŭ ƤƧŧƹ .ƩŒƚŲŔ ƠƫŔ ƻƖ ƩŒƧśŎȖő ŗŲŎőŭ ƻƖ řŒƪŒƺŔ ƤƣŧƧƞ ƱƣƧƎ ƷƢŋ ŘƖŒƂŋ (ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƎƳƧţƦ

.ŘƺƣƺƓŻśƢő řŒƺƣƧƏƢő ŗűőŭŋƲ ƻţƺŚőŲśŶȜő ƈƺƇūśƢő ƻƖ ŘƹƳƚ řőűŒưƧŔ ŴƺƧśƹƲ ŘƺƢƲŮƢő ŗŮŧśƧƢő řŒƹȖƳƢő ŘƏƦŒŢ

(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŸƺŎű ŖŎŒƪ - ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ƩŒƧƺƣŶ2025/12/07 :ƬƺƺƏśƢő /œŒūśƪȖő ŬƹűŒŚ
 ƬƎ ŮƹŴŚ ŗŲŕūŔ ƐśƧśƹ .ƌƖŒŧƧƢő ŗűőŭŋƲ űŒƧşśŶȖő ŘƺţƺŚőŲśŶő ƷƣƎ ƕŲŻƹ ɓŘƃŔŒƛƢő ƻƞ ŘƎƳƧţƦ ƻƖ ŲƹŮƦ ƠƹŲź ƳƯ ƩőųƳƢő ŮƢŒŪ ƩŒƧƺƣŶ

 řŒƦŮūƢőƲ ơƳŏŷƦƲ ƻƢƲŮƢő ŜƹƳƟƢő ƠƫŔ ƻƖ ńȗƧƎ řŒƚȗƎ ŲƹŮƦ ŖſƫƦ ƤƓź ŠƺŦ ɓřŒŷŶŊƧƣƢ ŘƺƖŲſƧƢő řŒƦŮūƢő ƤƧŻŚ ǹًاƦŒƎ 15
 ƷƣƎ ƤžŒŦ ƳƯƲ .ŸƖŲƺŶ ŭƳƖ ơŒƹƲű ŘƞŲŻƢ ŲƹŮƦ ƠƹŲŻƞ ơŒƧƎȚő ŗŭŒƹű ƷƢŋ ŘƖŒƂȜŒŔ ɓƸűŒţśƢő ƠƫŕƢő ƻƖ řŒŷŶŊƧƣƢ ŘƺƖŲſƧƢő

.ƻŔŭ ƻƖ ŘƺƟƹŲƦȚő ŘƏƦŒţƢő ƬƦ ƤƹƳƧŚ ƀſūŚ ơŒƧƎȚő ŗűőŭŋ ƻƖ ŵƳƹűƳƢŒƟŔ

(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƳƃƎ ï ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ƬƧŦŲƢő ŮŕƎ ƻƣƎ2026/01/21 :ƬƺƺƏśƢő /œŒūśƪȖő ŬƹűŒŚ
 űŒƧşśŶȖő ŲƹŮƦƲ ŘƺŧſƢő ŘƹŒƎŲƢő ƍŒƇƛƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŲƹŮƧƢő ŖſƫƦ ƤƓź .(.ƥ.ƥ.ů) ƨưŶȚő ńőŲźƲ ƐƺŕƢ ơŒśƺŔŒƞ ƩőųƳƢő ŘƞŲź ƤşƧƦ ƩőųƳƢő ƻƣƎ

 ŗűőŭŋ ƻƖ ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ƻƖ ǹًاƦŒƎ 15ƙƳƗŚ ŗŲŕūŔ ƐśƧśƹ .ŘƞŲŻƣƢ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŘƫţƣƢő ŘƹƳƃƎƲ ɓ2023 ƥŒƎ ŰƫƦ ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ƻƖ
 ŲƹŮƦƲ řŒƺƣƧƏƣƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢő ŒưƫƺŔ ƬƦ ɓŗųűŒŔ ŘƹŭŒƺƚ ŖžŒƫƦ ŒưƺƖ Ʒ ǿّلƳŚƲ ɓŘƺŧſƢő ŘƹŒƎŲƢőƲ ŘƺƞȗưśŶȖő ŭőƳƧƢő ƍŒƇƚƲ űŒƧşśŶȖő

 ƩőųƳƢő ƻƣƎ ƤƓŻƹ ɓƸŰƺƗƫśƢő ƭűƲŭ ŖƪŒŢ ƷƢŋ .ŗŲŞŊƦ ŘƺƣƺƓŻŚ řȖƳŧŚƲ ɓŘƺţƺŚőŲśŶő řŒƏŶƳŚƲ ɓƴŲŕƞ ůőƳŧśŶő řŒƺƣƧƎ ŗŮƎ ŭŒƚƲ ɓűŒƧşśŶȖő
 ŸƺŎű ŖŎŒƪƲ űŒƧşśŶȗƢ ƠƺƗƺƞ ŘƞŲź ƤƛśŷƦ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƳƃƎ :ŒưƫƺŔ ƬƦ ŜƹƳƟƢő ƻƖ řŒƞŲŻƢ ŗűőŭȜő ŸƢŒţƦ ƻƖ ŖžŒƫƧƢő ƬƦ ǹًاŭŮƎ

 ŘƞŲŻƢ ƥŒƏƢő ŲƹŮƧƢőƲ ŘƺŎőƲŮƢő řŒƎŒƫſƣƢ ŘƹŭƳƏŷƢő ŘƺśƹƳƟƢő ŘƞŲŻƢő ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ŸƺŎű ŖŎŒƪƲ ŘƹűŒƛƏƢő řŒƦŮūƣƢ ƩŒƹŭƲ ŘƞŲź ŗűőŭŋ ŸƣţƦ
 .űŒƧşśŶȗƢ ƻƫƆƳƢő ŘƞŲź ƴŮƢ ƻƖŲſƧƢő űŒƧşśŶȖő řŒƦŮŪ ơŒţƦ ƻƖ ǹًاƺƢŒƦ ǹًلاƣŧƦ ƤƧƎ ƩŇ ƜŕŶ ŒƧƞ ɓńőƲŮƢő ŘƎŒƫžƲ ŗűŒţśƢ ŒƦűŒƖ ńŒƗŻƢő

 ŘƏƦŒţƢő ƬƦ ƤƹƳƧśƢő ƀſūśŔ ơŒƧƎŇ ŗűőŭŋ ŵƳƹűƳƢŒƟŔ ƩőųƳƢő ƻƣƎ ƤƧŧƹ .ŘƺƟƺśŶȗŕƢő řŒƎŒƫſƢő ŘƞŲź ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ŸƺŎű ŖſƫƦ ƤƓźƲ
.řƲŲƺŔ ƻƖ ŘƺƟƹŲƦȚő
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ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź
2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő

(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
 (ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƳƃƎ ï ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ŮƧŧƦ2025/12/07 :ƬƺƺƏśƢő /œŒūśƪȖő ŬƹűŒŚ

 ơŒƧƢő ŵŇű ƻƖ űŒƧşśŶȖő ƌƖŒŧƦ řŒƺƣƧƎƲ ƻţƺŚőŲśŶȖő ƱƺŢƳśƢő ƷƣƎ ƕŲŻƹ ŠƺŦ ɓŘƃŔŒƛƢő ƻƞ ŘƞŲŻƢ ŲƹŮƦ ƠƹŲź ƳƯ ƩőųƳƢő ŮƢŒŪ ŮƧŧƦ
 ƻƣƯȚő ƠƫŕƢő ƻƖ řŒŷŶŊƧƣƢ ŘƺƖŲſƧƢő řŒƦŮūƢő ƤƧŻŚ ŘƎƳƫśƦ řȖŒţƦ ƻƖ ǹًاƦŒƎ 15 ƬƎ ŮƹŴŚ ŗŲŕūŔ ƐśƧśƹ .řőűŒƛƏƢőƲ ƸűŒƧşśŶȖő

 ŵƳƹűƳƢŒƟŔ ƷƣƎ ƤžŒŦ ƳƯƲ .ŘŎŴţśƢőƲ ŘƣƧţƢő ŗűŒţśƢ ƕƲŇ ŘƎƳƧţƦƲ ŸƖŲƺŶ ŭƳƖ ơŒƹƲű ŘƞŲź ƻƖ ŲƹŮƦ ƠƹŲŻƞ ơŒƧƎȚő ŗŭŒƹűƲ ɓŮŧśƧƢő
.ŜƹƳƟƢő ƻƖ ŘƺƟƹŲƦȚő ŘƏƦŒţƢő ƬƦ ŘŕŶŒŧƦ ƀſūŚ ơŒƧƎȚő ŗűőŭŋ ƻƖ

(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƳƃƎ - ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŲƯŒƆ ŮƢŒŪ2025/12/07 :ƬƺƺƏśƢő /œŒūśƪȖő ŬƹűŒŚ
 řőűŒƧşśŶȖő ƻƖ ŘſſūśƧƢő ơŒśƺŔŒƞ ŗŮƢŒŪ ƥŒƎ ŲƹŮƦƲ ŘƃŔŒƛƢő ŗŮƢŒŪ ŘƞŲŻƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŸƺŎű ŖŎŒƪ ƳƯ ƩőųƳƢő ŲƯŒƆ ŮƢŒŪ

 ƻƖ ŘƺƫưƧƢő ƱŚŲƺŷƦ ŇŮŔ .ơŒƧƢő ŵŇűƲ řőűŒƛƏƢőƲ ƻŷŶŊƧƢő ƤƹƳƧśƢő ƻƖ ŘƏŶőƲ ŗŲŕūŔ ƐśƧśƹ ŵŲƧśƦ ơŒƧƎŇ ŮŎőű ŮƏ ǽُي .ƨưŶȚőƲ ŘƹűŒƛƏƢő
 ƤƧŧƹ .ŘƹűŒƛƏƢő ƩŒƹŭƲƲ ŘƃŔŒƛƢő űŒƟƖŇ ƤşƦ řŒƞŲź řőűőŭŋ ŸƢŒţƦ ŘƹƳƃƎ ƤƓźƲ ƻƢƲŮƢő ŜƹƳƟƢő ƠƫŔ ƻƖ řŒƞŲŻƣƢ ŘƺƖŲſƧƢő řŒƦŮūƢő
 ŘƏƦŒŢ ƬƦ Ƥƞ ƻƖ ƸŰƺƗƫŚ ƨƺƣƏŚ ŤƦőŲŔ ƤƧƞŇƲ ɓŜƹƳƟƢő ƻƖ ŘƺƟƹŲƦȚő ŘƏƦŒţƢő ƬƦ ƤƹƳƧŚ ƀſūŚ ơŒƧƎȚő ŗűőŭŋ ƻƖ ŵƳƹűƳƢŒƟŕƢő ŘŢűŭ

.ŭűŒƖűŒƯ ŘƏƦŒţŔ ƸŮƺƫƺƞ ŘƺƣƞƲ ƝƳƹŭ

(ƤƛśŷƦ) ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƳƃƎ - ŨƢŒſƢő ƱƣƢőŮŕƎ ŮƧŦŇ ŲƦŒŞ2025/12/07 :ƬƺƺƏśƢő /œŒūśƪȖő ŬƹűŒŚ
 ƻƖ ƝűŒŻƹƲ ŭƳƛƹ ŠƺŦ ɓűŒƧşśŶȗƢ ŤƺƣūƢő ŘŷŶŊƦ ƴŮƢ ŘƎƳƫśƧƢő ƐƹűŒŻƧƢő ŗűőŭŋ ƻƖ űŒƧşśŶő ŲƹŮƦ ŖſƫƦ ŨƢŒſƢő ŲƦŒŞ /ŮƺŷƢő ƤƓŻƹ

 ƐśƧśƹƲ .ƻţƺƣūƢő ƩƲŒƏśƢő ŸƣţƦ ơƲŭ ƴƳśŷƦ ƷƣƎ ƨƺƣƏśƢőƲ ɓŘƹŰƒȚőƲ ɓŘƺŧſƢő ŘƹŒƎŲƢő řŒƎŒƇƚ ƻƖ ŘƺţƺŚőŲśŶő řőűŒƧşśŶő ŗűőŭŋƲ ŲƹƳƇŚ
 ơȗŪ ƬƦ Œưŕŷśƞő ŗŲŕŪ ƻƯƲ ɓơƳžȚő ŗűőŭŋƲ ɓơŒƧƎȚő ŲƹƳƇŚƲ ɓŲźŒŕƧƢő űŒƧşśŶȖő řȖŒţƦ ƻƖ ǹًاƦŒƎ ƬƹŲŻƎ ƬƦ ŲşƞȚ ŮśƧŚ ŘƺƫưƦ ŗŲŕūŔ

.ơŒƧƎȚő ŲƹƳƇśƢ ŸƺŎŲƢő ŖŎŒƪ ŖſƫƦ ǹًاƛŔŒŶ ƤƓź ŠƺŦ ɓŒưŚőů ŘŷŶŊƧƢő ƻƖ ŘƺƫưƧƢő ƱŚŲƺŷƦ
 ƬƦ ɓŘƎƳƫśƦ řŒƎŒƇƚ ƻƖ ŘƺƧƺƣƚȜő řŒƞŲŻƢő řőűőŭŋ ŸƢŒţƦ ƬƦ ŭŮƎ ŘƹƳƃƎ ƷƢƳŚ Ůƚ ŠƺŦ ɓřŒƞŲŻƢő ŘƧƞƳŦ ƻƖ ŘƏŶőƲ ŗŲŕūŔ ƐśƧśƹƲ
 ŸƺŎű ŖŎŒƪ ŖſƫƦ ƤƓź ŒƧƞ ɓŗŮŧśƧƢő ŘƺŔŲƏƢő řőűŒƦȜő ŘƢƲŭ ƻƖ ŘƺŧſƢő ŘƃŔŒƛƢő ƬƺƟƧŚ ŘƞŲźƲ ɓŘƺŎőŰƓƢő řőűŒƦȜő ƻŔőƲű ŘƞŲź :ŒƯųŲŔŇ
 ɓƩŒƧ ǽُع ŘƫƇƣŶ ƻƖ ƩƳśŶ ƘƣŢ ŘƞŲź ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ŸƺŎű ŖŎŒƪƲ ɓŘƹŭƳƏŷƢő ŘƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢő ƻƖ ŘƹƲŭțƢ ŲƹŮŶ ŘƞŲź ƻƖ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ

 řŒƹȖƳƢő ƬƦ ơŒƧƎȚő ŗűőŭŋ ƻƖ ŵƳƹűƳƢŒƟŕƢő ŘŢűŭ ƷƣƎ ƤžŒŦ ƳƯƲ .ŜƹƳƟƢő ŘƢƲŭ ƻƖ ƠƺśŷƺŢƳƢ ơŋ ƻŢ ƻƞ ŘƞŲź ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƳƃƎƲ
.ƸŮƺƫƺƞ  ŭűŒƖűŒƯ Řƺƣƞ ƬƦ ŘƹŰƺƗƫŚ řőűƲŭ ƷƢŋ ŘƖŒƂȜŒŔ ɓŘƺƟƹŲƦȚő ŗŮŧśƧƢő
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ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź
2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő

(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
(ƤƛśŷƦ) ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƳƃƎ -ƨžŒƏƢő ŮƺŷƢő ŮƧŦŇ ŮƧŧƦ2025/12/07 :ƬƺƺƏśƢő /œŒūśƪȖő ŬƹűŒŚ

 ŒƺƢŒŦ ƤƓŻƹƲ ŜƹƳƟƢő ŘƏƦŒŢ ƬƦ ńŒƺƧƺƟƢő ƻƖ ŵƳƹűƳƢŒƟŔ ƷƣƎ ƤžŒŦƲ ŘƏŶőƲ ŗŲŕŪ Ʋů ŲƹŮƦ ƳƯ ƨžŒƏƢő ŲƧƎ ŮƺŷƢő ŮƧŦŇ ŮƧŧƦ
 ŘƞŲŻƢ ƥŒƏƢő ŲƹŮƧƢő ƤşƦ ŘƹŭŒƺƚ ŖžŒƫƦ ŘƺƫưƧƢő ƱŚŲƺŷƦ ƤƧŻŚƲ řȖƲŒƛƧƢőƲ ŘƦŒƏƢő ŗűŒţśƣƢ űŒŕŶŇ ŘƞŲŻƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢő ŖſƫƦ
 ƱƹŮƢ ŒƧƞ .(ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ) řőűŒƦȜő ƻƖ ƥƳŧƣƢ ƩőŴŪ ŘƞŲŻƢ ƥŒƏƢő ŲƹŮƧƢőƲ (ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ) ŜƹƳƟƢő ƩőŴŪ ï ŘƊƳƗŧƧƢő řŒŕƣƏƧƢő ƐƹųƳŚ
 ŲŕƎ ƱŚŲŕŪ ŮśƧŚ .ŘƺśƹƳƟƢő ƜƺƚŮƢő ƬŦŒƇƦ ŘƞŲź ƻƖ ƱƣƧƎ ơȗŪ ƬƦ ŗŭƳţƢő ŘŕƚőŲƦƲ ɓơŒƧƎȚő ŲƹƳƇŚ ɓƐƹűŒŻƧƢő ŗűőŭŋ ƻƖ ŘƛŔŒŶ ŗŲŕŪ

.ŗűŒţśƢőƲ ɓŘƎŒƫſƢőƲ ɓŘƞŲŧƢő ŘƏƹŲŶ ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢő řŒƎŒƇƚ

 ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŲŶ ƬƺƦŇ ï ƤƺƣŪ ƻƣƎ ŮƺƢƲ2025/12/07 :ƬƺƺƏśƢő /œŒūśƪȖő ŬƹűŒŚ
 ơƲŭƲ ŜƹƳƟƢő ƻƖ ǹًاƦŒƎ 20 ƬƦ ŲşƞȚ ŮśƧŚ ŘƏŶőƲ ŘƺƪƳƪŒƚ ŗŲŕūŔ ƐśƧśƹƲ ɓŘƹűŮƫƟŶȜő ŘƏƦŒŢ ƬƦ ƙƳƛŧƢő ƻƖ ŵƳƹűƳƢŒƟŔ ƷƣƎ ƤžŒŦ

.ƻţƺƣūƢő ƩƲŒƏśƢő ŸƣţƦ
 ƥőŴśƢȜőƲ ŘƛŔŒƇƧƢőƲ ŘƺƪƳƪŒƛƢő ƩƳŏŻƢő ŲƹŮƧƞ ƱŕſƫƦ ŖƪŒŢ ƷƢŋ ɓ2025/12/07 ƻƖ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŲŶ ƬƺƦŇ ŖſƫƦ ƤƺƣŪ ŮƺƢƲ ƷƢƳŚ

 ƻƖ ŘƎƳƧţƧƢő řŒƺƣƧƎ ŲŕƎ ƻƧƺƋƫśƢő ơŒşśƦȖőƲ ŘƧƞƳŧƢőƲ ŘƺƪƳƪŒƛƢő ƩƲŊŻƢő ƍŒƇƚ ƷƣƎ ƕŲŻƹ .(ƍ.Ɲ.ƥ.Ź) ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ƻƖ
 ơŒşśƦȖőƲ ɓůőƳŧśŶȖőƲ šŒƦŮƪȖő řŒƺƣƧƎƲ ɓƸűŒţśƢő ƩƳƪŒƛƢő ƻƖ ŘƏŶőƲ ŗŲŕŪ ƠƣśƧƹ .ŒưŢűŒŪƲ ƻţƺƣūƢő ƩƲŒƏśƢő ŸƣţƦ ơƲŭƲ ŜƹƳƟƢő

 ƻƖ šőűŭȜő ŮƎőƳƚƲ ơŒƧƢő ƙőƳŶŇ ŘŏƺƯ ŨŎőƳƣŔ ƥőŴśƢȖő ƩŒƧƂƲ ŘƺţƺŚőŲśŶȖő řŒƛƗſƢő ŘƣƟƺƯ ƻƖ ƸűƳŧƦ űƲŮŔ ƨưŷƹƲ ɓƻƧƺƋƫśƢő
 ƥőŴśƢȖő ƻƖ ŘƎƳƧţƧƢő ŗŲƺŷƦ ųŴƏƹ ŒƧƦ ɓŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŲŶ ŘƪŒƦŇƲ ŘƧƞƳŧƢő řȖŒţƦ ƻƖ ŘƺƪƳƪŒƛƢő ŗűőŭȜő ŭƳưŢ ŭƳƛƹ .ŜƹƳƟƢő ŘžűƳŔ

 .ƻƧƺƋƫśƢő

ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŘƫţƢƲ ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ ŲŶ ƬƺƦŇ ï ŗŭƳƖ ŲƧƎ2026/02/02 :ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ - ƬƺƺƏśƢő ŬƹűŒŚ
2026/02/03 :ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŘƫţƢ - ƬƺƺƏśƢő ŬƹűŒŚ

 ŲƹŮƦ ŖſƫƦ ǹًاƺƢŒŦ ƤƓŻƹ .ŘƺƢƲŮƢő ŘƺƧƫśƢőƲ űŒƧşśŶȖőƲ ŘƺƖŲſƧƢő řȖŒţƦ ƻƖ ǹًاƦŒƎ 15 ƬƦ ŲşƞȚ ŮśƧŚ ŗŲŕūŔ ŗŭƳƖ ŲƧƎ /ŮƺŷƢő ƐśƧśƹ
 ŖŎŒƪ ŖſƫƦ ǹًاƛŔŒŶ ƤƓź .ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋƲ ƜƺƚŮśƢő ƩŒţƢ ŲŶ ƬƺƦŇ ƥŒưƦ ƷƢƳśƹ ŒƧƞ ɓŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ƻƖ ƬƹŲƧşśŷƧƢő řŒƚȗƎ

 ŗŮƎ ƻƖ ŘƺƢƲŭ ŘƹƳƧƫŚ ƐƹűŒŻƦ ŰƺƗƫŚ ƻƖ ƨƯŒŶ ŒƧƞ ɓŜƹƳƟƢő ŘƢƲŭ ƻƖ ŗŮŎőŲƢő űŒƧşśŶȖő řŒƞŲź ƴŮŦŋ ƻƖ űŒƧşśŶȖő řŒƺƣƧƎ ŸƺŎű
 ƬƦ ŘƺƢƲŮƢő ŘƺƢŒƧƢő ƙőƳŶȚő ƻƖ ŗŲŕŪ Ŗŷśƞő ŒƧƞ (FCDO) .ŗŮŧśƧƢő ŘƟƣƧƧƢő ƻƖ ŘƺƧƫśƢőƲ ŠƢƳƫƦƳƟƢőƲ ŘƺŢűŒūƢő ŗűőųƲ ƐƦ ƩƲŒƏśƢŒŔ ơƲŭ

 .ƌƖŒŧƧƢő ŗűőŭŋƲ řőűŒƧşśŶȖő ƤƺƣŧŚ řȖŒţƦ ƻƖ ɓŒƺƢőŲśŶŇ ɓƻƪŮƺŶ ŘƫƹŮƦ ƻƖ Westpac BankƲ JPMorgan ƬƦ Ƥƞ ƻƖ ƱƣƧƎ ơȗŪ
 ƷƢŋ ŘƖŒƂŋ ɓŒƺƢőŲśŶŇ ɓƩűƳŕƣƦ ƻƖ ŒƹűƳśƟƺƖ ŘƏƦŒŢ ƬƦ ƤƹƳƧśƢő ƻƖ ŲƺśŷŢŒƧƢő ŘŢűŭƲ ŘƺƖŲſƧƢő ŗűőŭȜő ƻƖ ŵƳƹűƳƢŒƟŕƢő ŘŢűŭ ƤƧŧƹ

.ŘƺƢŒƦ ƙőƳŶŇ ƤƣŧƦ ŗŭŒưź
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(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
:2025 ƥŒƏƢő ơȗŪ ŘƞŲŻƢő ŗűőŭŋ ŸƣţƦ řŒƎŒƧśŢő ƬƎ ŗŰŕƪ

 ŲƹŲƧśƢŒŔ řőűőŲƚ (11) ŭŮƎ ŸƣţƧƢő ŰūŚŇ ŒƧƞ .řŒƎŒƧśŢő (15) ŭŮƎ 2025/12/31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ơȗŪ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ƐƧśŢő
:ƥŲſƫƧƢő ƥŒƏƢő ơȗŪ ŲƹŲƧśƢŒŔ řŰūŚő ƻśƢő řőűőŲƛƢőƲ řŒƎŒƧśŢȖő ƻƖ űƳƃŧƢő ƩŒƺŔ ƭŒƪŭŇ ŨƂƳƦ

2025/12/31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ơȗŪ ŘƞŲŻƢő ŗűőŭŋ ŸƣţƦ řŒƎŒƧśŢő ƩŒƺŔ

 ƥ űőŲƛƢő / ƍŒƧśŢȖőƍŒƧśŢȖő ŬƹűŒŚœŒƺƓƢő
1 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/03/06 ŬƹűŒśŔ ŮŢƳƹ Ȗ

2 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/04/13 ŬƹűŒśŔ ƙƲųŲƧƢő ŮƧŦŇ œŒƯƳƢőŮŕƎ /ŮƺŷƢő

3 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/04/23 ŬƹűŒśŔŮŢƳƹ Ȗ

4 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/05/08 ŬƹűŒśŔŮŢƳƹ Ȗ

5 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/06/25 ŬƹűŒśŔŮŢƳƹ Ȗ

6 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/07/10 ŬƹűŒśŔŮŢƳƹ Ȗ

7 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/07/14 ŬƹűŒśŔŮŢƳƹ Ȗ

8 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/07/21 ŬƹűŒśŔ ƻƦŒƇƛƢő ƘŶƳƹ ƻƦŒƇƚ /ŮƺŷƢő

9 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/08/13 ŬƹűŒśŔŮŢƳƹ Ȗ

10 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/09/10 ŬƹűŒśŔŮŢƳƹ Ȗ

11 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/10/13 ŬƹűŒśŔ ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ƨſśƏƦ /ŮƺŷƢő

12 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/11/10 ŬƹűŒśŔ ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ƨſśƏƦ /ŮƺŷƢő - ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ƬƧŦŲƢőŮŕƎ /ŮƺŷƢő

13 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/11/17 ŬƹűŒśŔ ƩŒƎƳţƢő ŮƧŦ ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő - ƻƦŒƇƛƢő ƘŶƳƹ ƻƦŒƇƚ /ŮƺŷƢő

14 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/12/07 ŬƹűŒśŔŮŢƳƹ Ȗ

15 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƍŒƧśŢő2025/12/14 ŬƹűŒśŔŮŢƳƹ Ȗ

16 ŲƹŲƧśƢŒŔ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ űőŲƚ2025/01/21 ŬƹűŒśŔ-

17 ŲƹŲƧśƢŒŔ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ űőŲƚ2025/01/29 ŬƹűŒśŔ-

18 ŲƹŲƧśƢŒŔ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ űőŲƚ2025/02/11 ŬƹűŒśŔ-

19 ŲƹŲƧśƢŒŔ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ űőŲƚ2025/03/20 ŬƹűŒśŔ-

20 ŲƹŲƧśƢŒŔ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ űőŲƚ2025/04/02 ŬƹűŒśŔ-

21 ŲƹŲƧśƢŒŔ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ űőŲƚ2025/07/28 ŬƹűŒśŔ-

22 ŲƹŲƧśƢŒŔ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ űőŲƚ2025/09/10 ŬƹűŒśŔ-

23 ŲƹŲƧśƢŒŔ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ űőŲƚ2025/09/11 ŬƹűŒśŔ-

24 ŲƹŲƧśƢŒŔ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ űőŲƚ2025/10/01 ŬƹűŒśŔ-

25 ŲƹŲƧśƢŒŔ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ űőŲƚ2025/12/08 ŬƹűŒśŔ-

26 ŲƹŲƧśƢŒŔ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ űőŲƚ2025/12/22 ŬƹűŒśŔ-

19



ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź
2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő

(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
:ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ŘƺŶŒŶȚő ƘŎŒƊƳƢőƲ řŒƺƢƲŊŷƧƢő

:ŘƺƢŒśƢő ŘƺŶŒŶȚő ƘŎŒƊƳƢő ŘŶűŒƧƦ ŘƎƳƧţƧƢő ŗűőŭŋ ŸƣţƧƢ ƩƳƟƹ
:ƠƢů ƬƦƲ ŒƯŰƺƗƫŚ ƷƣƎ ƕőŲźȜőƲ ŘƎƳƧţƧƣƢ ŘƺŷƺŎŲƢő ƕőŮƯȚőƲ ŘƺŶŒŶȚő řŒưŢƳśƢő ŭŒƧśƎő .Ň

	1 ..ŒưưƺŢƳŚƲ ŒưśƏŢőŲƦƲ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŘŶŒƺŶƲ ŘƺŷƺŎŲƢő ƤƧƏƢő ƈƇŪƲ ŘƎƳƧţƧƣƢ ŘƣƦŒŻƢő ŘƺţƺŚőŲśŶȖő ƐƂƲ
	2 ..ŘƹƳƫŷƢő řŒƺƪőŴƺƧƢő űőŲƚŋƲ ŘƺƢŒƧƢő ŒưƖőŮƯŇƲ ŒưŚŒƺţƺŚőŲśŶőƲ ŘƎƳƧţƧƣƢ ƤşƦȚő ƻƢŒƧŶŇŲƢő ƤƟƺưƢő ŮƹŮŧŚ
	3 ..ƕŲſśƢőƲ ơƳžȚő ƠƣƧŚƲ ɓŘƎƳƧţƧƣƢ ŘƺŷƺŎŲƢő ŘƺƢŒƧŶŇŲƢő řŒƛƗƫƢő ƷƣƎ ƕőŲźȜő
	4 ..ŘƎƳƧţƧƢő ƻƖ ƤƦŒŻƢő ńőŭȚőƲ ŰƺƗƫśƢő ŘŕƚőŲƦƲ ńőŭȚő ƕőŮƯŇ ƐƂƲ
	5 ..ŒƯŭŒƧśƎőƲ ŘƞŲŻƢő ƻƖ ŘƺƗƺƊƳƢőƲ ŘƺƧƺƋƫśƢő ƤƞŒƺưƣƢ ŘƹűƲŮƢő ŘƏŢőŲƧƢő

:ƠƢů ƬƦƲ ɓŒưƺƣƎ ƕőŲźȜőƲ ŘƺƣŪőŮƢő ŘŔŒƚŲƣƢ ƈŔőƳƂƲ ŘƧƋƪŇ ƐƂƲ .œ
	1 . ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ƬƦ ƤƟƢ ŘƣƧśŧƧƢő ƁűŒƏśƢő řȖŒŦ ŘţƢŒƏƦƲ ŨƢŒſƧƢő ƁűŒƏŚ ƨƋƫŚ ŘŔƳśƟƦ ŘŶŒƺŶ ƐƂƲ

 .ƬƺƧƯŒŷƧƢőƲ
	2 . .ŘƺƢŒƧƢő ŲƹűŒƛśƢő ŭőŮƎŌŔ ŘƣſƢő řőů ŘƧƋƪȚő ƠƢů ƻƖ ŒƧŔ ɓŘƺŕŶŒŧƧƢőƲ ŘƺƢŒƧƢő ŘƧƋƪȚő ŘƦȗŶ ƬƦ ŮƞňśƢő
	3 . .ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭȜ ŘŕŶŒƫƦ ŘƺŔŒƚű ŘƧƋƪŇ ƜƺŕƇŚ ƬƦ ŮƞňśƢő
	4 ..ŘƞŲŻƢő ƻƖ ŘƺƣŪőŮƢő ŘŔŒƚŲƢő řőńőŲŢŋ ŘƺƣƎŒƗƢ ŘƹƳƫŷƢő ŘƏŢőŲƧƢő

:ŘƺƢŒśƢő řŒƺƢƳŏŷƧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƷƢƳśƹ ƠƢů ƷƢŋ ŘƖŒƂȜŒŔ .ǶŢ
	1 . ŘƺƢƳŏŷƧƢő ƤƋŚƲ ɓŒưŚűőŭȜ ŘƦųȗƢő řŒƇƣŷƢőƲ řŒƺŦȗſƢő ƐƺƧŢ ŘƞŲŻƢő ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƷƢƳśƹ ɓŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő řŒžŒſśŪő ŗŒƎőŲƦ ƐƦ

.ƱƢŒƧƎŇ ƄƏŕŔ ƥŒƺƛƣƢ ƬƹŲŪŅ ŭőŲƖŇ ƲŇ řŒưŢ ƁƳƖ ƲŇ ǹŒƪŒţƢ ƤƟź ƩŋƲ ƷśŦ ŸƣţƧƢő ƷƣƎ ŘƞŲŻƢő ƬƎ ŘƺŎŒưƫƢő
	2 . ŗűőŭȜő ƬƦ ŘƺƖőƲ řŒƦƳƣƏƦ ƷƣƎ ŘƺƫŕƦ ƱŚőűőŲƚ ƩƳƟŚ ƩŇƲ ɓƥŒƧśƯőƲ ŘƹŮŢƲ Řƺƪ ƬŷŦƲ ŘƺƢƲŊŷƧŔ ƱŚŒƧưƦ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƸŭŊƹ ƩŇ Ŗţƹ

.ŲŪŅ ƙƳŞƳƦ űŮſƦ ƸŇ ƲŇ ŘƹŰƺƗƫśƢő
	3 . ŨƢŒſƦ Ɯƛŧƹ ŒƦ ŸƺƢƲ ǹŒƦƳƧƎ ŘƞŲŻƢő ŘŧƣſƦ Ɯƛŧƹ ŒƧŔ ƥŒƺƛƢŒŔ ƥŴśƣƹ ƩŇ ƱƺƣƎƲ ɓƬƺƧƯŒŷƧƢő ƐƺƧŢ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƳƃƎ ƤşƧƹ

.ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƻƖ ƱƫƺƺƏŚ ƷƣƎ ŜŚƳž ƻśƢő ƲŇ ŒưƣşƧƹ ƻśƢő ŘƎƳƧţƧƢő
	4 . ƻśƢő řŒƎƳƂƳƧƢő ŭŮŧƹ ŒƧƞ ɓƄƹƳƗśƢő ŗŮƦƲ űőŲƛƢő ůŒūŚő řőńőŲŢŋƲ ɓŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȝƢ ŒưƂƳƗƹ ƻśƢő řŒƺŦȗſƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŭŮŧƹ

 .ŒưƺƖ ŜŕƢő ŘƺŦȗſŔ ƌƗśŧƹ
	5 . ŘƺƢŒƧƢő ŖƪőƳţƢő ŘžŒūŔƲ ŘƞŲŻƢő ƤƧƏŔ ŭŮţƢő ŸƣţƧƢő ńŒƃƎŇ ƘƹŲƏśŔ ŘžŒūƢő řőńőŲŢȜő ƍŒŕŚŇ ƬƦ ŮƞňśƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƷƣƎ Ŗţƹ

.ŲƦȚő ƥŴƢ Ʃŋ ƨưŕƹűŮŚ ƬƎ ȗƃƖ ŘƺƪƳƪŒƛƢőƲ
:ƬƺƧƯŒŷƧƢő ƭŒţŚ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ řŒƺƢƲŊŷƦ .ŭ

	1 ..ŒưƢŒƧƎŇ ơƲŮŢ űőŲƚŋƲ ŘƹŭŒƏƢő ŲƺƒƲ ŘƹŭŒƏƢő ŒưŚŒƎŒƧśŢő ƻƖ ŭŒƛƏƪȗƢ ŘƎƳƧţƧƢő ƻƧƯŒŷƧƢ ŘƺƦƳƧƏƢő ŘƺƏƧţƢő ŗƳƎŭ
	2 . ƷƣƎ ƻƓŕƫƹƲ .ŘƎƳƧţƧƣƢ ŘƛƺƛŧƢő ƍŒƂƲȚő ŸƟƏŚ ƬƺƧƯŒŷƧƣƢ ŒưƢŒŶűŋƲ ŒƯŲŻƪ ƨśƹ ƻśƢő ŘƺƢŒƧƢő ŲƹűŒƛśƢőƲ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő ƩŇ ƬƦ ƜƛŧśƢő

 řŒƏƺŕƧƢŒŔ ŘžŒūƢő řŒƦƳƣƏƧƢő ŘƖŒƞ űŒƧşśŶȖő ƐƧśţƧƢƲ ƬƺƣƧśŧƧƢőƲ ƬƺƺƢŒŧƢő ƬƺƧƯŒŷƧƣƢ ŲƖƳŚ ŘƎƳƧţƧƢő ŗűőŭŋ ƩŇ ƬƦ ŮƞňśƢő ŸƣţƧƢő
 ȖŇ ƷƣƎ ŘƺƖŒƗŻƢőƲ ťŒſƖȜŒŔ ŘƎƳƧţƧƢő ŘŶŒƺŶ ƐƦ řŒƦƳƣƏƧƢő ƭŰƯ ƜƖőƳśŚ ƩŇ ƷƣƎƲ .ŘƎƳƧţƧƢő ƤŪőŭ řőűƳƇśƢő ƨƯŇƲ ťŒŔűȚőƲ

.řŒƦƳƣƏƧƢő ŘƹŲŷŔ ƥőŴśƢȖŒŔ ŘƎƳƧţƧƢő ŘŶŒƺŶ ƐƦ ŘƺƖŒƗŻƢő ƭŰƯ ƁűŒƏśŚ
	3 ..ŸƣţƧƣƢ ŘŧƂőƲƲ ŘśŔŒŞ ŘŶŒƺŷƞ ťŒſƖȜőƲ ŘƺƖŒƗŻƢő ŇŮŕƦ ŬƺŶŲŚ
	4 ..ƥŒƋƫƢő ŖŷŦ ŒƯŲŻƫƢ ǹőŮƺưƧŚ ŘƎƳƧţƧƣƢ ŘƹƳƫŶ ƐŔŲƢő ŘƺƢŒƧƢő řŒƪŒƺŕƢő ŭŒƧśƎő
	5 . ƬƎ ƍųƳŚ ƻśƢő ťŒŔűȚő ŭŒƧśƎȖ ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƣƢ ŘƺžƳśƢőƲ ɓŒưƚŒƛŧśŶő ŬƹűŒŚ ŮƹŮŧŚƲ ƬƺƧƯŒŷƧƣƢ ƥŒƏƢő ơȗŪ ŘƛƛŧƧƢő ťŒŔűȚő ƐƹųƳŚ ŭŒƧśƎő

.ƥŒƏƢő ƤƦŒƞ
	6 ..ƱƃƺƗūŚ ƲŇ ŘƞŲŻƢő ơŒƦ ŵŇű ŗŭŒƹŴŔ ŘƺžƳśƢő
	7 . ŘƺƦƳƧƏƢő ŘƺƏƧţƣƢ ŘƺžƳśƢőƲ ƱŔŒƏŚŇ ŮƹŮŧŚƲ ƱƺƣƎ ƕűŒƏśƧƢő ŖŷŦ řŒŔŒŷŧƢő ŖƚőŲƦ ŨƺźŲŚƲ űŒƺśŪŒŔ ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ ŘƺžƳŚ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő

.řŒŔŒŷŧƢő ŖƚőŲƦ ŨƺźŲŚ ơƳŕƛŔ
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(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
ŘƞŲŻƢő ŗűőŭŋ ŸƣţƦ řŒƎŒƧśŢő ŲƂŒŧƦ ƌƗŦƲ ƜƺŷƫśƢőƲ ƤƺţŷśƢő řŒŕƣƇśƦ ƜƺŕƇŚ ŘƺƗƺƞ

 ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŸƺŎű ƐƦ ƝőŲśźȖŒŔ ơŒƧƎȚő ơƲŮŢ ŭőŮƎŋ ơȗŪ ƬƦ ƠƢůƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ řŒƎŒƧśŢő ƨƺƋƫśŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŲŶ ƬƺƦŇ ƥƳƛƹ
 ŭŒƛƏƪő Ƥŕƚ ńŒƃƎȚő ƷƢŋ ŒưśŻƚŒƫƦ ƨśƺŶ ƻśǶƢő ŭƳƫŕƢő ŭőƳƦ ơŒŶűŋ ƷƢŋ ŘƖŒƂȜŒŔ ŘƺƎŲƗƢő ƩŒţƣƢő ńŒŶŉűƲ ƻƢŒƧƢő ŲƹŮƧƢőƲ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢőƲ
 ŸƣţƧƢő ƬƦ ŗűŭŒž řŒƧƺƣƏŚ ƸŇ ŰƺƗƫŚ ŘƏŔŒśƦƲ ŒưƋƗŦƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŲƂŒŧƦ ŭőŮƎŌŔ ƥƳƛƹ ƠƢŰƞ .ƤƧƎ ƥŒƹŇ ŘŞȗŞ ƷſƚŇ ŮŧŔ ƍŒƧśŢȖő

 .ŸƣţƧƢő ƩƲŊŻŔ ƜƣƏśƹ ŒƧƺƖ ŘƺƪƳƪŒƛƢő řŒŕƣƇśƧƢő ƐƺƧţŔ ƥőŴśǶƢȖő ƬƦ ŮƞňśƢőƲ
 ƍŒƧśŢȖő ŒưƺƖ ŮƛƎ ƻśƢő ŘƫŷƣƢ ŘƏŔŒśśƦ ƥŒƚűňŔ ŲƂŒŧƧƢő ƱƺƖ ƩƲŮŚ ŽŒŪ ƻƪƲŲśƟƢŋ ƤţŶ ƻƖ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ řŒƎŒƧśŢő ŲƂŒŧƦ ƤƺţŷŚ ƨśƹ ŒƧƞ

 ƐƹŲŶƲ ƤƦŒƞ ƤƟŻŔ ơƳžƳƢő ƨưƫƟƧƹ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ƩŇ ŲŷƢő ƬƺƦŇ ŮƞŊƹ ŒƧƞ .ƱśƹŒưƪƲ ƱśƹőŮŔ ŘƎŒŶƲ ƱūƹűŒŚƲ ƍŒƧśŢȖő ƩŒƟƦ ƱŔ ŒƫƺŕƦƲ
 řŒƦƳƣƏƧƢő ƐƹųƳŚƲ ơŒſƹŋ ƬŷŦ ƬƺƦňśŔ ŒƃƹŇ ŲŷƢő ƬƺƦŇ ƥƳƛƹ ŒƧƞ ɓŘƞŲŻƢŒŔ ŘƛƣƏśƧƢő řȗţŷƢőƲ ƜŎŒŞƳƢőƲ řŒƎŒƧśŢȖő ŲƂŒŧƦ Ƥƞ ƷƢŋ

 ŜŧŚ ƬƺƗƊƳƧƢőƲ ŘƞŲŻƢő ƻƖ ŘƗƣśūƧƢő řőűőŭȜőƲ ƨưƺƖ ƬƧŔ ŘƞŲŻƢŒŔ ƬƹŲŪȘő ŨƢŒſƧƢő œŒŧžŇ ƬƺŔƲ ŸƣţƧƢő ńŒƃƎŇ ƬƺŔ ŒƧƺƖ ƜƺŷƫśƢőƲ
.ŸƺŎŲƢő ƕőŲźŋ

 űƳƃŧƢő řőƳƎŭ ơŒŶűőƲ řŒƎŒƧśŢȖő ŮƛƎ ŘƺƢŅ ƬƦ űƳƆ ƸŰƢőƲ (NASDAQ-Boardvantage) ƥŒƋƪ ƳƯƲ ŮƧśƏƦ ƻƢŅ ƥŒƋƪ ŘƞŲŻƢő ƥŮūśŷŚ
 ƬƦ ȖŮŔ ŭƳưţƧƢőƲ ŜƚƳƢő ŲƖƳƹ ŒƧŔ řŒƏƺƚƳśƢőƲ ŲƂŒŧƧƢő ŲƹŲŧŚ ƠƢŰƞƲ ŒưśŻƚŒƫƦ ƨśƺŶ ƻśƢő ŭƳƫŕƢő ŭőƳƦ ơŒŶűŋƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ řŒƎŒƧśŢȖ

 .ƜŔŒŷƢő ƸƲŮƺƢő ƥŒƋƫƢő

 :ƨưƺƖ ŘƺƢȗƛśŶلاő ƈŔőƳƂ ŲƖőƳśŔ ƬƺƣƛśŷƧƢő ńŒƃƎȚő űőŲƚŋ šůƳƧƪ

ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƳƃƎ ŘƺƢȗƛśŶő űőŲƚŋ
 ƻƫƪŇ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ƻƖ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƳƃƎ ƻśƗſŔ ------------------------------------ /ŮƺŷƢő /ƭŒƪŭŇ ƐƚƳƧƢő /ŒƪŇ ŲƚŇ

 :ƻƫƪŇƲ řŒƚƳƏƦ ƲŇ ƅƳƓƃƢ ƁŲƏśƢő ƩƲŭ řőűőŲƛƢő ůŒūŚő ƻƢ Ũƺśƹ ŒƧƦ ŘƦŒśƢő ŘƺƢȗƛśŶȖŒŔ ƐśƧŚŇ
(ƩőŴƺƦ) ŘƞŲŻƢő ƨưŶŇ ƬƦ ŲşƞŇ ƲŇ ŘŏƧƢő ƻƖ ŘŷƧŪ Ʊśŕŷƪ ŒƧƢ ǹًاƟƢŒƦ ŜŷƢ

 ƬƦ ŘƞŲź ƸŇ ƻƖ ƲŇ ŘƞŲŻƢő ƻƖ ƬƺƹŰƺƗƫśƢő űŒŕƞ ƲŇ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ƬƦ ƸŇ ƐƦ ŘƺƪŒşƢő ƲŇ ƷƢƲȚő ŘŢűŮƢő ƬƦ ŘŔőŲƚ Řƣž ƷƣƎ ŜŷƢ ƻƫƪŇ
 .ŒưśƎƳƧţƦ ƬƦ ńŴŢ ƻƯ ƻśƢő ƲŇ ɓŒưśƎƳƧţƦ

 .ŒưśƎƳƧţƦ ƬƦ ńŴŢ ƻƯ ƻśƢő ƲŇ ɓŒưśƎƳƧţƦ ƬƦ ŘƞŲź ƸŇ ƻƖ ƲŇ ŘƞŲŻƢő ƻƖ ƬƺƺƂŒƧƢő ƬƺƦŒƏƢő ơȗŪ ƬƺƹŰƺƗƫśƢő űŒŕƞ ƬƦ ŜŷƢ ƻƫƪŇ
 ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŘƹƳƃƏƢ ƻŧźŲŚ Ƥŕƚ ɓŒưśƎƳƧţƦ ƬƦ ńŴŢ ƻƯ ƻśƢő ƲŇ ɓŒưśƎƳƧţƦ ƬƦ ŘƞŲź ƸŇ ƻƖ ƲŇ ŘƞŲŻƢő ƻƖ ŘƹƳƃƏƢő ƻƢ Ɯŕŷƹ ƨƢ

 .ƻƢŒŧƢő
 ŗŲƇƺŶ ƀſŦ ƩƳƟƣƧƹ ƬƹŰƢő ƬƺƹűŒŕśƎȖő ŽŒūźȚő ƲŇ ŘƞŲŻƢŒŔ ŘƚȗƏƢő ƸƲů ƕőŲƆȚő ƬƦ ƸŇ ƴŮƢ ƬƺƺƂŒƧƢő ƬƺƦŒƏƢő ơȗŪ ǹًاƗƊƳƦ ƬƞŇ ƨƢ

 řőů ŘƺŷƺŎŲƢő ƕőŲƆȚő ƲŇ ƬƹŭűƳƧƢő űŒŕƞƲ řŒŔŒŷŧƢő ƻŕƚőŲƧƞ ɓŒưśƎƳƧţƦ ƬƦ ńŴŢ ƻƯ ƻśƢő ƲŇ ɓŒưśƎƳƧţƦ ƬƦ ŘƞŲź ƸňŔ ƲŇ ŘƞŲŻƢő ƻƖ
.ƬƺƺƂŒƧƢő ƬƺƦŒƏƢő ơȗŪ ƕőŲƆȚő ƠƣŚ ƬƦ ƸŇ ƴŮƢ ŗŲƇƺŶ ƀſŧƢ ǹًاƟƢŒƦ ŜŷƢ ƻƫƪŇ ŒƧƞ ɓ ŘƚȗƏƢő

 ƳƃƏƞ ƻśƺƢȗƛśŶő ƷƣƎ ŲŞŊƹ ƬƟƧƹ ŨƢŒſƧƣƢ ƁűŒƏŚ ƲŇ ŲƺƺƓŚ ƸŇ ŝƲŮŦ ơŒŦ ƻƖ ƸűƳƖ ƤƟŻŔ ŘƞŲŻƢő ŗűőŭŋ ŸƣţƦ űŒƇŪŌŔ ŮưƏŚŇ ƻƫƪŇ ŒƧƞ
 .ŘƞŲŻƢő ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƻƖ ƤƛśŷƦ

 :ƨŶȖő
:ƐƺƚƳśƢő
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(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
 :ƨưƺƖ ŘƺƢȗƛśŶلاő ƈŔőƳƂ ŲƖőƳśŔ ƬƺƣƛśŷƧƢő ńŒƃƎȚő űőŲƚŋ ƬƦ Řūŷƪ

ƤƛśŷƦ ï ŲƧƎ ŮƺŷƢő ŮƧŦŇ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő
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 :(2) ƨưƺƖ ŘƺƢȗƛśŶلاő ƈŔőƳƂ ŲƖőƳśŔ ƬƺƣƛśŷƧƢő ńŒƃƎȚő űőŲƚŋ ƬƦ Řūŷƪ
ƤƛśŷƦ - ŨƢŒſƢő ƱƣƢőŮŕƎ ŮƧŦŇ ŲƦŒŞ /ŮƺŷƢő

(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
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(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
řŒƺƢƲŊŷƧƢőƲ ƥŒưƧƣƢ ƨƺƣŷƢő ŮƹŮŧśƢő :ŘƺƪŒşƢő ŗŮƎŒƛƢő

 řŒƇƣŷƢő ƠƢŰƞƲ ɓŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ƬƦ Ƥƞ řŒŕŢőƲƲ řŒƺƢƲŊŷƦƲ ƥŒưƦ ŘŶŒƺŶ ŮƹŮŧśŔ ŘƞŲŻƢő ƥŒƺƚ ŘƺƗƺƞ
.ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȝƢ ŒưƃƹƳƗŚ ƨśƹ ƻśƢő řŒƺŦȗſƢőƲ

 řŒŶŒƺŷƢőƲ řŒŶűŒƧƧƢő ƤƃƖŇ ƜƺŕƇŚƲ ơŒƧƢő ƙőƳŶŇ ŘŏƺƯ ƬƦ ŗűŭŒſƢő ŘƧƞƳŧƢő ŮƎőƳƛŔ ƥőŴśǶƢȖő ƷƣƎ ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ŗűőŭŋ ŽŲŧŚ
 .ŨƢŒſƧƢő œŒŧžŇƲ ƬƺƧƯŒŷƧƢő ŘŧƣſƦ Ɯƛŧƹ ŒƧŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƬƦ ŗŮƧśƏƧƢő

 ŸƺŎŲƢőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŸƺŎű ƻŕſƫƦ ƬƺŔ ƤſƗƢő ƨŚ ŮƛƖ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŒƯŮƧśƏƹ ƻśƢő ŗŮƺźŲƢő ŘƧƞƳŧƢő řŒŶűŒƧƧƢő ƤƃƖŇ ƜƺŕƇśƢ ŘţƺśƪƲ
 ŸƣţƦ ŮƧśƎő ŒƧƞ ɓŘƗƣśūƧƢő ŘƹűőŭȜő řŒƹƳśŷƧƢő ƬƺŔ řŒƺŦȗſƢőƲ řŒƺƢƲŊŷƧƢő ŭŮŧƹ ŘƞŲŻƣƢ ƻƧǶƺƋƫŚ ƤƟƺƯ ŭŒƧśƎő ƷƢŋ ŘƖŒƂȜŒŔ ƸŰƺƗƫśƢő

 ƲŇ ƍŒƇƚ Ƥƞ ƥŒưƦƲ řŒƺŦȗž ŮƹŮŧśƢ ŘƗƣśūƧƢő ŘƞŲŻƢő řőűőŭŋƲ ŘƏŔŒśƢő řŒƞŲŻƢőƲ ŘƞŲŻƢő ƻƖ ƐƺƚƳśƢő řŒƺŦȗſƢ ŘŧƂőƲ ŘƺŶŒƺŶ ŗűőŭȜő
 .ƤƧƏƢő řŒŕƣƇśƧƢ ŒƛƖƲ ƸűƲŭ ƤƟŻŔ ŘŶŒƺŷƢő ƠƣŚ ŠƹŮŧśŔ ŸƣţƧƢő ƥƳƛƹƲ ɓŗűőŭŋ ƲŇ ŘƞŲź

.ŗűőŭŋ ŸƣţƦ űőŲƚ ŖŢƳƧŔ ŒƹűƲŭ ŒƯŮƹŮţŚ ƨśƹ ŘƫƺƏƦ ŗŲśƗƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƣƢ ŗŭŮŧƦ řŒƺŦȗž ŨƫƧŔ ŸƣţƧƢő ƥƳƛƹ ŒƧƞ 
2025 ƥŲſƫƧƢő ƥŒƏƢő ơȗŪ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ řőųŒţƪŋ ƨƯŇ ƬƎ ŗŰŕƪ

• Å.2025 ƥŒƏƢ ŠƢŒşƢőƲ ƻƪŒşƢőƲ ơƲȚő ƐŔŲƣƢ ŘƺƢŒƧƢő řŒƪŒƺŕƢő ŭŒƧśƎőƲ 2024 ƥŒƏƣƢ ŘƺƢŒƧƢő řŒƪŒƺŕƢő ŭŒƧśƎő
• Å.ơŒƧƢő ƙőƳŶŇ ŘŏƺƯ ƷƢŋ ŒƧưƧƹŮƛŚƲ (ICR) ŘƺƣŪőŮƢő ŘŔŒƚŲƢő ŘƏŢőŲƦ ŲƹŲƛŚƲ ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ ŭŒƧśƎő
• Å.ŘƣſƢő řőů ƕőŲƆȚő ƐƦ řȗƦŒƏśƢő ŲƹűŒƛŚ ŭŒƧśƎő
• Å.ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢőƲ ŲƆŒūƧƢő ƻŚűőŭȜ ƻƧƺƋƫśƢő ƤƟƺưƢő ŭŒƧśƎő
• Å.ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢő ƍŒƇƛƢ ƻƧƺƋƫśƢő ƤƟƺưƢő ŠƹŮŧŚ ŭŒƧśƎő
• Å .ŘƞŲŻƣƢ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜő ƤƟƺƯ ŲƹƳƇŚƲ ŮƹŮţŚ ƤŢő ƬƦ ŘƞŲŻƣƢ ŘƺţƺŚőŲśŶȜő ƈƇūƢő ŘƏŢőŲƦƲ ŘŻƚŒƫƦ
• Å .ƍƲŲŻƧƣƢ ŘƺƢŒƧŶŇŲƢő řŒƛƗƫƢő ŘƏŢőŲƦƲ ŒƦűŒƖ ńŒƗŻƢő ƐƫſƦ ńŒƫŔ ƍƲŲŻƧŔ ƜƣƏśŚ ƻśƢő ƈƇūƢő ŰƺƗƫŚ ŘŕƚőŲƦ
• Å ŗűőŭȜő ƻƖ řőŲƺƺƓśƢő ƄƏŔ ńőŲŢŋƲ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜő ƤƟƺƯ ŘƏŢőŲƦ
• Å ŨƺźŲŚ ŗŲśƖ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő ŘƦŭŒƛƢő ŗŲśƗƢő ơȗŪ ŘƺƣƺƓŻśƢő ŘƺţƺŚőŲśŶȜő ŘƏŢőŲƦƲ ƬƹŰƺƗƫśƢő ńŒŶŉŲƢő ƐƦ ŘƺƣƺƓŻśƢő ƈƇūƢő ŘƏŢőŲƦ

.2028ï2025 ŗűƲŮƣƢ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ řŒŔŒūśƪő
• Å.2028ï2025 ŗűƲŮƣƢ (ŘƧƞƳŧƢő ɓřņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ɓŲƆŒūƧƢő ɓƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ) ƱƢ ŘƏŔŒśƢő ƩŒţƣƢőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƤƺƟŻŚ
• Å.ŘƹŰƺƗƫśƢő ŘƫţƣƢő ƤŦƲ ŘƎƳƧţƧƣƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢő ŖſƫƦ ŘƖŒƂŋ ƠƢů ƻƖ ŒƧŔ ɓŘƎƳƧţƧƣƢ ƻƧƺƋƫśƢő ƤƟƺưƢő ŠƹŮŧŚ ŭŒƧśƎő
• Å.ŘƧƞƳŧƢő řŒŕƣƇśƦ ƐƦ ƜƖőƳśƹ ŒƧŔ ƝƳƫŕƢő ƴŮƢ ƐƺƚƳśƢŒŔ ƬƺƂƳƗƧƢő ŘƧŎŒƚ ŠƹŮŧŚ
• Å.ƤƧƏƢő ŗńŒƗƞ ŴƹŴƏśƢ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƩƲŊŻƢ ŘſſūśƦ ŗŮŦƲ ńŒŻƪŋ
• Å.ƩŒţƣƢő ƤƧƎ ƙŒşƺƦƲ ŘƧƞƳŧƢő ƙŒşƺƦƲ ƩŒƧśŎȖő ŘŶŒƺŶƲ ńőŲŻƢő řŒŶŒƺŶ ŭŒƧśƎő
• Å.ŗŭƲŮŧƦ ŘƺƢƲŊŷƦ řőů ŘƞŲź ƷƢŋ űŒśŶ ŲƇƚ ƨƏƇƦ ƤſƖ řőńőŲŢŋ ơŒƧƟśŶő ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő
• Å.ŘƏŔŒśƢő ŘƧƯŒŷƧƢő řŒƞŲŻƢő ƻƖ ŘƞŲŻƢő ƻƣşƧƦ ƤƹŮƏŚ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő
• Å .ŘƞŲŻƢŒŔ ƐƺƚƳśƢő řŒƺŦȗž ŘŶŒƺŷƢ ŘƏŢőŲƧƢő ńőŲŢŋ
• Å ŸƟƏŚ řŒŶŒƺŷƢő ŘƖŒƞ ƩŇ ƬƦ ŮƞňśƣƢ ŸƣţƧƢő ƷƣƎ ŜƂŲƎ ƻśƢő ŘƺŔŒƚŲƢőƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő řŒŶŒƺŷƢő ŘƖŒƟƢ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢőƲ ŘƏŢőŲƧƢő

 řőŲƺƺƓśƢőƲ řȗƹŮƏśƢő ƐƦ ƻźŒƧśŚ ƻśƢőƲ ŘƺŔŒƚŲƢő řŒŶŒƺŷƢő ƤƹŮƏŚ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő ƷƢŋ ŘƖŒƂȖŒŔ ŘƞŲŻƣƢ ƻƢŒŧƢő ƻƣƺƓŻśƢő ƐƂƳƢő
 .ŘƺŔŒƚŲƢő řŒưţƢő ŘƖŒƞ ƬƦ űŮſŚ ƻśƢő řŒƧƺƣƏśƢőƲ ŘƺƪƳƪŒƛƢő

• Å .řŒƎŒƇƛƣƢ ƬƺƹŰƺƗƫśƢő ńŒŶŉŲƢő ƐƦ ŒưƢ ŘƹűƲŮƢő ŘƏŢőŲƧƢőƲ (Budget) ŘŦŲśƛƧƢő ŘƹƳƫŷƢő ŘƪųőƳƧƣƢ ŭŒƧśƎȖőƲ ŘƏŢőŲƧƢő
• Å řŒţśƫƧƢő ŘƋƗŧƦ ŲƹƳƇŚƲ ɓŘƺƞȗưśŶȜőƲ ŘƺŎőŰƓƢő ŭőƳƧƢő ƍŒƇƛŔ ŽŒūƢő ƻƧƺƋƫśƢő ƤƟƺưƢő ƩňŻŔ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢő ƐƦ ŘƏŢőŲƧƢő

 .ŒưƢ ŘƹűƲŮƢő ŘƏŢőŲƧƢő ƩňŻŔ ƈƇūƢő ƐƂƲƲ ŒưƺƣƎ ŘƛƖőƳƧƢőƲ
• Å .ŘƺŧŔű ŮŎőƳƎ řőů ƐƹűŒŻƦ ƻƖ űŒƧşśŶȖő ƕŮưŔ ŘƎƳƧţƧƢő ƷƣƎ ŨŔŲƢŒŔ ŗŮŎŒƏƢő Ųƺƒ ơŒƧƎȚő ƬƦ šűŒūśƢő ŘƇŪ ŘƏŔŒśƦ

ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ŘƏŔŒśƢő ƩŒţƣƢő
 ŘƣƛśŷƦ ŘŔŒƚű ŭƳŢƲ ƩŒƧƂƲ ƱƦŒưƧŔ ƥŒƺƛƢő ƷƣƎ ŸƣţƧƢő ŮƎŒŷƹ ŒƧŔ ɓŸƣţƧƢő ƩŒţƢ ƷƢŋ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ řŒƺƢƲŊŷƦ ƄƏŔ ƄƹƳƗŚ ƨśƹ

 .ƥŒƏƢő ơȗŪ ƩŒţƣƢő ơŒƧƎŇ ŲƹŲƛśƢő ƬƧƃśƹƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƷƢŋ ŘƹƳƫŶ ŲƹűŒƛŚ ƨƹŮƛśŔ ƩŒţƣƢő ƥƳƛŚƲ .ŘƺƣŪőŮƢő ŘŔŒƚŲƣƢ
ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜő řŒŕŢőƲ

 ƬƦ ŮƞňśƢőƲ ŘƺƣŪőŭ ŨŎőƳƢƲ řŒŶŒƺŶ ƬƦ ŒưŔ ƈŕŚŲƹ ŒƦƲ ŸƣţƧƢő ŒƯŭŮŦ ƻśƢő ŘƺţƺŚőŲśŶȖő ŘƇūƢő ŰƺƗƫŚ ƬƎ ŘƢƳŏŷƧƢő ƻƯ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜő
 ŒƧƯŒŷƦ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜő ŲŕśƏŚƲ .ŘƞŲŻƢő řŒƺƣƧƎ ƷƣƎ ƕőŲźȝƢ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ Ƥŕƚ ƬƦ ƬƺƫƺƏƦ ŭőŲƖŇ ƬƦ ƩƳƟśŚ ƻƯƲ ɓŒưśƺƣƎŒƖƲ ŒưśƹŒƗƞ

 ƻśƢő ŘƇŻƪȚő ƷƣƎ ŘƛƺƚŮƢő ŘŔŒƚŲƢőƲ ƻſūŻƢő ƝƳƣŷƢő ŒưƺƖ ŒƧŔ řŒŶűŒƧƧƢő ƤƃƖŇ ŰƺƗƫŚ ơȗŪ ƬƦ ŘƞŲŻƢő ƤŪőŭ ŘƧƞƳŧƢő ƜƺŕƇŚ ƻƖ ŒƺŷƺŎű
.ŒưƪƲŲƹŮƹ



ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź
2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő
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(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
 ŘƢŒƏƖ ƨƋƪ ƐƂƲƲ ɓŘƺƢŒƧƢő ŲƺƒƲ ŘƺƢŒƧƢő ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭȜ ŘƧŎȗƧƢő ƨƋƫƢő ƐƂƲ ơȗŪ ƬƦ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ řŒưŢƳśƢ ŒƛƖƲ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜő ƕŲſśŚ

.ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŒưƏƂƲ ƻśƢő řŒŶŒƺŷƢő ƐƦ ƜƖőƳśŚ ŘƛƹŲƇŔ ŘƞŲŻƢő ơŒƧƎŇ ŗűőŭŋƲ ŘƺƣŪőŮƢő ŘŔŒƚŲƣƢ
 ńƳƂ ƻƖ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜő ƤƧƏŚƲ ŘƺƦƳƺƢő ŘƞŲŻƢő řŒƺƣƧƎ ŗűőŭŌŔ ƥŒƺƛƢő ƨưŔ ƅŒƫƧƢő ƬƺƢƳŏŷƧƢő ŘƎƳƧţƦ ƻƖ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜő ƤşƧśŚ

 .ŗűőŭȜő ŸƣţƦ Ƥŕƚ ƬƦ ƨưƢ ŘƢƳūƧƢő řŒƺŦȗſƢő
 ŖſƫƧƢ ƱśƺƚŲŚ ŜƧŚ .2024/03/17 ŬƹűŒŚ ƬƦ ŘƺƞȗưśŶȖőƲ ŘƺŎőŰƓƢő ŭőƳƧƢő ƍŒƇƛƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢő ŖſƫƦ ƤƒŲƖ ƲŲƧƎ /ŮƺŷƢő ƤƓŻƹ

 .2025/12/14 ŬƹűŒśŔ ŘƎƳƧţƧƣƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢő
 ƤƟƢ ťŒſƖȜő ƨŚƲ 2024/03/17 ŬƹűŒŚ ƬƦ ŘƹƲŭȚő ƐƺƫſŚƲ ƐƹųƳŚ ƍŒƇƛƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢő ŖſƫƦ - ƤƎŴŪ Ůźőű ƁŒƹű Ůźőű /ŮƺŷƢő ƤƓŻƹ

 .ŬƹűŒśƢő řőů ƻƖ ƠƢů ƬƎ ơŒƧƢő ƙőƳŶŇ ŘŏƺƯƲ ŜƹƳƟƢő ŘžűƳŔ ƬƦ
 ŘƺƢȗƛśŶلاŒŔ ƐśƧśŚ ŘſſūśƦ ƩŒţƣƢ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƤƺƟŻŚ řŒŕƣƇśƦ ƜƺŕƇŚ

 ŘƹűƲŭ řŒƎŒƧśŢő ŘƞŲŻƢő ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ƬƎ ŘƛşŕƫƧƢő ƩŒţƣƢő řŮƛƎ ŮƚƲ .ƬƺƹŰƺƗƫśƢő ŲƺƒƲ ƬƺƣƛśŷƧƢő ńŒƃƎȚő ƬƦ ŘƺŕƣƒňŔ ŸƣţƧƢő ƩŒţƢ ƩƳƟśŚ 
 ŘƞŲŻƢő ƻƖ ŘſśūƧƢő řőűőŭȜőƲ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜő ƐƦ ƤžőƳśƢő ơȗŪ ƬƦ ƤƧƏƢő řŒŕƣƇśƦ ƜƺƛŧŚ ƷƣƎ ƤƧƏƢőƲ ŘƞŲŻƢő ƈƇŪ ŲƺŶ ŘƏŔŒśƧƢ

 ƬƦ ŭŮƎ ƤƺƟŻśŔ (2025-2028) řőƳƫŶ ŝȗşƢő ŗŲśƗƢ ƬƺƧƯŒŷƧƣƢ ŘƹŭŒƏƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő Ƥŕƚ ƬƦ ƱŔŒūśƪŋ ŖƛƎ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƥŒƚ ŠƺŦ
 ƨŚ 2025/10/07 ŬƹűŒśŔ ŸƣţƧƢő ŘƢŒƛśŶő ŮƏŔ ŒƛŦȖƲ 2025 ƤƹŲŔŇ 23 ŬƹűŒśŔ ŮƛƏƫƧƢő ŸƣţƧƢő ƍŒƧśŢŋ ơȗŪ ƱƫƎ ŘƛşŕƫƧƢőƲ ŘſſūśƧƢő ƩŒţƣƢő
 ƩŒţƣƢőƲ ƻƢŒŧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƤƺƟŻŚ ƨŚƲ 2025/12/07 ŬƹűŒśŔ ŮƛƏƫƧƢő ŘƹŭŒƏƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ƍŒƧśŢő ơȗŪ ŬƹűŒśŔ ŮƹŮŢ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ œŒūśƪő

 .ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ
	1 . .ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ
	2 . .ŲƆŒūƧƢő ŘƫţƢ
	3 . .řŒŧƺźŲśƢőƲ řņƖŒƟƧƢő ŘƫţƢ
	4 . .ŘƧƞƳŧƢő ŘƫţƢ

 :ƩŒţƣƢ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƤƺƟŻŚ řŒŕƣƇśƦ ƜƺŕƇŚ ƬƎ ŗŰŕƪ ƩŒƺŔ ƻƣƹ ŒƧƺƖƲ
 :ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ 

 :2025 ƥŒƏƢő ơȗŪ ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ řőųŒţƪŋƲ ƥŒưƦ 
 :ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ ƥŒưƦ

• Å ƩŒƧƂ ƕŮưŔ ƠƢůƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ŒưƪňŻŔ ŘƺžƳśƢőƲ ƸŇŲƢő ńőŮŔŋƲ ɓŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƷƣƎ ŒưƂŲƎ Ƥŕƚ ŘƹűƲŮƢő ŘƺƢŒƧƢő řŒƪŒƺŕƢő ŘƏŢőŲƦ
.ŘƺƢŒƧƢő ŲƹűŒƛśƢő ŘƺƖŒƗźƲ ŘƢőŮƎ

• Å ƨưśƺƢȗƛśŶő ƬƦ ŮƞňśƢőƲ ɓƨưŔŒƏŚŇ ŮƹŮŧŚƲ ƨƯŲƺƺƓŚ ƲŇ ƬƺƺŢűŒūƢő řŒŔŒŷŧƢő ƻŕƚőŲƦ ƬƺƺƏŚ ŗŭŒƎŋƲ ƬƺƺƏśŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ŘƺžƳśƢő
.ƨưƫƺƏŚ řŒŔŒƇŪ ŘƏŢőŲƦƲ

• Å ŘƫưƦ ŒưƹŮśƛŚ ƻśƢő řŒƦŮūƢő őŮƎ ŘƞŲŻƢő ƷƢŋ řŒƦŮŪ ƨƹŮƛśŔ ƨưƦŒƺƚ ƥŮƎ ƬƦ ŮƞňśƢőƲ ɓƬƺƺŢűŒūƢő řŒŔŒŷŧƢő ƻŕƚőŲƦ ơŒƧƎŇ ŘƏŔŒśƦ
.ƜƺƚŮśƢő

• Å.ŒưƪňŻŔ ƨŚ ŒƦ ŘƏŔŒśƦƲ ŘƞŲŻƣƢ ŘƺƢŒƧƢő ƨŎőƳƛƢő ƷƣƎ ƬƺƺŢűŒūƢő řŒŔŒŷŧƢő ƻŕƚőŲƦ řŒƋŦȗƦ ŘŶőűŭ
• Å.Œưƪňź ƻƖ ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ŘƺžƳśƢőƲ ƸŇŲƢő ńőŮŔŋƲ ŘƏŕśƧƢő ŘƺŕŶŒŧƧƢő řŒŶŒƺŷƢő ŘŶőűŭ
• Å.ƩňŻƢő őŰƯ ƻƖ ŘƫţƣƢő řŒƺžƳŚƲ ƸŇű ƬƧƃśƹ ŲƹŲƛŚ ŭőŮƎŋƲ ŘƞŲŻƢő ƤŪőŭ ŘƛŕƇƧƢő ŘƺƣŪőŮƢő ŘŔŒƚŲƢő ƨƋƪ ŘƹŒƗƞ ƴŮƦ ƨƺƺƛŚ
• Å Ƥŕƚ ƬƦ ŗŭŮŧƧƢő řŒƧưƧƢőƲ ơŒƧƎȚő ŰƺƗƫŚ ƻƖ ŒưśƺƣƎŒƖ ƬƦ ƜƛŧśƢő ƤŢŇ ƬƦ ŘƞŲŻƢő ƤŪőŭ ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŗűőŭŋ ƷƣƎ ƕőŲźȜő

.ŗűőŭȜő ŸƣţƦ
• Å.ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŗűőŭŋ ńőŭŇƲ ƱŎőŭŇ ƨƺƺƛŚƲ ɓƱƢŴƎƲ ɓƱƣƛƪƲ ɓƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŲƹŮƦ ƬƺƺƏśŔ ŘƺžƳśƢő
• Å.ŒưƺƣƎ ŒưŚŒƋŦȗƦ ńőŮŔŋƲ ɓƻƣŪőŮƢő ƜƚŮƧƢő ƬƦ ŘŦŲśƛƧƢő ƜƺƚŮśƢő ƈƇŪ űőŲƚŋƲ ŘƏŢőŲƦ
• Å.ŲƹűŒƛśƢő ƻƖ ŗŭűőƳƢő řŒƋŦȗƧƢő ƩňŻŔ ŘƦųȗƢő ŘƺŧƺŧſśƢő řőńőŲŢȜő ůŒūŚő ƨŚ Ůƚ ƱƪŇ ƬƦ ŮƞňśƢőƲ ɓƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŲƹűŒƛŚ ŤŎŒśƪ ŘƏŢőŲƦ
• Å.ŒưƪňŻŔ ŘƦųȗƢő řőńőŲŢȜő ůŒūŚő ƨŚ Ůƚ ƱƪŇ ƬƦ ŮƞňśƢőƲ ŘƺŔŒƚŲƢő řŒưţƢő ŲƹűŒƛŚ ŤŎŒśƪ ŘƏŢőŲƦ
• Å.ŘƚȗƏƢő řőů řŒƧƺƣƏśƢőƲ ƨƋƫƢőƲ řŒŶŒƺŷƢőƲ ƬƺƪőƳƛƢŒŔ ŘƞŲŻƢő ƥőŴśƢő ƬƦ ŮƞňśƢő
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(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
 :2025 ƥŒƏƢő ơȗŪ ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ řőųŒţƪŋ ųŲŔŇ

• Å ŭŒƧśƎŒŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ŘƺžƳśƢőƲ ƸŇŲƢő ńőŮŔŋƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƷƣƎ ŒưƂŲƎ Ƥŕƚ ŘƹűƲŮƢőƲ ŘƹƳƫŷƢő ŘƺƢŒƧƢő řŒƪŒƺŕƢő ŘƏŢőŲƦƲ ŘŻƚŒƫƦ
.ŘƺƢŒƧƢő ŲƹűŒƛśƢő ŘƺƖŒƗźƲ ŘƢőŮƎ ƩŒƧƂ ƕŮưŔ ƠƢůƲ ŘƞŲŻƣƢ ŘƹƳƫŷƢőƲ ŘƺƣŦŲƧƢő ŘƺƢŒƧƢő řŒƪŒƺŕƢő

• Å řőŲźŊƦƲ ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŗűőŭŋ ŘƺƪőŴƺƦ ŭŒƧśƎő - (Audit Universe) ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŗűőŭŋ ơŒƧƎŇ ŴƺŧƢ ƤƦŒŻƢő űŒƆȜő ŭŒƧśƎőƲ ŘƏŢőŲƦ
 .(2025-2028) ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƣƢ ŘƺţƺŚőŲśŶȖő ŘƇūƢőƲ ɓńőŭȚő

• Å.2025 ƥŒƏƢ ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŗűőŭŋ ŘƺƪőŴƺƦ ŭŒƧśƎő ƠƢŰƞƲ 2025 ƥŒƏƢ ƜƺƚŮśƢő ŗűőŭȜ ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŘƇŪ
• Å.ŘŞŮŧƧƢő ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŘŶŒƺŶ ŭŒƧśƎőƲ ŘƏŢőŲƦ
• Å ńőŭŇ ŘƏŢőŲƦƲ ƜƺƚŮśƣƢ ƭŒƞŲźƲ ƘſƫƢő -Ʋő Ƹŭ ƻŔ ŖśƟƦ ŭŒƧśƎőƲ ( ŗŭƳţƢő ƩŒƧƂ ŘƏŢőŲƧƢ) ƜƺƚŮśƢő ŖŚŒƟƧƢ űŒƏŶȚő ƁƲŲƎ ŘƏŢőŲƦ

.ơŒƧƢő ƙőƳŶŇ ŘŏƺƯ řŒŕƣƇśƦ ƜƖƲ ŘƺƂŒƧƢő řőƳƫŶ ŝȗşƢő ƬƎ ƜƺƚŮśƢő ŗűőŭŋ
• Å ƬƺƺƏŚ œŒƇŪ - ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŗűőŭŋ ŲƹŮƦ ńőŭŇ ƨƺƺƛŚ ï ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŗűőŭŋ ŘŶŒƺŶ - ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŗűőŭŋ ƙŒşƺƦ :ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő

.ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŗűőŭŋ ƷƣƎ ŗŭƳţƢő ƩŒƧƃƢ ƜƺƚŮśƢő ŖśƟƦ
• Å ƻśƢő ŗŭƳţƢő ƩŒƧƂ ŘƏŢőŲƦ ŤŎŒśƪ řńŒŢ ŠƺŦ (2022-2024) ŗŲśƗƢő ƬƎ ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ƨŷƛƢ ŗŭƳţƢő ƩŒƧƂ ŘƏŢőŲƦ ŤŎŒśƪ ŭŒƧśƎő

 ŘƺƢƲŮƢő ŲƺƹŒƏƧƢŒŔ ŒƦƳƧƎ ƥŴśƣŚ ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ƻƖ ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŗűőŭŋ ƩŇ ƷƢŋ ƭŒƞŲźƲ ƘſƫƢő ï ƲŇ Ƹŭ ƻŔ ŘƞŲź ŒưŚŲŢŇ
.ŘƺƫưƧƢő řŒŕƣƇśƧƢŒŔ ƥőŴśƢȖő ƷƣƎ ŒưžŲŧƢ ŗűőŭȜŒŔ řŭŒźŇƲ ŘţƺśƫƢŒŔ ŘƫţƣƢő řŲƚŇ ŮƚƲ .ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƣƢ

• Å.ŒưƺƣƎ ŘƛƖőƳƧƢőƲ ŘƎƳƧţƧƣƢ ƩŒƧśŎȖő ŘŶŒƺŶ ŭŒƧśƎŒŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ŘƺžƳśƢőƲ ŘƎƳƧţƧƣƢ ƩŒƧśŎȖő ŘŶŒƺŶ ŭŒƧśƎőƲ ŘƏŢőŲƦ
• Å.2024 ƥŒƏƣƢ ŘƞŲŻƣƢ ŘƺƣŪőŮƢő ŘŔŒƚŲƢő ƨƋƪ ŲƹŲƛŚ ŭŒƧśƎő ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő
• Å ŘƞŲŻƢő ơŒƧƎŇ ƷƣƎ ơŒƧƢő ƙőƳŶŇ ŘŏƺƯ ƱŔ ŜƦŒƚ ƸŰƢő żƺśƗśƢőƲ ƜƺƚŮśƢő Řţƺśƪ ơŒƧƢő ƙőƳŶŇ ŘŏƺƯ ƬƎ űŭŒſƢő żƺśƗśƢő ŲƹŲƛŚ ŘƏŢőŲƦ

.řŒƗƢŒūƦ ƝŒƫƯ ƬƟƹ ƨƢ ŠƺŦ ŘţƺśƫƢő ƷƣƎ ŜƏƣƆőƲ
• Å ŖśƟƦ ŭŒƧśƎő ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢőƲ 2025 ƥŒƏƢ ƸƳƫŷƢő ƨƺƺƛśƣƢ "ICR" ŘƺƣŪőŮƢő ŘŔŒƚŲƢő ƨƋƪ ŘƏŢőŲƦ řŒƦŮŪ ƻƦŮƛƦ űŒƏŶŇ ƁƲŲƎ ŘƏŢőŲƦ

 .ŘƞŲŻƣƢ ŘƺƣŪőŮƢő ŘŔŒƚŲƢő ƨƋƪ ƷƣƎ ƜƺƚŮśƣƢ ƩƳśƪƲűƳŞ ŜƪőŲŢ
• Å.2025 ƥŒƏƢ ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƣƢ (KPIs) ŘƺŷƺŎŲƢő ńőŭȚő řőŲźŊƦ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő
• Å.2024 ƥŒƏƢ ƸƳƫŷƢő ŘƫţƣƢő ńőŭŇ ƨƺƺƛŚ ŭŒƧśƎő
• Å.ơŒƧƢő ƙőƳŶŇ ŘŏƺưƢ ŒưƧƹŮƛŚ œƳƣƇƧƢő ŲƹűŒƛśƢő ŭŒƧśƎőƲ ŘŻƚŒƫƦ
³⋅ .ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ ŲƹŲƛŚ ŭŒƧśƎőƲ ŘŻƚŒƫƦ
³⋅ .2024 ƥŒƏƢ ŜƹƳƟƢő ŘƢƲŭ šűŒŪƲ ƤŪőŭ ŘƞŲŻƣƢ ŘƹűŒƛƏƢő ơƳžȚő ƨƺƺƛŚ ŲƹŲƛŚ ŘƏŢőŲƦ
• Å .ŒƯŭŒƧśƎŒŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ŘƺžƳśƢőƲ (Budget) 2025 ƻƢŒƧƢő ƥŒƏƣƢ ŘŦŲśƛƧƢő ŘƞŲŻƢő ŘƺƪőŴƺƦ ŘŻƚŒƫƦ
• Å .ŒưƪňŻŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ŘƺžƳśƢőƲ ŘƹűőŭȜő řŒŔŒŷŧƢőƲ ƻƢŒƧƢő ŘƞŲŻƢő ńőŭŇ ŘƏŢőŲƦ
• Å .ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŗűőŭŋ ŘƺƢȗƛśŶő ƩȗƎŋ
• Å ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƎ ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ ŘƞŲŻƣƢ ƻŢűŒŪ řŒŔŒŷŦ ŖƚőŲƧƞ ƭŒƞŲźƲ ƩőųƳƢő ï ŹƳŚƲ ŜƹƳƣƹŭ ŖśƟƦ ƬƺƺƏŚ ŗŭŒƎŌŔ ŘƺžƳśƢő

.2025/12/31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő
• Å ƻŷƺŎŲƢő ŴƞŲƧƢő ƻƖ ŘƺƣŪőŮƢő ŘŔŒƚŲƢő řőńőŲŢŋ ŘƺƢŒƏƖƲ ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŲƹűŒƛŚ ŘƏŢőŲƦƲ ŘƞŲŻƢő ƻƖ ŘƺƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŤƦőŲŔ ŘƏŢőŲƦ

 .2025 ƥŒƎ ơȗŪ ŘƏŔŒśƢő ŒưŚőŮŦƲƲ ŘƞŲŻƣƢ
³⋅.2024 ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŲƹűŒƛŚ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő
³⋅.2025 ƥŒƏƢő ƬƦ ơƲȚő ƘſƫƣƢ ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŤŎŒśƪƲ ŲƹűŒƛŚ ƀūƣƦ ƷƣƎ ƍȗƆȖő
³⋅.2025 ƥŒƏƢő ƬƦ ơƲȚő ƘſƫƢő ƻƖ ŜƹŲŢŇ ƻśƢő ŘžŒūƢő ƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ƥŒưƦ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő
³⋅.2025 ơƲȚő ƘſƫƢő ƷśŦ ǹŒƛŔŒŶ ŒưƫƎ ƑȗŔȜő ƨŚ ƻśƢő ŤŎŒśƫƢő ŘƏŔŒśƦ
³⋅ .S4/HANA ŰƺƗƫŚ ŘƏŢőŲƦ ơȗŪ ƬƦ ŘƎƳƧţƧƣƢ řŒƦƳƣƏƧƢő ŒƺŢƳƢƳƫƟŚ ơŒƧƎŇ ŘƏŢőŲƦ



ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź
2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő

27

(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
 :ŘƫţƣƢő ƤƺƟŻŚ

ŘƫţƣƢő ƤƺƟŻŚ ŬƹűŒŚ2022/05/222025/04/222025/12/07

ŘƫţƣƢő ŗŮƦ ŘƹƳƃƎ ŗŮƦ ƐƦ ƷźŒƧśśƢ řőƳƫŶ ŝȗŞ
ŗűőŭȜő ŸƣţƦ

2025/12/07 ƷƢŋ 2025/04/22 ƬƦ ŘƹƳƃƎ ŗŮƦ ƐƦ ƷźŒƧśśƢ řőƳƫŶ ŝȗŞ
ŗűőŭȜő ŸƣţƦ

ńŒƃƎȚő	1 . ƍƳƇƧƢő ŮƺƧŧƢő ŮŕƎ ơŒƧŢ /ŮƺŷƢő 
.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ ƳƃƎ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű

	2 . ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő 
 ƅƳƫƦ - ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŘƫţƣƢő ƳƃƎ

 Ƥŕƚ ƬƦ ŘƺƖőŲźȜő ƥŒưƧƢő ƄƏŔ ƱŔ
.(ŗűőŭȜő ŸƣţƦ

	3 . ƙƲųŲƧƢő ŮƧŦŇ œŒƯƳƢő ŮŕƎ /ŮƺŷƢő 
.(ƤƛśŷƦ ƳƃƎ) ŘƫţƣƢő ƳƃƎ

	1 . ƩŒƎƳţƢő ƱƣƢőŮŕƎ ŮƧŦ ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő 
.(ƤƛśŷƦ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű

	2 . ƸƲŲŔƲŇ űŒƦƳƞ šőŲƹŭ /ŮƺŷƢő 
.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ ƳƃƎ)

	3 . ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő 
.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ ƳƃƎ)

	1 . ŲƧƎ ŮƺŷƢő ŮƧŦŇ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő 
.(ƤƛśŷƦ ƳƃƎ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű

	2 . ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő 
.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ ƳƃƎ)

	3 .ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŲƯŒƆ ŮƢŒŪ /ŮƺŷƢő 
.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ ƳƃƎ)

.ƻƢŒŧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŘƹƳƃƎ ńŒưśƪŒŔ ŒưŚŮƦ ƻưśƫŚƲ ŒưƣƧƎ ƻƖ ŗŲƧśŷƦ ŘƫţƣƢő ơőŴŚ ȖƲ
 :ƥŒƏƢő ơȗŪ ŘƫţƣƢő ŒưŚŮƛƎ ƻśƢő řŒƎŒƧśŢȖő ŭŮƎ ƩŒƺŔ

:ƻƢŒśƢŒƞ 2025 ƥŒƎ ơȗŪ ŲƹŲƧśƢŒŔ ǻٍتőűőŲƚ (3) řŰūŚőƲ řŒƎŒƧśŢő (6) ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ŗűőŭŋ ŸƣţƧƢ ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ řŮƛƎ
ƍŒƧśŢȖő ƨƚűƍŒƧśŢȖő ŬƹűŒŚűƳƃŧƢő
(1) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/03/04 ŬƹűŒśŔ ƙƲųŲƧƢő œŒƯƳƢő ŮŕƎ /ŮƺŷƢő ï ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő ï ƍƳƇƧƢő ơŒƧŢ /ŮƺŷƢő
(2) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/03/06 ŬƹűŒśŔ ƙƲųŲƧƢő œŒƯƳƢő ŮŕƎ /ŮƺŷƢő ï ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő ï ƍƳƇƧƢő ơŒƧŢ /ŮƺŷƢő

 ŲƹŲƧśƢŒŔ űőŲƚ2025/03/27 ŬƹűŒśŔ- 
(3) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/05/08 ŬƹűŒśŔ ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő ï ƸƲŲƺŔƲŇ šőŲƹŭ /ŮƺŷƢő ï ƩŒƎƳţƢő ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő
(4) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/08/13 ŬƹűŒśŔ ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő ï ƸƲŲƺŔƲŇ šőŲƹŭ /ŮƺŷƢő ï ƩŒƎƳţƢő ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő

 ŲƹŲƧśƢŒŔ űőŲƚ2025/08/27 ŬƹűŒśŔ- 
(5) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/09/17 ŬƹűŒśŔ ƸƲŲƺŔƲŇ šőŲƹŭ /ŮƺŷƢő ï ƩŒƎƳţƢő ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő
(6) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/11/10 ŬƹűŒśŔ ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő ï ƸƲŲƺŔƲŇ šőŲƹŭ /ŮƺŷƢő ï ƩŒƎƳţƢő ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő

 ŲƹŲƧśƢŒŔ űőŲƚ2025/12/21 ŬƹűŒśŔ- 

 :ŲƆŒūƧƢő ŘƫţƢ 
 :2025 ƥŒƏƢő ơȗŪ ŲƆŒūƧƢő ŘƫţƢ řőųŒţƪŋƲ ƥŒưƦ 

 :ŲƆŒūƧƢő ŘƫţƢ ƥŒưƦ
• Å řŒƺţƺŚőŲśŶȖő ƭŰƯ ŰƺƗƫŚ ƬƦ ŮƞňśƢőƲ ɓŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƬƦ ŒƯŭŒƧśƎő Ƥŕƚ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ řŒŶŒƺŶƲ řŒƺţƺŚőŲśŶő ŘƏŢőŲƦƲ ŭőŮƎŋ

.ŘƞŲŻƢő ŘƇŻƪŇ ƨţŦƲ ŘƏƺŕƆ ƐƦ ŖŶŒƫśŚ ŒưƪŇƲ ɓřŒŶŒƺŷƢőƲ
• Å.ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭȜ ŘƺƖŒƟƢő ƨƋƫƢőƲ ŭűőƳƧƢő ŲƖőƳŚ ƩŒƧƂ
• Å.ŒưŔ űƳſƛƢő ƱŢƲŇ ŮƹŮŧśƢ ƠƢůƲ ɓŘƞŲŻƢő ŒưƢ ƁŲƏśŚ Ůƚ ƻśƢő ŘƗƣśūƧƢő ŲƆŒūƧƢő ƍőƳƪŇ ŘƏŔŒśƦƲ ŵŒƺƚƲ ŮƹŮŧŚ řŒƺƢŅƲ ƨƋƪ ƨƺƺƛŚ
• Å ŘƞŲŻƢő ŒưƢ ƁŲƏśŚ Ůƚ ƻśƢő ŘƗƣśūƧƢő ŲƆŒūƧƢő ƍőƳƪŇ ŘƏŔŒśƦƲ ŵŒƺƚƲ ŮƹŮŧŚ řŒƺƢŅƲ ƨƋƪ ƨƺƺƛŚ ŸŶŇ ƐƂƲ
• Å ƬƦ ƴƳśŷƧƢő őŰưƢ ŘƞŲŻƢő ųƲŒţŚ ƥŮƎ ƬƦ ŮƞňśƢőƲ ɓŘƞŲŻƢő ƻƖ ơƳŕƛƧƢő ŲƆŒūƧƢő ƴƳśŷƦ ƨƺƺƛŚƲ ŮƹŮŧŚ ƷƣƎ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŗŮƎŒŷƦ

.ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƬƦ ƭŭŒƧśƎő ŮƏŔ ŲƆŒūƧƢő
• Å ƜƺŕƇŚ ƷƣƎ ƕőŲźȜŒŔ ƥƳƛŚƲ ɓŘƞŲŻƣƢ ŘƺƣŕƛśŷƧƢőƲ ŘƺƢŒŧƢő ŲƆŒūƧƢő ŘŶŒƺŶƲ ŘƺţƺŚőŲśŶő ơƳŦ ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ŗűƳŻƧƢő ŘƫţƣƢő ƥŮƛŚ

 ŲƹűŒƛśƢő ŖŷŦ ŘƞŲŻƢő ƻƖ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ řŒƺţƺŚőŲśŶőƲ řŒŶŒƺŶ ŘƏŢőŲƧŔ ŲƆŒūƧƢő ŘƫţƢ ƥƳƛŚƲ .ŘƺţƺŚőŲśŶȖő ƭŰưƢ ŒƺƣƏƢő ŗűőŭȜő
 řŒƺţƺŚőŲśŶȖő ƭŰƯ ŰƺƗƫŚ ŘƺƢƲŊŷƦ ŒƺƣƏƢő ŗűőŭȜő ƷƣƎ ƐƛŚƲ ɓŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƬƦ ŒƯŭŒƧśƎȖ ǹőŮƺưƧŚ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ƬƦ ŘƎƳƖŲƧƢő

 .ŲƆŒūƧƢő ƍőƳƪŇ ƘƣśūƦ ŗűőŭŋ ƩňŻŔ řőńőŲŢȜőƲ řŒŶŒƺŷƢő ŲƹƳƇŚ ƷƢŋ ŘƖŒƂȜŒŔ
• Å.ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƬƦ ƭŭŒƧśƎő Ƥŕƚ ƱƪňŻŔ řŒƺžƳŚ ƐƂƲƲ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭȜ ƻƧƺƋƫśƢő ƤƟƺưƢő ŘƏŢőŲƦ
• Å ƬƦ Ųƺŕƞ űŮƛŔ ƨưƏśƧŚ ƬƎ ȗƃƖ ŲƆŒūƧƣƢ ŘƞŲŻƢő ƁŲƏŚ ŒưƫƎ ƨţƫƹ ƻśƢő ŘƇŻƪȚő ƬƎ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ƻƗƊƳƦ ŘƺƢȗƛśŶő ƬƦ ŮƞňśƢő

.ƱŢƲ ƤƧƞŇ ƻƣƎ ƨưƦŒưƧŔ ƥŒƺƛƢő ƤŢŇ ƬƦ ƠƢůƲ řŒƺŦȗſƢő
• Å.ŘƞŲŻƢő ƻƖ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ƷƣƎ ŲŞŊŚ Ůƚ ƻśƢőƲ ƜƺƚŮśƢő ŘƫţƢ ŒƯŲƺşŚ ƻśƢő ƤŎŒŷƧƢő ŘƏŢőŲƦ
• Å ƤƦŒƏśƢő ƤŕŶƲ ŲƆŒūƧƢő řŒƹƳśŷƦƲ ŘƞŲŻƢő ŘƇŻƪŇ ŘƏŔŒśƧƢ ŘƫţƣƢő ƷƢŋ ŘƹűƲŮƢő ŲƹűŒƛśƢő ƨƹŮƛśŔ ƥƳƛŚ ƻśƢő ŘƞŲŻƢŒŔ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŘƏŔŒśƦ



ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź
2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő
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(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
 .ŘƞŲŻƢŒŔ ŲƆŒūƧƢő ơƳŏŷƦ ƐƦ ŘƹűƲŭ řŒƎŒƧśŢő ŮƛƎƲ ŒưƏƦ

• Å řŒƇƣŶ ƲŇ ŘƺƢŒƦ řŒƺŦȗž ƸŇ ƠƣśƧƹ Ȗ ƱƪŇ ƷƣƎ ǹȗƃƖ ŲƆŒūƧƢő ŘƫţƣƢ ŗŲźŒŕƧƢő ƱśƺƏŕśƢ ǹőŲƋƪ ŲƆŒūƧƢő ơƳŏŷƦ ŘƺƢȗƛśŶő ƬƦ ŮƞňśƢő
 ƩŇ ťŲśƛƧƢő řȗƦŒƏśƢőƲ řŒƛƗſƢő ŘƏŢőŲƧŔ ƱƢ ŨƧŷŚ ƻśƢő ŘƺƫƗƢő řőűŮƛƢőƲ ŘƺƫưƧƢő řőńŒƗƟƢŒŔ ƐśƧśƹ ƱƪŇƲ .ƻŔŒƚŲƢő ƭűƲŭ ƐƦ ƁűŒƏśŚ

 .ŘƺƫƏƧƢő ƕőŲƆȚő ƷƢŋ ŒưƪňŻŔ ŘŕŶŒƫƧƢő řŒƺžƳśƢő ƨƹŮƛŚƲ ɓŘƚȗƏƢő řőů ƕőŲƆȚő ƐƦ ŘƞŲŻƢő ŒưŔ ƥƳƛŚ
• Å ŲƆŒūƧƢő ŘƖŒƛşŔ ƬƺƣƦŒƏƢő ƻƎƲ ŗŭŒƹų ƷƣƎ ƤƧƏƢőƲ ɓŘƞŲŻƢŒŔ ŘƇƺŧƧƢő ŲƆŒūƧƣƢ ƤƦŒƟƢő ƨưƗƢő ƨưƹŮƢ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ƻƗƊƳƦ ƩŇ ƬƦ ŮƞňśƢő

.ŒưƢ ƨưƞőűŭŋƲ
• Å ƷƢŋ ŒưƪňŻŔ ŘŕŶŒƫƧƢő řŒƺžƳśƢő ƨƹŮƛŚƲ ɓŘƚȗƏƢő řőů ƕőŲƆȚő ƬƦ ŘƞŲŻƢő ŒưŔ ƥƳƛŚ ƩŇ ťŲśƛƧƢő řȗƦŒƏśƢőƲ řŒƛƗſƢő ŘƏŢőŲƦ

.ŗűőŭȜő ŸƣţƦ
 :ƷƣƎ ŘƞŲŻƢő ƻƖ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ƨŷƚƲ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜő ƐƦ ƤƧƏŚ ŘƫţƣƢő ƩŌƖ ƥŒƎ ƤƟŻŔƲ

	1 . ŸƣţƦ Ƥŕƚ ƬƦ ŗŮƧśƏƧƢő ŲƆŒūƧƢő ŘƎŴƪ ƐƦ ŘƹűŒţśƢő ŒưśƇŻƪŇƲ ŘƎƳƧţƧƢŒŔ ŘžŒūƢő ŘƣƦŒŻƢő ơŒƧƎȚő ŘƺţƺŚőŲśŶő ƙŒŷŚő ƬƦ ƜƛŧśƢő
.ŗűőŭȜő

	2 . ŘƎŴƪ ƐƦ ŘƣŞŒƧśƦƲ ŘƎƳƧţƧƢő řŒƪŒƺƞ ƤƧƎ ƜƆŒƫƦ ƐƦ ŘƛŷśƦ ƩƳƟŚ ŘƛƹŲƇŔ řŒƺţưƫƧƢőƲ řőńőŲŢȜőƲ ŲƆŒūƧƢő řŒŶŒƺŶ ŭőŮƎŋ ŘƏŔŒśƦ
.ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƬƦ ŗŮƧśƏƧƢő ŲƆŒūƧƢő

	3 ..ŘƎƳƧţƧƢő řŒƪŒƺƞ ƴƳśŷƦ ƷƣƎ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭȜ ŘƧŎȗƦ ƨƋƪƲ ƤƟƺƯ ŰƺƗƫŚƲ ŲƹƳƇŚ ƷƣƎ ƕőŲźȜő
	4 ..ŘƎƳƧţƧƢő ƴƳśŷƦ ƷƣƎ ơŒƧƎȚŒŔ ŘƛƣƏśƧƢő ƈŔőƳƃƢőƲ ŲƆŒūƧƣƢ ƻƖŒƟƢő ŘŔŒƚŲƢő ƴƳśŷƦ ŲƺƖƳŚ ƷƣƎ ƕőŲźȜő
	5 . ŲƹűŒƛśƢő ŭőŮƎŋƲ ŘƎƳƧţƧƢő ŒưƢ ƁŲƏśŚ ƻśƢő ŲƆŒūƧƢő ŘƦƳƋƫƦ ƷƣƎ ƕőŲźȜőƲ ŘŕƚőŲƦƲ ŵŒƺƚƲ ŮƹŮŧŚ ŘƺƢƲŊŷƦ ŒưƛŚŒƎ ƷƣƎ ƐƛŚ ŒƧƞ

 ŒưƢ ƁŲƏśŚ ƻśƢő ŲƆŒūƧƢő ŘŕƚőŲƦƲ ƨƺƺƛŚ ŲƹűŒƛŚ ŤŎŒśƪ ŘƏŔŒśƧƢ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȝƢ ƤƛśŷƧƢő ƻƣŪőŮƢő űŒŻśŷƧƢő űƲŮŔ ƥƳƛŚ ŒƧƞ .ŒưƪňŻŔ
 .ŘƎƳƧţƧƢő

 :ŲƆŒūƧƢő ŘƫţƢ řőųŒţƪŋ ųŲŔŇ 
 :ŘƺƢŒśƢő ơŒƧƎȚŒŔ ƥŒƏƢő őŰƯ ơȗŪ ŘƫţƣƢő ŜƦŒƚ 

ŘƺŔŒƚŲƢő ŲƹűŒƛśƢőƲ ŘƧƞƳŧƢő : ǹًلاƲŇ
• Å.2024 ƥŒƏƣƢ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŘƫţƢ ŲƹŲƛŚ ŘŻƚŒƫƦ
• Å .2024 ƥŒƏƢ ŘƫţƣƢő ńőŭŇ ƨƺƺƛŚ ŭŒƧśƎőƲ ŘƏŢőŲƦ
• Å.2025 ƥŒƏƣƢ ŘƫţƣƢ ŘƺŷƺŎŲƢő ńőŭȚő řőŲźŊƦ ŭŒƧśƎő
• Å ƐƖű ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢőƲ ɓ2025 ƥŒƏƢ ŘƏƚƳśƧƢőƲ 2024 ƥŒƏƢő ơȗŪ ŜƧŚ ƻśƢő ŘƣſƢő řőů ƕőŲƆȚő ƐƦ řȗƦŒƏśƢő ŲƹŲƛŚ ŭŒƧśƎőƲ ŘƏŢőŲƦ

.ƬƺƧƯŒŷƧƣƢ ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ƷƢŋ ŘƺžƳśƢő
ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ơŒƧƎŇ ŘƏŔŒśƦ : ǹًاƺƪŒŞ

• Å .2024 ƥŒƏƢ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŗŮŦƲ ơŒƧƎŇ ŲƹűŒƛŚ ŘƏŢőŲƦ
• Å.2025 ƥŒƏƢ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŘƺƪőŴƺƦ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő
• Å.2025 ƥŒƏƣƢ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ƜƹŲƗƢ ƻƗƺƊƳƢő ƘƺžƳśƢő ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő
• Å.ƜƹŲƗƣƢ ŘƺŷƺŎŲƢő ńőŭȚő řőŲźŊƦ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő ŜƧŚ :2025 ƥŒƏƢ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ƜƹŲƗƢ ŘƺŷƺŎŲƢő ńőŭȚő řőŲźŊƦ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő
• Å ƻƖ ŒƧŔ :ŒưŚŒşƹŮŧŚƲ ŘƹűŒţƢő ƥŒưƧƢő ŘƏŔŒśƦƲ ƥŒƏƢő ơȗŪ ŘƎƳƧţƧƣƢ ŘƺŷŶŊƧƢő ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŲƹŲƛŚ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ƨŷƚ ŲƹűŒƛŚ ŘƏŢőŲƦ

 ɓŘƎƳƧţƧƢő ƴƳśŷƦ ƷƣƎ řŒŶŒƺŷƢőƲ ɓŲƆŒūƧƢő ƤƧ ǿŧŚ ŘƺƣŔŒƚ ŘŕƚőŲƦƲ ɓŲƆŒūƧƢő ƨƺƺƛŚƲ ɓŘƺƣŪőŮƢő ŘŔŒƚŲƢőƲ ɓŲƆŒūƧƢő ŘƧƞƳŦ ƠƢů
 ƷƣƎ ƤƧƏƢő ơŒƧƟśŶőƲ ɔŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŘƎŴƪ řŒƦƳƣƏƦ řŒŦƳƢ ŲƹƳƇŚ ŘƺŷƺŎŲƢő řŒşƹŮŧśƢő ŜƣƧźƲ .ŲƆŒūƧƢŒŔ ŘƛƣƏśƧƢő řőűŒŻśŶȖőƲ

.ŘƎƳƧţƧƢŒŔ řŒŶŒƺŷƢő ŲƆŇƲ řŒƺŦȗſƢő ƄƹƳƗŚ ŘƖƳƗſƦ
• Å.ŘƞŲŻƢŒŔ ƐƹűŒŻƧƢő ŗűőŭŋ ŘŶŒƺŶƲ ƩŒƧśŎȚő ŘŶŒƺŶ ŘƏŢőŲƦ
• Å.ƐƺƚƳśƢő řŒƺŦȗž ŘŶŒƺŷƢ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ƨƺƺƛŚ ŘƏŢőŲƦ

 :ŘƫţƣƢő ƤƺƟŻŚ
 ŘƫţƣƢő ŸƺŎű ƨưƫƧƂ ƬƦ ɓŸƣţƧƢő ńŒƃƎŇ ƬƦ ƬƺƹŰƺƗƫŚ Ųƺƒ ƨưŕƣƒŇ ńŒƃƎŇ ŘŞȗŞ ƬƦ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƬƎ ŘƛşŕƫƧƢő ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŘƫţƢ ƤƟŻśŚƲ

 ƻƖ ƱśƹȖƲ ŘƺưśƫƧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŗŮƦ ńŒưśƪŌŔ ŒưśƹƳƃƎ ŗŮƦ ŜưśƪőƲ ŲƆŒūƧƢő ŘƫţƢ ƤƺƟŻśŔ 2022/05/22 ŬƹűŒśŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƥŒƚ ŠƺŦ
:ƨƯ ńŒƃƎŇ ŝȗŞ ƨƃŚ ƻƯƲ .2024/12/31

• Å .(ƬƺƧƯŒŷƦ ƘƢŒŧŚ Ƥŕƚ ƬƦ ƬƺƏƦ ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ ƳƃƎ) ŘƫţƣƢ ŒŷƺŎű - ƝƲŲśƧƢő ƩȗžŇ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő
• Å .(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŘƫţƣƢő ƳƃƎ - ƍƳƇƧƢő ŮƺƧŧƢő ŮŕƎ ơŒƧŢ /ŮƺŷƢő
• Å .(ƤƛśŷƦ) ŘƫţƣƢő ƳƃƎ - ƙƲųŲƧƢő œŒƯƳƢő ŮŕƎ /ŮƺŷƢő

 ŸƣţƦ ƥŒƚ ŮƚƲ 2025/04/22 ŬƹűŒśŔ ŗŮƛƏƫƧƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ƻƖ ŘƞŲŻƣƢ ŮƹŮŢ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ œŒūśƪŒŔ ŘƫţƣƢő ŘƹƳƃƎ ŗŮƦ Ŝưśƪő ŮƚƲ
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(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
 ŬƹűŒśŔ ŸƣţƧƢő ƩŒţƢƲ ŸƺŎŲƢő ŖŎŒƪƲ ŸƺŎŲƢő œŒūśƪőƲ ŸƣţƧƢő ƤƺƟŻśƢ ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ƍŒƧśŢő ŮƛƏŔ ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ƍŒƧśŢő ŖƛƎ ŗűőŭȜő

:ƨƯ ńŒƃƎŇ ŝȗŞ ƨƃŚ ƻƯƲ ŘƫţƣƢő ƤƺƟŻŚ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő ŜƧŚƲ 2025/04/23
ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŘƫţƢ

• Å.(ƤƛśŷƦ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű - ƨƢŒŷƢő ƻƣƎ ŮƺƧŧƢő ŮŕƎ ƤŶŒŔ /ŮƺŷƢő
• Å.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ƳƃƎ - ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő
• Å.(ƤƛśŷƦ) ƳƃƎ - ƩŒƎƳţƢő ƱƣƢőŮŕƎ ŮƧŦ ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő

 .2025/10/07 ŬƹűŒśŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŘƢŒƛśŶŒŔ ŒưŚŮƦ ŜưśƪőƲ 2025/04/23 ŬƹűŒŚ ƬƦ ŒưƣƧƎ ŘƫţƣƢő řŲźŒŔ ŮƚƲ
 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ œŒūśƪő ƨŚƲ ŘƞŲŻƣƢ ŮƹŮŢ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ œŒūśƪȖ ŘƞŲŻƢő ƻƧƯŒŷƧƢ ŘƹŭŒƏƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƣƢ ƍŒƧśŢő ŮƛƏƪő ɔ2025/12/07 ƻƖ

:ƨƯ ńŒƃƎŇ ŝȗŞ ƨƃŚ ƻƯƲ ŘƫţƣƢő ƤƺƟŻśŔ ƬƺƧƯŒŷƧƣƢ ŘƹŭŒƏƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ƬƦ ƱŔŒūśƪő ŖƛƎ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƥŒƚƲ ŘƞŲŻƣƢ ŮƹŮŢ
 ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŘƫţƢ

• Å.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű ï ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ƩŒƧƺƣŶ /ŮƺŷƢő
• Å.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ƳƃƎ - ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŲƯŒƆ ŮƢŒŪ /ŮƺŷƢő 
• Å.(ƤƛśŷƦ) ƳƃƎ - ŲƧƎ ŮƺŷƢő ŮƧŦŇ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő

 ŸƣţƦ ƬƎ ŘƛşŕƫƧƢő ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ ŘƫţƢ ƤƟŻśŚƲ .ƻƢŒŧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŘƹƳƃƎ ńŒưśƪŒŔ ŒưŚŮƦ ƻưśƫŚƲ ŒưƣƧƎ ƻƖ ŗŲƧśŷƦ ŘƫţƣƢő ơőŴŚ ȖƲ
:ƨƯ ńŒƃƎŇ ŝȗŞ ƨƃŚ .ŘƫţƣƢő ŸƺŎű ƨưƫƧƂ ƬƦ ɓŸƣţƧƢő ńŒƃƎŇ ƬƦ ƬƺƹŰƺƗƫśƢő Ųƺƒ ƬƦ ƨưŕƣƒŇ ńŒƃƎŇ ŘŞȗŞ ƬƦ ŗűőŭȜő

ŘƫţƣƢő ƤƺƟŻŚ ŬƹűŒŚ2022/05/222025/04/222025/12/07

ŘƫţƣƢő ŗŮƦ ŘƹƳƃƎ ŗŮƦ ƐƦ ƷźŒƧśśƢ řőƳƫŶ ŝȗŞ
 ŗűőŭȜő ŸƣţƦ

 2025/12/07 ƷƢŋ 2025/04/22 ƬƦ ŘƹƳƃƎ ŗŮƦ ƐƦ ƷźŒƧśśƢ řőƳƫŶ ŝȗŞ
ŗűőŭȜő ŸƣţƦ

ńŒƃƎȚő ŒŷƺŎű - ƝƲŲśƧƢő ƩȗžŇ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő
 Ƥŕƚ ƬƦ ƬƺƏƦ ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ ƳƃƎ) ŘƫţƣƢ

 .(ƬƺƧƯŒŷƦ ƘƢŒŧŚ
 ƍƳƇƧƢő ŮƺƧŧƢő ŮŕƎ ơŒƧŢ /ŮƺŷƢő 

 .(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŘƫţƣƢő ƳƃƎ
 ƙƲųŲƧƢő œŒƯƳƢő ŮŕƎ /ŮƺŷƢő 

 .(ƤƛśŷƦ) ŘƫţƣƢő ƳƃƎ

 ƨƢŒŷƢő ƻƣƎ ŮƺƧŧƢő ŮŕƎ ƤŶŒŔ /ŮƺŷƢő 
.(ƤƛśŷƦ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű

 ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő 
.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ƳƃƎ

 ƩŒƎƳţƢő ƱƣƢőŮŕƎ ŮƧŦ ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő 
.(ƤƛśŷƦ) ƳƃƎ

 ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ƩŒƧƺƣŶ /ŮƺŷƢő 
.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű

 ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŲƯŒƆ ŮƢŒŪ /ŮƺŷƢő 
.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ƳƃƎ

 ŲƧƎ ŮƺŷƢő ŮƧŦŇ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő 
.(ƤƛśŷƦ) ƳƃƎ

 :ƥŒƏƢő ơȗŪ ŘƫţƣƢő ŒưŚŮƛƎ ƻśƢő řŒƎŒƧśŢȖő ŭŮƎ ƩŒƺŔ
ƍŒƧśŢȖő ƨƚűƍŒƧśŢȖő ŬƹűŒŚűƳƃŧƢő
(1) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/03/04 ŬƹűŒśŔƙƲųŲƧƢő œŒƯƳƢő ŮŕƎ /ŮƺŷƢő - ƍƳƇƧƢő ơŒƧŢ /ŮƺŷƢő ï ƝƲŲśƧƢő ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő
(2) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/09/18 ŬƹűŒśŔ ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő - ƩŒƎƳţƢő ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő - ƨƢŒŷƢő ƤŶŒŔ /ŮƺŷƢő
(3) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/11/17 ŬƹűŒśŔ ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő - ƨƢŒŷƢő ƤŶŒŔ /ŮƺŷƢő
(4) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/12/21 ŬƹűŒśŔ ŲƧƎ ŮƺŷƢő ŮƧŦŇ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő - ƩőųƳƢő ŲƯŒƆ ŮƢŒŪ /ŮƺŷƢő - ƩőųƳƢő ŮƢŒŪ ƩŒƧƺƣŶ /ŮƺŷƢő

 řņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ŘƫţƢ 
 :2025 ƥŒƏƢő ơȗŪ řņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ŘƫţƢ řőųŒţƪŋƲ ƥŒưƦ

• Å.ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎȚ ŨƺźŲśƢő ŗŭŒƎŋƲ ŨƺźŲśƢő ơƳŕƛŔ ŘƺžƳśƢő
• Å ƤƓź ƻƖ ƬƺŕƒőŲƢő řŒŕƣƆ œŒƇƛśŶő ƠƢŰƞƲ ɓŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŘƹƳƃƏƢ ŘŕŶŒƫƧƢő řőűŒưƧƢő ƬƦ ŘŔƳƣƇƧƢő řŒŢŒƺśŦȗƢ ŘƹƳƫŷƢő ŘƏŢőŲƧƢő

 ɓƬƺƗƊƳƧƣƢ ŒưŧƫƦ ƨśƺŶ ƻśƢő řņƖŒƟƧƣƢ ŘƗƣśūƧƢő ŨŎőŲŻƢő ŮƹŮŧŚƲ ɓřŒŕƣƇƢő ƠƣŚ ŘƏŢőŲƦƲ ŘŶőűŭƲ ɓŘŢŒŧƢő ŖŷŦ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŖžŒƫƧƢő
 ŘƹŒưƪ řņƖŒƟƦ ŘŧƹŲźƲ ɓƨưŶŇ ƤƟź ƻƖ řņƖŒƟƧƢő ŘŧƹŲźƲ ɓńőŭȚŒŔ ŘƇŕŚŲƧƢő řņƖŒƟƧƢő ŘŧƹŲźƲ ɓŘśŔŒşƢő řņƖŒƟƧƢő ŘŧƹŲź ƤşƦ

.ŘƦŮūƢő
• Å.ƬƺƣƛśŷƧƢő ńŒƃƎȚőƲ ƬƺƹŰƺƗƫśƢő Ųƺƒ ńŒƃƎȚőƲ ƬƺƹŰƺƗƫśƢő ńŒƃƎțƢ ƻƗƺƊƲ ƘƺžƳŚ ƐƂƲ 
• Å .ƤƛśŷƧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƳƃƎ ƬƎ ŘƺƢȗƛśŶȖő ŘƗž ńŒƗśƪő ƥŮƎ ƬƦ ŮƞňśƢő 
• Å ŒưśƏƺŕƆ ŜƪŒƞ ǹŒƹŇ ɓŒƹőŴƦ ƲŇ ƐƖŒƫƦ ƲŇ ƔƢŒŕƦ ŜƪŒƞ ńőƳŶ ɓŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎȚ ŘŦƳƫƧƧƢő řņƖŒƟƧƢő ŲƹŲƛŚ ŭőŮƎŋ

 .ŲŻƎ ŸƦŒūƢő œŒśƟƢő ƬƦ 2 ƨƚű ƜŧƣƧƢő ƬƦ ŘşƢŒşƢő ŗŮƎŒƛƣƢ ŒƛƖƲ ŒƯŒƧŷƦƲ
• Å .ŘƞŲŻƣƢ ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ ŘƏŢőŲƦ



ŘƏŔŒśƢő ŒưŚŒƞŲźƲ .ƍ.Ɲ.ƥ.Ź ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź
2025 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő

30

 :řņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ŘƫţƢ řőųŒţƪŋ ųŲŔŇ
 :ƥőŴśƢلاőƲ ŘƧƞƳŧƢő : ǹȖƲŇ

• Å.ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢőƲ ơŒƧƢő ƙőƳŶŇ ŘŏƺƯ ƷƢŋ ƨŞ ɓŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƷƢŋ ƱƏƖűƲ ɓ2024 ƥŒƏƢ ŘƞŲŻƢő ŘƧƞƳŦ ŲƹŲƛŚ ŭŒƧśƎő
• Å.ŘƞŲŻƣƢ ƸƳƫŷƢő ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ ƬƧƂ ƱŢőűŭȜ 2024 ƥŒƏƢ ŘƫţƣƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő ŭŒƧśƎő
• Å.2025 ƥŒƏƢ ŘƫţƣƢ ŘƺŷƺŎŲƢő ńőŭȚő řőŲźŊƦ ŭŒƧśƎő
• Å ŗűőŭŋƲ ɓƻƣŪőŮƢő ƜƺƚŮśƢő ŗűőŭŋƲ ɓŘƺƪƳƪŒƛƢő ŗűőŭȜőƲ ɓŸƣţƧƢő ŲŶ ŘƪŒƦȚ 2025 ƥŒƏƢ ŘƣƛśŷƧƢő ƘŎŒƊƳƣƢ ŘƺŷƺŎŲƢő ńőŭȚő řőŲźŊƦ ŭŒƧśƎő

.ŲƆŒūƧƢő
• Å.ŒưŔ ŘƛƣƏśƧƢő řŒƺžƳśƢő ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢőƲ 2024 ƥŒƏƢ ŘƣƛśŷƧƢő ƘŎŒƊƳƢő ńőŭŇ ŲƹűŒƛŚ ŘƏŢőŲƦ
• Å.ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƷƢŋ ŤŎŒśƫƢő ƐƖű ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢőƲ 2024 ƥŒƏƢ ŘƫţƣƢő ńőŭŇ ƨƺƺƛŚ ŘƏŢőŲƦ
• Å.ŤŎŒśƫƢő ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢőƲ 2024 ƥŒƏƢ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńőŭŇ ƨƺƺƛŚ ŘƏŢőŲƦ
• Å .2024/12/31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƎ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ŗňƖŒƟƦ ŭŒƧśƎőƲ ŘŻƚŒƫƦ
• Å ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƎ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎȚ ƐƖŒƫƧƢőƲ ŒƹőŴƧƢőƲ řņƖŒƟƧƢő ŲƹŲƛŚ ŭŒƧśƎőƲ ŘŻƚŒƫƦ

.ŘƺŔŒƚŲƢő řŒưţƣƢ ƱƏƖűƲ ƱƺƣƎ ŘƛƖőƳƧƢŒŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ŘƺžƳśƢőƲ 2024/12/31
ƻƧƺƋƫśƢő ƤƟƺưƢőƲ řŒƺƚŲśƢőƲ řŒƫƺƺƏśƢő : ǹًاƺƪŒŞ

• Å.ŘƞŲŻƣƢ ƻƧƺƋƫśƢő ƤƟƺưƢő ƷƢŋ ŘƎƳƧţƧƣƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢő ƷƧŷƦ ŘƖŒƂŋƲ ƻƧƺƋƫśƢő ƤƟƺưƢő ƤƹŮƏśŔ ŘƺžƳśƢő ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő
• Å.ŘƎƳƧţƧƣƢ ǹŒƹŰƺƗƫŚ ǹŒŷƺŎű ƤƒŲƖ ƲŲƧƎ /ŮƺŷƢő ƬƺƺƏŚ
• Å.ŘƺƗƺƊƳƢő ƭŒƹőŴƦƲ ƱŕŚőű ƤƺžŒƗŚ ŭŒƧśƎő ƐƦ ɓŘƹŲŻŕƢő ŭűőƳƧƢő ŗűőŭŋ ŲƹŮƦ ŖſƫƦ ƷƢŋ ŵƳƢƳŔƳƪŒƺŢ ŵŒƹűŮƪŇ /ŮƺŷƢő ŘƺƚŲŚ
• Å ƤƺžŒƗŚ ŭŒƧśƎő ƐƦ (ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢőƲ ŘƹŰƒȚő ƍŒƇƚ) ŭőŮƦȜő ŘƣŷƣŷƢ ǹŒŷƺŎű ƸűƲűŭ ƻŞƳƧƺŚ /ŮƺŷƢő ƬƺƺƏŚ űőŲƧśŶő ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő

.ŘƺƗƺƊƳƢő ƭŒƹőŴƦƲ ƱŕŚőű
• Å ŘƹŮƫưƢő ŘƺśƹƳƟƢő ŘƞŲŻƢ ƻƢŒƧƢő ŲƹŮƧƢő ƘƺƣƟŚ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢőƲ ɓŘƹŭƳƏŷƢő ï ŘƹŰƒțƢ ƩőŴƺƦ ŘƞŲŻƢ ƻƢŒƧƢő ŲƹŮƧƢő ŘƢŒƛśŶő ƷƣƎ ƍȗƆȖő

.ƨŎőŭ ƤƹŮŔ ƬƺƺƏŚ ƬƺŧƢ ŘƧưƧƢŒŔ ŘƹűŒţśƢő
• Å ƤƺžŒƗŚ ŭŒƧśƎő ƐƦ ŘƹŭƳƏŷƢő ï ŘƹŰƒțƢ ƩőŴƺƦ ŘƞŲŻƢ ƨŎőŭ ƥŒƎ ŲƹŮƧƞ ƱƫƺƺƏśƢ ƻŷƦŒź ŲƺƦŇ /ŮƺŷƢő ŨƺźŲŚ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢŒŔ ŘƺžƳśƢő

.ŘƺƗƺƊƳƢő ƭŒƹőŴƦƲ ƱŕŚőű
• Å .ŘƎƳƧţƧƢő ƻƗƊƳƧƢ ƻƗƺƊƳƢő ƨƺƺƛśƢő űŒƆŋƲ řŒŢűŮƢő ƤƟƺƯ ŭŒƧśƎő ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő
• Å .ŖŷƪȚő ŨźŲƧƢő űŒƺśŪŒŔ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢő ƄƹƳƗŚƲ řőűŒƦȜő ï ơŒƪƳƺźŒƪŲśƪő őŲśƺƪƳƹ ŘƞŲź ŗűőŭȜ ƬƺŧźŲƧƣƢ ŘƺŚőŰƢő ŲƺŷƢő ŘƏŢőŲƦ

řŒƃƹƳƏśƢőƲ řņƖŒƟƧƢő : ǹًاşƢŒŞ
• Å œŮśƫƧƢő ƳƃƏƢőƲ ƱŕŎŒƪƲ ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢőƲ ŘƹŰƒȚő ƍŒƇƛƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƣƢ 2024 ƥŒƏƢ ŘƹƳƫŷƢő ŗňƖŒƟƧƢő ƕŲž ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő

 .ŘƹƲŭȚő ƐƹųƳŚƲ ƐƺƫſŚ ƍŒƇƛƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢőƲ
• Å ƥŒŷƚȚő ńŒŶŉűƲ ƬƺƦŒƏƢő ƬƹŲƹŮƧƢőƲ ƬƺƗƊƳƧƢő řņƖŒƟƧƢ ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢőƲ ŘƹŰƒȚő ƍŒƇƛƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢő ťŲśƛƦ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő

	.ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢő ŗňƖŒƟƦ ƠƢů ƻƖ ŒƧŔ ɓŘƹƳƫŷƢő řņƖŒƟƧƢő ơƲŮŢ ƷƣƎ ƐƺƚƳśƢŒŔ ŘƫţƣƢő ŸƺŎű ƄƹƳƗŚƲ ŘƣƛśŷƧƢő
řőńŒƗƟƢőƲ ńőŭȚő ŘƏŔŒśƦ : ǹًاƏŔőű

• Å.ŘƹŭŒƺƛƢő ŖžŒƫƧƣƢ ƻƗƺƊƳƢő ŖƚŒƏśƢő ƈƇŪ ŘŻƚŒƫƦ
• Å.ŘƞŲŻƣƢ ƻƧƺƋƫśƢő ƤƟƺưƢő ŘƏŢőŲƦ
• Å.ŒƺƣƏƢő ŘƹŰƺƗƫśƢő ŖžŒƫƧƢő řŒƦŮŪ ńŒưƪŋƲ ƬƺƺƏŚ řőńőŲŢŋ ŘƏŢőŲƦ

 :řņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ŘƫţƢ ƤƺƟŻŚ řŒŕƣƇśƦ ƜƺŕƇŚ ƬƎ ŗŰŕƪ 
:ƻƢŒŧƢő ŜƚƳƢő ƻƖ řņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ŘƫţƢ ƤƺƟŻŚ

 ŸƣţƦ ƥŒƚ ŮƚƲ 2025/04/22 ŬƹűŒśŔ ŗŮƛƏƫƧƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ƻƖ ŘƞŲŻƣƢ ŮƹŮŢ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ œŒūśƪŒŔ ŘƫţƣƢő ŘƹƳƃƎ ŗŮƦ Ŝưśƪő ŮƚƲ
 ŬƹűŒśŔ ŸƣţƧƢő ƩŒţƢƲ ŸƺŎŲƢő ŖŎŒƪƲ ŸƺŎŲƢő œŒūśƪőƲ ŸƣţƧƢő ƤƺƟŻśƢ ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ƍŒƧśŢő ŮƛƏŔ ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ƍŒƧśŢő ŖƛƎ ŗűőŭȜő

:ƨƯ ńŒƃƎŇ ŝȗŞ ƨƃŚ ƻƯƲ ŘƫţƢ ƤƺƟŻŚ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő ŜƧŚƲ 2025/04/23

(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
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 řņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ŘƫţƢ
• Å.(ƤƛśŷƦ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű ï ƩŒƎƳţƢő ƱƣƢőŮŕƎ ŮƧŦ ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő
• Å.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ƳƃƎ - ƻƦŒƇƛƢő ƘŶƳƹ ƻƦŒƇƚ /ŮƺŷƢő ŒưƣşƧƹƲ .ƥ.ƥ.ů ŘƦŒƏƢő ŗűŒţśƣƢ ŘƹűŒƧşśŶȖő ŘƧƆŒƖ ŘƞŲź /ŗŭŒŷƢő
• Å.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ƳƃƎ - ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ƨſśƏƦ /ŮƺŷƢő

 .2025/10/07 ŬƹűŒśŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŘƢŒƛśŶŒŔ ŒưŚŮƦ ŜưśƪőƲ 2025/04/23 ŬƹűŒŚ ƬƦ ŒưƣƧƎ ŘƫţƣƢő řŲźŒŔ ŮƚƲ
 ŗűőŭŋ ŸƣţƦ œŒūśƪő ƨŚƲ ŘƞŲŻƣƢ ŮƹŮŢ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ œŒūśƪȖ ŘƞŲŻƢő ƻƧƯŒŷƧƢ ŘƹŭŒƏƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƣƢ ƍŒƧśŢő ŮƛƏƪő ɔ2025/12/07 ƻƖ
 ƨƃŚ ƻƯƲ řņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ŘƫţƢ ƤƺƟŻśŔ ƬƺƧƯŒŷƧƣƢ ŘƹŭŒƏƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ƬƦ ƱŔŒūśƪő ŖƛƎ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƥŒƚƲ ŘƞŲŻƣƢ ŮƹŮŢ

:ƨƯ ńŒƃƎŇ ŝȗŞ
• Å.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű ï ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŲſśƫƦ /ŮƺŷƢő
• Å.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ƳƃƎ ï ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ƩŒƧƺƣŶ /ŮƺŷƢő
• Å.(ƤƛśŷƦ) ƳƃƎ - ŨƢŒſƢő ŮƧŦŇ ŲƦŒŞ /ŮƺŷƢő

 .ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŘƹƳƃƎ ńŒưśƪŒŔ ŒưŚŮƦ ƻưśƫŚƲ ŒưƣƧƎ ƻƖ ŗŲƧśŷƦ ŘƫţƣƢő ơőŴŚ ȖƲ
 :2025 ƥŒƏƢő ơȗŪ ƻƖ řņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ŘƫţƢ ƤƺƟŻŚ 

ŘƫţƣƢő ƤƺƟŻŚ ŬƹűŒŚ2022/05/222025/04/222025/12/07

ŘƫţƣƢő ŗŮƦ ŘƹƳƃƎ ŗŮƦ ƐƦ ƷźŒƧśśƢ řőƳƫŶ ŝȗŞ
.ŗűőŭȜő ŸƣţƦ

.2025/12/07 ƷƢŋ 2025/04/22 ƬƦ ŘƹƳƃƎ ŗŮƦ ƐƦ ƷźŒƧśśƢ řőƳƫŶ ŝȗŞ
.ŗűőŭȜő ŸƣţƦ

ńŒƃƎȚő ƍƳƇƧƢő ŮƺƧŧƢő ŮŕƎ ơŒƧŢ /ŮƺŷƢő 
.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŘƫţƣƢ ŒŷƺŎű

 ƩŒƎƳţƢő ƱƣƢőŮŕƎ ŮƧŦ ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő 
.(ƤƛśŷƦ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű 

 ŸƺŎű ï ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŲſśƫƦ /ŮƺŷƢő
.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) .ŘƫţƣƢő

 ƳƃƎ - ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ƨſśƏƦ /ŮƺŷƢő
.(ƸŰƺƗƫŚ) ŘƫţƣƢő

 ŗűŒţśƣƢ ŘƹűŒƧşśŶȖő ŘƧƆŒƖ ŘƞŲź /ŗŭŒŷƢő
 ƻƦŒƇƚ /ŮƺŷƢő ŒưƣşƧƹƲ .ƥ.ƥ.ů ŘƦŒƏƢő
.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ƳƃƎ - ƻƦŒƇƛƢő ƘŶƳƹ

 ƳƃƎ ï ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ƩŒƧƺƣŶ /ŮƺŷƢő
.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ)

 ƳƃƎ - ƙƲųŲƧƢő ŮƧŦŇ œŒƯƳƢő ŮŕƎ /ŮƺŷƢő
.(ƤƛśŷƦ) ŘƫţƣƢő

 - ƩőųƳƢő ŮƧŧƦ ƨŶŒŢ ƨſśƏƦ /ŮƺŷƢő
.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ƳƃƎ

 ƳƃƎ - ŨƢŒſƢő ŮƧŦŇ ŲƦŒŞ /ŮƺŷƢő
.(ƤƛśŷƦ)

 :ƥŒƏƢő ơȗŪ řņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ŘƫţƢ ŒưŚŮƛƎ ƻśƢő řŒƎŒƧśŢȖő ŭŮƎ ƩŒƺŔ
ƍŒƧśŢȖő ƨƚűƍŒƧśŢȖő ŬƹűŒŚűƳƃŧƢő
(1) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/02/02 ŬƹűŒśŔ ƙƲųŲƧƢő œŒƯƳƢő ŮŕƎ /ŮƺŷƢő ï ƩőųƳƢő ƨſśƏƦ /ŮƺŷƢő
(2) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/03/06 ŬƹűŒśŔ ƙƲųŲƧƢő œŒƯƳƢő ŮŕƎ /ŮƺŷƢő ï ƩőųƳƢő ƨſśƏƦ /ŮƺŷƢő ï ƍƳƇƧƢő ơŒƧŢ /ŮƺŷƢő

 ŲƹŲƧśƢŒŔ űőŲƚ2025/03/09 ŬƹűŒśŔ
(3) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/04/21 ŬƹűŒśŔ ƙƲųŲƧƢő œŒƯƳƢő ŮŕƎ /ŮƺŷƢő ï ƩőųƳƢő ƨſśƏƦ /ŮƺŷƢő ï ƍƳƇƧƢő ơŒƧŢ /ŮƺŷƢő
(4) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/07/10 ŬƹűŒśŔ ƩőųƳƢő ƨſśƏƦ /ŮƺŷƢő - ƻƦŒƇƛƢő ƻƦŒƇƚ /ŮƺŷƢő - ƩŒƎƳţƢő ŮƧŦŇ /ŮƺŷƢő
(5) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/12/14 ŬƹűŒśŔ ŨƢŒſƢő ŲƦŒŞ /ŮƺŷƢő - ƩőųƳƢő ƩŒƧƺƣŶ /ŮƺŷƢő - ƩőųƳƢő ŲſśƫƦ /ŮƺŷƢő

 ŘƧƞƳŧƢő ŘƫţƢ 
:2025 ƥŒƏƢő ơȗŪ ŘƫţƣƢő řőųŒţƪŋƲ ƥŒưƦ 

 :ŘƧƞƳŧƢő ŘƫţƢ ƥŒưƦ
• Å.ŗűƲŲƃƢő ŮƫƎ ƱşƹŮŧśŔ ŘŕƢŒƇƧƢőƲ ƱśƏŢőŲƦƲ ŘƧƞƳŧƢő ƤƺƢŭ ŭőŮƎŋ ƷƣƎ ƕőŲźȜő
• Å.ŘƧƞƳŧƢő ƤƺƢŮŔ ƥőŴśƢȖő ƨśƹ ƱƪŇ ƬƦ ŮƞňśƣƢ ŸƣţƧƢő ƩŒţƢ ƐƦ ƜƺŷƫśƢő
• Å(KPIs) ŘƺƎƳƂƳƧƢő ńőŭȚő řőŲźŊƦ ƜƖƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƩŒţƢ ƻƚŒŔƲ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ƬƦ Ƥƞ ńőŭŇ ŘƏŔŒśƦ
• Å ŤŎŒśƫƢő ƷƣƎ ńŒƫŔ řŒƺžƳśƢőƲ ŲƹűŒƛśƢŒŔ ɓ(ƷƪŭŇ Ůŧƞ ŒƹƳƫŶ) ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŮƹƲŴŚƲ ɓŘƧƞƳŧƢő řŒƛƺŕƇśŔ ŘƛƣƏśƦ řŒƎƳƂƳƦ ƸŇ ŘƏŔŒśƦ

.ŘƫţƣƢő ƤƧƎ ơȗŪ ƬƦ ŒưƺƢŋ ƤžƳśƢő ƨŚ ƻśƢő

(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
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(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
 :ŘƧƞƳŧƢő ŘƫţƢ řőųŒţƪŋ ųŲŔŇ

• Å .ƭŭŒƧśƎŒŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƧƢ ŘƺžƳśƢőƲ 2024/12/31 ƥŒƏƢő ƻƖ ŘƧƞƳŧƢő ŘƫţƢ ơŒƧƎŇ ŲƹŲƛŚ ŭŒƧśƎőƲ ŘŻƚŒƫƦ
• Å ơŒƧƢő ƙőƳŶŇ ŘŏƺưƢ ƱƧƹŮƛśŔ ŘƺžƳśƢőƲ 2024/12/31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƎ ŘƞŲŻƣƢ ƸƳƫŷƢő ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ ŭŒƧśƎőƲ ŘŻƚŒƫƦ

 .ŘƞŲŻƢő ƻƧƯŒŷƧƢ ŘƹŭŒƏƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ƍŒƧśŢő ƻƖ ŘƞŲŻƢő ƻƧƯŒŷƦƲ
• Å.2024 ƥŒƏƢ ŘƫţƣƢő ńőŭŇ ƨƺƺƛŚ ŭŒƧśƎőƲ ŘƏŢőŲƦ
• Å.2025 ƥŒƏƢ ŘƫţƣƢ ŘƺŷƺŎŲƢő ńőŭȚő řőŲźŊƦ ŭŒƧśƎőƲ ŘƏŢőŲƦ
• Å.2025 ƥŒƏƣƢ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎȚ ƸƳƫŷƢő ŖƹűŮśƢő ŘƇŪ ŭŒƧśƎőƲ ŘƏŢőŲƦ

 :ŘƫţƣƢő ƤƺƟŻŚ
ŘƫţƣƢő ƤƺƟŻŚ ŬƹűŒŚ2025/12/07

ŘƫţƣƢő ŗŮƦ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŘƹƳƃƎ ŗŮƦ ƐƦ ƷźŒƧśśƢ řőƳƫŶ ŝȗŞ
ńŒƃƎȚő(ƤƛśŷƦ ƳƃƎ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű - ŨƢŒſƢő ƱƣƢőŮŕƎ ŲƦŒŞ /ŮƺŷƢő 

(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŘƫţƣƢő ƳƃƎ - ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő 
(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŘƫţƣƢő ƳƃƎ - ƩőųƳƢő ƬƧŦŲƢőŮŕƎ ƻƣƎ /ŮƺŷƢő

 :ƥŒƏƢő ơȗŪ ŘƫţƣƢő ŒưŚŮƛƎ ƻśƢő řŒƎŒƧśŢȖő ŭŮƎ ƩŒƺŔ
 űőŲƛƢő /ƍŒƧśŢȖő ƨƚűƍŒƧśŢȖő ŬƹűŒŚűƳƃŧƢő

(1) ƨƚű ƍŒƧśŢő2025/03/04 ŬƹűŒśŔ .ŘƫţƣƢő ŸƺŎű - ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ƨſśƏƦ /ŮƺŷƢő 
.ŘƫţƣƢő ƳƃƎ - ƙƲųŲƧƢő ŮƧŦŇ œŒƯƳƢő ŮŕƎ /ŮƺŷƢő 

 .ŘƫţƣƢő ƳƃƎ - ƝƲŲśƧƢő ƩȗžŇ ŮƧŧƦ /ŮƺŷƢő

.ŖŶŒƫƧƢő ŜƚƳƢő ƷƖƲ Ɯƺƚŭ ƤƟŻŔ řŒƪŒƺŕƢőƲ řŒƦƳƣƏƧƢő ƷƣƎ ơƳſŧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎȚ ŨƺśŚ ƻśƢő řŒŕƣƇśƧƢő ƜƺŕƇŚ ŘƺƗƺƞ 
 ƤƧƎ ƥŒƹŇ ŘŞȗŞ Ƥŕƚ ŘƦųȗƢő řŒƦƳƣƏƧƢőƲ ƜŎŒŞƳƢŒŔ ŗųŴƏƦ ŗŭŮŧƦ řŒƎƳƂƳƧŔ ŸƣţƧƢő ơŒƧƎŇ ơƲŮţŔ ŘƞŲŻƢő ŗűőŭŋ ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ŮƹƲŴŚ ƨśƹ

 őŰƯ .ŘŕŶŒƫƧƢő řőűőŲƛƢő ůŒūŚőƲ ŘŦƲŲƇƧƢő řŒƎƳƂƳƧƢő ŘŶőűŮƢ ƕŒƞ ŜƚƲ ŸƣţƧƢő ńŒƃƎŇ ńŒƇƎŋ ƨśƹ ŠƺŧŔ ŸƣţƧƢő řŒƎŒƧśŢő ƬƦ ƤƚȚő ƷƣƎ
 ƻƖ ƁőŲśƎȖő őŰƯ ƤƺžŒƗŚ ŜŕşŚ ơƲŮţƢő őŰƯ ƷƣƎ ƳƃƎ ƸŇ ƌƗŧŚ ƲŇ ƁőŲśƎő ơŒŦ ƻƖƲ ɓƭŭŒƛƏƪő ơŒŦ ơŒƧƎȚő ơƲŮŢ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŲƛƹƲ

.ƍŒƧśŢȖő ŲƃŧƦ
 ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ŮƎŒŷŚ ƻśƢőƲ ŖŶŒƫƧƢő ŜƚƳƢő ƻƖ ŒưŕƣƆ ƨśƹ řŒƦƳƣƏƦ ƲŇ řŒƪŒƺŔ ƸŇ ƷƣƎ ơƳſŧƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎȚ ŘƞŲŻƢő ŨƺśŚ ŒƧƞ
 ƳƯ ŲŷƢő ƬƺƦŇ ƩƳƟƹƲ ŘƎƳƧţƧƣƢ ƬƺƹŰƺƗƫśƢő ńŒŶŉŲƢő ƬƦ ŘƦųȗƢő ŲƹűŒƛśƢő ŖƣƆ ơȗŪ ƬƦ ƠƢůƲ ƨưśŕŢőƲƲ ƨưƦŒưƦƲ ƨƯűƲŭ ńőŭŇ ƻƖ ŗűőŭȜő

 .ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƬƺŔ ƤžƳƢő ŘƛƣŦ
 .ƐƹŲŶ ƤƟŻŔ ŒưƺƣƎ ơƳſŧƢőƲ řŒƦƳƣƏƧƢő ŖƣƆ ńŒƃƎȚő ƐƺƧţƢ Ũƺśƹ ƸŰƢőƲ ɓ(Nasdaq Boardvantage) šŒśƪŒƖŭűƳŔ ƥŒƋƪ ŘƞŲŻƢő ƥŮūśŷŚƲ

ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŘƹƳƃƏƢ ŗńŒƗƟƢő ƸƲů ƬƦ ŽŒūźŇ űŒƺśŪő :ŘşƢŒşƢő ŗŮƎŒƛƢő
 .řņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ŘƫţƢ ƤƺƟŻŚ řŒŕƣƇśƦ ƜƺŕƇŚ

 ɓńŒƃƎŇ ŝȗŞ ƨƃŚ ƻƯƲ řņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ŘƫţƢ ƤƺƟŻśŔ 23/04/2025 ŬƹűŒśŔ ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ƬƦ ƭűŒƺśŪő ŖƛƎ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƥŒƚ
 ƬƦ ƤƛśŷƦ ƳƃƎ ƷƢŋ ŘƖŒƂȜŒŔ ƬƺƹŰƺƗƫśƢő Ųƺƒ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ ƬƦ ƳƃƎ ƳƯƲ ƍƳƇƧƢő ŮƺƧŧƢő ŮŕƎ ơŒƧŢ /ŮƺŷƢő ƳƯ ŘƫţƣƢő ŸƺŎű

 ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŮƧśƎő ŮƚƲ (ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ ƳƃƎ) ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ƨſśƏƦ/ ŮƺŷƢőƲ ƙƲųŲƧƢő œŒƯƳƢő ŮŕƎ /ŮƺŷƢő  ƳƯƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ
 ŬƹűŒśŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŘƢŒƛśŶŒŔ ŒưŚŮƦ ŜưśƪőƲ 23/04/2025  ŬƹűŒŚ ƬƦ ŒưƣƧƎ ŘƫţƣƢő řŲźŒŔ Ůƚ Ʋ .ƭȗƎŇ ŭűőƲ ƳƯ ŒƧƞ ŘƫţƣƢő ƤƧƎ ƥŒưƦ

 ƤƺƟŻśŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƥŒƚ  Ůƚ 07/12/2025 ŬƹűŒśŔ ŗŮƛƏƫƧƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ƻƖ ŘƞŲŻƣƢ ŮƹŮŢ ŗűőŭŋ ŸƣţƦ œŒūśƪő ŮƏŔƲ 07/12/2025
:ƨƯ ńŒƃƎŇ ŝȗŞ ƨƃŚ ƷƯƲ ŘƫţƣƢő ƤƺƟŻŚ ƷƣƎ ŘƛƖőƳƧƢő ŜƧŚƲ ŸƣţƧƢő ƩŒţƢ

 řņƖŒƟƧƢőƲ řŒŧƺźŲśƢő ŘƫţƢ
• Å.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ŘƫţƣƢő ŸƺŎű ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŲſśƫƦ /ŮƺŷƢő
• Å.(ƸŰƺƗƫŚ Ųƺƒ) ƳƃƎ  ƩőųƳƢő ƨŶŒŢ ŮƢŒŪ ƩŒƧƺƣŶ /ŮƺŷƢő
• Å.(ƤƛśŷƦ) ƳƃƎ - ŨƢŒſƢő ŮƧŦŇ ŲƦŒŞ /ŮƺŷƢő

.ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŘƹƳƃƎ ńŒưśƪŒŔ ŒưŚŮƦ ƻưśƫŚ Ʋ ŒưƣƧƎ ƻƖ ŗŲƧśŷƦ ŘƫţƣƢő ơőŴŚ ȖƲ
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ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎȚ ŘŦƳƫƧƧƢő řņƖŒƟƧƢő ŲƹŲƛŚ
 ŘƞŲŻƢő ƴŮƢ ŘƏŕśƧƢő ŴƖőƳŧƢőƲ řņƖŒƟƧƢő ŘŶŒƺŶ ƬƎ ŗŰŕƪ

	1 . :ƬƺƗƊƳƧƢő řņƖŒƟƦ
 ƬƧƂ ƠƢůƲ ŘƞŲŻƢő ŘƺţƺŚőŲśŶő ƜƺƛŧŚ ƻƖ ŘƧƯŒŷƧƢőƲ ńőŭȚŒŔ řņƖŒƟƧƢő ƈŔű ŇŮŕƦ ƷƣƎ ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲź ƻƖ řņƖŒƟƧƢő ŘŶŒƺŶ ƥƳƛŚ

 ŘƞŲŻƢő ƻƖ ƬƺƣƦŒƏƢő ŭőŲƖȚő ŵŒŷŦŋ ųŴƏŚ ƻƟƢ ŘƹŴţƦ řņƖŒƟƧƢő ƠƣŚ ƩƳƟŚ ƩŇ ŘƞŲŻƢő ƷƏŷŚƲ .řőŴƺƧƧƢő ƭŰưƢ ŗűőŭȜő Ƥŕƚ ƬƦ ŭŮŧƧƢő űŒƆȜő
 .ŲŕƞŇ řőųŒţƪŋ ƜƺƛŧśƢ ŘƞŲŻƢő ƻƖ ńŒƛŕƢőƲ ƤŕƛśŷƧƢő ƻƖ ƷƣƎŇ ńőŭŇ ƴƳśŷƦ ŘƞűŒŻƧƢő ƷƣƎ ƨƯŴƺƗŧŚƲ ƨƯŭƳưţƦ ŲƹŮƛśŔ

 ŘƺƗƺƊƳƢő ŖžŒƫƧƢő ŘƏŢőŲƦ ƨśŚƲ ŘƞŲŻƢő ŒưŔ ƤƧƏŚ ƻśƢő ƩőŮƣŕƢő ƐƺƧŢ ƻƖƲ řŒƹƳśŷƧƢő ƐƺƧŢ ƻƖ ƬƺƗƊƳƧƢő ƷƣƎ ŇŮŕƧƢő őŰƯ ŘƞŲŻƢő ƜŕƇŚ
 ŘƇŕŚŲƧƢő řņƖŒƟƧƢő ŘŧƹŲźƲ ɓŘśŔŒşƢő řņƖŒƟƧƢő ŘŧƹŲź ƤşƦ ɓƬƺƗƊƳƧƣƢ ŒưŧƫƦ ƨśƺŶ ƻśƢő řņƖŒƟƧƣƢ ŘƗƣśūƧƢő ŨŎőŲŻƢő ŮƹŮŧŚƲ ŒưŚŒƺƢƳŏŷƦƲ

 ńőŲŢŋ ŮƫƎƲ .ŮƺƛƏśƢőƲ ƨţŧƢő ŠƺŦ ƬƦ ŘưŔŒŻƦ řŒƞŲź ƻƖ ŘƣŞŒƧƦ ƐƚőƳƦ ƻƖ űƳŢȚőƲ řŒƺƢƳŏŷƧƢő ƻƖ ŒưŚȗƺşƦ ƐƦ ŘƪűŒƛƧƢő ơȗŪ ƬƦ ńőŭȚŒŔ
.ƘƊƳƦ ƤƟƢ ƸŭŲƗƢő ńőŭȚőƲ ƥŒƏƢő ŘƞŲŻƢő ńőŭŇ ɓŘƺŢűŒūƢő ƙƳŷƢő űŒƏŶŇ űŒŕśƎȖő ƻƖ ŰŪŊƹ ɓƬƺƣƦŒƏƢő ƐƺƧţƢ ńőŭțƢ ƸƳƫŷƢő ƨƺƺƛśƢő

	2 . :ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ řņƖŒƟƦ
 ƐƂƲ ƻƖ ơŒƏƗƢőƲ ƻŔŒƚŲƢő ƭűƲŭƲ ŸƣţƧƢő ńőŭňŔ ŘƇŕŚŲƦ ɓŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜőƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎŇ řņƖŒƟƧƢ ŘŧƂőƲ ŘŶŒƺŶ ŘƞŲŻƢő ƴŮƢ
 ŘƹƳƫŷƢő ŘƏŢőŲƧƢŒŔ ŘƞŲŻƢő ƥƳƛŚ ŒƧƞ ɓƕőŮƯțƢ ŒƛƖƲ ńőŭȜő ŵŒƺƚ ŮƏŔ ƠƢůƲ ŗŭƳŻƫƧƢő ƕőŮƯȚő ƜƺƛŧŚƲ ŘƞŲŻƣƢ ŘƺţƺŚőŲśŶȖő ƈƇūƢő
 ŘƹŰƺƗƫśƢő ŖžŒƫƧƢő ƤƓź ƻƖ ƬƺŕƒőŲƢő řŒŕƣƆ œŒƇƛśŶő ƠƢŰƞƲ ɓŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŘƹƳƃƏƢ ŘŕŶŒƫƧƢő řőűŒưƧƢő ƬƦ ŘŔƳƣƇƧƢő řŒŢŒƺśŦȗƢ

.řŒŕƣƇƢő ƠƣŚ ŘƏŢőŲƦƲ ŘŶőűŭƲ ɓŘŢŒŧƢő ŖŷŦ
 ƩƳƏŔűŇƲ ŘŎŒƦ) .Ɲ.ŭ 140,000 ƔƣŕƦ ƐƹųƳśŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƬƦ ŘƺžƳŚ ƷƣƎ 2025/04/22 ŬƹűŒśŔ ŗŮƛƏƫƧƢő ŘƹŭŒƏƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ŜƛƖőƲ

 űŒƫƹŭ ƘƢŇ ƩƲŲŻƎ) .Ɲ.ŭ 20,000 ƐƚőƳŔ 2024 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƎ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎȚ ŗňƖŒƟƦ (ƻśƹƳƞ űŒƫƹŭ ƘƢŇ
.ŸƣţƧƢő ńŒƃƎŇ ƬƦ ƳƃƎ ƤƟƢ (ƻśƹƳƞ

 :ŒƺƣƏƢő ŗűőŭȜő řņƖŒƟƦ
 ƥƳƛƹ ŒƧƞ .ŭƳƛƏƢő ƭŰưƢ ŘƺŶŒŶȚő ƅƲŲŻƢő ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ŭŮŧƹƲ ŘƹŰƺƗƫŚ řŒƦŮŪ ŭƳƛƎ ŖŢƳƧŔ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜő ƜƹŲƖ ńŒƃƎŇ ƤƧƏƹ

 .ŭƳƛƏƢő ƠƣŚ ƅƲŲź ŰƺƗƫśŔ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜő ŭőŲƖŇ ƥŒƺƚ ƬƦ ŮƞňśƢőƲ ƨƋśƫƦƲ ƸűƲŭ ƤƟŻŔ ŒưśƏŢőŲƧŔ
 ŘŏƺŔ ƜƣŪƲ ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲŻƢ ŘƺţƺŚőŲśŶȖő ƕőŮƯȚő ųŒţƪŋ ŴƺƗŧśƢ ƻŶŒŶŇ ƤƟŻŔ ƕŮưƹ ńőŭȚő ŵŒŶŇ ƷƣƎ ƨŎŒƛƢő ŲŢȚő ŇŮŕƦ ŭŒƧśƎő Ʃŋ

 ƕőŮƯȚő ƬƺƺƏŚ ƨśƹ ŒƧƞ .ƥŒƏƢő űőŮƦ ƷƣƎ ŗŮśƧƦ ŘƞŲŻƢő ơŒƧƎȚ ŘƦŒƏƢő ƕőŮƯȚő ƜƺƛŧŚ ƷƣƎ ŴƞŲƹ ƤƃƖŇ ńőŭŇ ƜƺƛŧŚ ƤŢŇ ƬƦ ŘƺŷƖŒƫŚ
 ƕőŮƯȚő ƜƺƛŧŚ Řŕŷƪ ƤŔŒƛƦ ńőŭȚő ŵŒƺƚ ŮƏŔ řņƖŒƟƧƢő ŘƫţƢ ŘƛƖőƳƧƢ ŒưƢ ŗŭƳžŲƧƢő řņƖŒƟƧƢő ƐƃūŚ ƩŇ ƷƣƎƲ ŒƹƳƫŶ ŒưƛƺƛŧŚ œƳƣƇƧƢő

.ŗŭƳŻƫƧƢő
ťŒſƖȜő ƁőŲƒȚ ƬƺƗƊƳƧƢő řŒŏƖ

 ɓŘƎƳƧţƧƣƢ ƸŰƺƗƫśƢő ƻƢŒƧƢő ŲƹŮƧƢőƲ ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢőƲ ŘƹŰƒȚő ƐƹųƳŚƲ ƐƺƫſŚ ƍŒƇƛƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢő ƤƧŻŚ ŘŏƖ ƻƯ :ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȜő
 ŘƹŒƎŲƢő) ŘƹƲŭȚő ƐƹųƳŚƲ ƐƺƫſŚ ƍŒƇƚ ƍŒƇƛƢ ƸŰƺƗƫśƢő ƳƃƏƢőƲ ŘƺƞȗưśŶȖő ƐƣŷƢőƲ ŘƹŰƒȚő ƐƹųƳŚƲ ƐƺƫſŚ ƍŒƇƛƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢő ŖŎŒƪƲ
 ńőűŮƦ ƷƢŋ ŘƖŒƂȜŒŔ ŭőŮƦȖő ƤŶȗŷƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢőƲ (ŘƺŧſƢő ŘƹŒƎŲƢő) ŘƹƲŭȚő ƐƹųƳŚƲ ƐƺƫſŚ ƍŒƇƚ ƍŒƇƛƢ ƸŰƺƗƫśƢő ŸƺŎŲƢőƲ (ŘƺŧſƢő

 :ŲſŧƢő ŸƺƢƲ ơŒşƧƢő ƤƺŕŶ ƷƣƎ ŒưƫƦƲ ŘƞŲŻƢő ƻƖ ŘƺţƺŚőŲśŶȖő řŒƎŒƇƛƢő
 ƷƣƎ ŘƏŔŒśƧƢő ƁŲƓƢ ŘƹŰƺƗƫśƢő ŗűőŭȝƢ ƸűƲŭ ƤƟŻŔ ŒƯŲƹűŒƛŚ ƤŶŲŚ ŘƞŲŻƢő ƻƖ ŘƹűőŭŋƲ ŘƹƳƺŦ řŒƎŒƇƚ ńőűŮƦ ƤƧŻŚ ŘŏƖ ƻƯ :ŒƺƣƏƢő ŗűőŭȜő

.ŒưƢ ŘƏŔŒśƢő řőűőŭȜőƲ ŒƺƣƏƢő ŗűőŭȜő ƷƢŋ ŘƣƞƳƧƢő řŒƧưƧƢőƲ ơŒƧƎȚő ŰƺƗƫŚ
.ŘƃŔŒƛƢő ƩőŴƺƦ ŘƞŲŻƢ ǹًاƺŎŴŢ ƲŇ ǹًاƺƣƞ ŘƞƳƣƧƦ ŜƪŒƞ ńőƳŶ ŘƎƳƧţƧƣƢ ŘƏŔŒŚ řŒƞŲŻƢ ƬƺƦŒƎ ńőűŮƦ ŘŏƖ ƻƯ :ƬƺƦŒƏƢő ńőűŮƧƢő

řņƖŒƟƧƢŒŔ ŘžŒūƢő řŒŦŒſƖȜő
 ƩƳƏŔűŇƲ ŘŎŒƦ) .Ɲ.ŭ 140,000 ƔƣŕƦ ƐƹųƳśŔ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ƬƦ ŘƺžƳŚ ƷƣƎ 2025/04/22 ŬƹűŒśŔ ŗŮƛƏƫƧƢő ŘƹŭŒƏƢő ŘƦŒƏƢő ŘƺƏƧţƢő ŜƛƖőƲ

 űŒƫƹŭ ƘƢŇ ƩƲŲŻƎ) .Ɲ.ŭ 20,000 ƐƚőƳŔ 2024 ŲŕƧŷƹŭ 31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƎ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ńŒƃƎȚ ŗňƖŒƟƦ (ƻśƹƳƞ űŒƫƹŭ ƘƢŇ
.ŸƣţƧƢő ńŒƃƎŇ ƬƦ ƳƃƎ ƤƟƢ (ƻśƹƳƞ

 ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ƬƎ ŘƗƺƗūƢő řŒŕŢƳƢő ŸƞŒƫŷƢő ƐƺƫſŚ ơŒƧƎŇ ƷƣƎ ƱƖőŲźŋ ŲƺƋƪ .Ɲ.ŭ ƘƢŇ ŲŻƎ ŒƫŞő ƔƣŕƦ ƷƣƎ ƸƲŲŔƲŇ šőŲƹŭ /ŮƺŷƢő ƤſŦ
.2024/12/31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő

 ŘŦƳƫƧƧƢő řņƖŒƟƧƢő ƬƺŔ  ŘƹŲƯƳŢ řŒƖőŲŧƪő ƸŇ ŮŢƳŚ Ȗ ƱƪŇƲ ŗűőŭȜő ŸƣţƦ ơȗŪ ƬƦ ŗŮƧśƏƧƢő řņƖŒƟƧƢő ŘŶŒƺŷŔ ƥőŴśƢȜő ƷƣƎ ŘƞŲŻƢő ŮƞŊŚƲ
 ŘƺƢŒƧƢő ŘƫŷƢő ơȗŪ ŘƞŲŻƢő ơŒƧƎŇ ƬƎ ŘŏƺưƣƢ ƥŮƛƧƢő řņƖŒƟƧƢő ŲƹŲƛŚ ƻƖ  ŭűƲ ŒƦ ƜƖƲ ŗűőŭلإő سلجم ơنم لاخ ŗدمتعملő řآفاكملő ةسايسƲ

 .2025/12/31 ƻƖ ŘƺưśƫƧƢő

(ŘƧśŚ) ŘƧƞƳŧƢő ŲƹŲƛŚ
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