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 Nomination Policy for the Board of Directors مجلس اϹدارة لعضوية  سياسة الترشيحات
 : ةمقدم

إعتمد مجلس ادارة ميزان القابضةة) س اةةيااةة) الترضةةي  للضةة ي) مجلس 
ايير النزاه)  الاةةةةةةةام) المالي) تماضةةةةةةةيا م  أ اعد  ع  ا  مل اϹدارة(

الضةةةةةر ا ( من الخامس عضةةةةةر س   م) المنصةةةةة ه علي ا كت ال تا  
بضةةةإن إنضةةةا  هيئ) عاةةة ا   2010لاةةةن)  7للقان ن رأ  الائ ) التنفيذي) 

مال  لديات ما   ال ي)  ت مال   ذلك من عجل   تنظي  نضةةةةةةةةا  ام را  ال
تاةة يل أيا  مجلس اϹدارة بال اجبا    الماةةئ ليا  التت تق  علت عاتق  

اةةةيااةة)  بضةةة ل ي قص مصةةةال  الماةةةاهمين  الضةةةر )   تت  الم اكق) علت
 الترضي  للض ي) مجلس اϹدارة من أبل مجلس اϹدارة كت الضر )  

 
تق  علت عاتص لجن) الترضةةةةةةةي ا    الم اكب  التابل) لمجلس ادارة  ما 

ميزان القابضةةةةةة) ماةةةةةةئ لي) ماةةةةةةاعدة مجلس اϹدارة كت ت ديد ا كراد 

)  المت لبا  القان نيممن تت اكر كي   الضةةر   المؤهلين  ا  ثر  فا ة  

ليصةةب  ا اعضةةا  كت مجلس ا دارة  تمتلك اةةل )   صةةا يا  تقدي  

ت صيا  الت مجلس ا دارة بضإن الترضي ا  المنااب)  اعادة الترضي  

 ل ل مناص  امعضا  
 

 تلد لجن) الترضةةي ا    الم اكب  ماةةئ ل) ايضةةا عن تقيي    متابل)  ل 

  مجلس من ناب) ال ض ر  المااهم) الماتمرة ل ل عض  من اعضا

 ا دارة كيما يتللص بإعمال مجلس ا دارة   اϹدارة  اللليا 

Introduction 
The Nomination & Remuneration Committee of the 
Board of Directors of Mezzan Holding has adopted the 
following policy (the “Board Members Nomination 
Policy”) in line with the rules and provisions of the 
standards of integrity and financial soundness stipulated 
in Module Fifteen (Corporate Governance) of the 
Executive Bylaws of Law No. 7 of 2010 regarding the 
Establishment of the Capital Markets Authority and 
Regulating Securities Activities and their amendments to 
assist it in fulfilling its duties and responsibilities and 
reflects the interests of the shareholders and the 
company. This Nomination Policy is approved by the 
Board of Directors. 
 
 The Nomination & Remuneration Committee of the 
Board of Directors of Mezzan Holding has the authority 
and responsibility to assist the Board by identifying the 
individuals who comply with legal and regulatory 
requirements for Board Membership and who are most 
suitably qualified to become Board members and to 
recommend to the Board appropriate nominations or re-
nominations for all director positions.   
 
The Nomination & Remuneration Committee is also 
responsible for monitoring and evaluating the ongoing 
attendance and contribution of all individual Board of 
Directors members’ to the work of the Board and senior 
management 

 : الترشيح عضو مجلس اϹدارة وخطةتقييم مواصفات  أوϻً: عملية

من اجل ادا  هذه ال اجبا  بضةةةة ل صةةةة ي  اعتمد  لجن) الترضةةةةي ا  

  الم اكب  الخ  ا  التالي):
 الخطوة اϻولى: 

مجلس  الم ل ب) من أبل  الخبرا  للم ارا  )مراجل) اةةةةةةةن ي إجرا 

لاللت قيص امدا  ال اϹدارة لك  اجبا  مجلس اϹدارة ل ل  ف ما كت ذ  ب

كت اللمل الم قص   ااةةتراتيجي) الضةةر ) ت ددهاالتت  المت لبا  المتغيرة

      اϹداري) اللليا  ا جتماعا   اللجان مختلف

First: Evaluation Process of Board Director 
Requirements and Nomination Plan:  
 
In order to properly discharge these duties the 
Nomination & Remuneration Committee has adopted the 
following process:  
Step 1:   
Conduct an annual review of the skills and expertise 
required by the Board of Directors to effectively 
discharge the entirety of its duties including the 
changing demands presented by the company’s strategy 
and the work performed in the various meetings and 
Board committees. 

 الخطوة الثانية : 
كت هذه " التت  دد   الخبرا الم ارا  الم ل ب) " مجم ع) مقارن)

 كت  ال مجلس اϹدارة ال الت  التت يتمت  ب ا م  تلك الان ي) المراجل)
لجنةة)  ع  الخبرا  الم ل بةة) من الم ةةارا  كج ا   بيرة كت ت  ت ةةديةةد

ن عجل التغل  المجلس مإلت  ت صةةيا تقدي  الترضةةي ا    الم اكب  يت  
عضةةةةةة  مجلس اϹدارة ي  تقدي  من خال تدري   إما هذه الفج ا  علت

عضةة  مجلس إدارة رخر ع ل ي)   اضةة )  لتليين  ع  اع ا  النصةة  ل  
 ماتقبا

Step 2:  
Compare the range of ‘required skills and expertise’ 
identified in this annual review with those possessed by 
the Board of Directors. In the event that any significant 
gaps in required skills or expertise are identified the 
Nomination & Remuneration Committee will make 
recommendations to the Board to resolve these 
deficiencies either through specific Director training, 
consultancy provision or clear priorities for future 
Director recruitment. 
 



 

 

  الخطوة الثالثة:

 د ريةةةةة)مراجلةةةةة) ت ةةةةة ير  بلجنةةةةة) الترضةةةةةي ا    الم اكةةةةةب  تقةةةةة   

 التنفيةةةذيين غيةةةر  بةةةار الماةةةؤ لين التنفيةةةذييني  لل صةةةف الةةة ظيفت" ل"

  ماةةةؤ ليا   اجبةةةا  بتفصةةةيل الماةةةتقلين  ععضةةةا  مجلةةةس اϹدارة 

   ل د ر منالخبرا  الم ل ب)    الم ارا 
والدددر يس التنفيددد   عضددداء يفاء كدددض عضدددو مددد  اأوالتأكدددد مددد   سدددت

لمعدددايير النةاودددة والسددد مة لϺشدددتراطات والمدددونفي  التددداهعي  لددد  
 .المالية

Step 3:  

The Nomination & Remuneration Committee will 

develop and periodically review ‘job descriptions’ for 
senior executive, non-executive and independent board 

members detailing the duties, responsibilities, skills & 

experience required of each role. 

 

Ensuring that every member of the Board of Directors 

CEO and members of the Executive management team 

who report directly to the CEO are compliant with the 

rules and provisions of the standards of integrity and 

financial soundness  

 يت  مراجل) ع  مي اب  رخر باب  التقاعد عند  ج د  ظيف) ضاغرة

ي  ذلك إذا لز  اممرتلديل   ي المناا  ل ذه ال ظيف) ال صف ال ظيفت

 بلد مراجل)   ذلك  الم ل ب) لم ارا   الخبرا ان ا ت دد ا لضمان 

بض ل ص ي  نتيج) لل ظيف) للمجلس  الم ل ب) الم ارا   الخبرا 

 الضاغرة 

When a vacancy arises due to retirement or any other 

reason the appropriate job description will be reviewed, 

and amended if required, to ensure it correctly defines 

the specific skills and experience required after 

consideration of the skills and experience lost to the 

Board due the vacancy. 

 

لمرض ين ت صيا  ل ع  تلقت  يج ز للجن) الترضي ا    الم اكب   ل 

 بما كت ذلك مناابا مصدر تراه من عيمجلس اϹدارة ل الم تملين

 ع   رف ثالث  الت ظيفي  ضر ا  ععضا  مجلس اϹدارةي المااهمين

   الرئيس التنفيذي

ا اتفاارا   بلمل جمي  الترضي تق   لجن)  مرض  بمجرد ت ديد 

 مت لبا  اللمل  المت لبا  جمي  يلبت المرض  للتإ د من عن ازم)ال

 مجلس اϹدارة بما يت اكص م  أ اعد ال   م) معضا القان ني) الم ددة 

 الائ )بما كي ا ملايير النزاه)  الاام) المالي) المنص ه علي ا كت 

 التنفيذي) لقان ن هيئ) اا ا  المال   

ا ف يق م ن  امعضا   الذين اختيار ي تضج علت  المجلس تق   اياا)

  ال كا   كت الضر ) اللام) لق اع امعمال كت ت قيص امهداف بالمااهم)

ادارة  مجلسضا   يق   مرض   اع  المااهمين تجاه المجلس بماؤ لي)

بلملي)  صف الم ارا  ا اااي)  الملركي)  الصفا  الم ل ب)  ميزان

 ال صف ال ظيفت  كت  تفصيا  صفا

ال ض ر   المضار )  ععضا  مجلس اϹدارةايضا من   من المت أ 
 لذلك  تق   بخدمت ا؛ التتاللجان مجلس اϹدارة   كت اجتماعا الفاعل) 

 ال اأ)   اكتال ت ريس ال أ  القدرة علت الم تمل مرض لل يج  عن ي  ن
 يج  عن يثب  مجلس ادارة   لض   اجبات ل الدؤ  امدا  ا نتباه إلت  
 الضر ) ك   مصال  ض  اهداف  مصال    تم ن منمن ان  اي لمرض ا

 مجلس ادارة  لض   عند اتخاذ أرارات الضخصي) الخاص) ب  الم ني)  

The Nomination & Remuneration Committee may solicit 
or receive recommendations for prospective nominees 
for the Board of Directors from any source it deems 
appropriate including shareholders, Members of the 
Board, third-party search firms or Chief Executive 
Officer. 
 
Once a prospective nominee has been identified, the 
Nominating Committee shall make all necessary 
inquiries to ensure that the nominee satisfies all specific 
business and legal requirements for Members of the 
Board of Directors as per Corporate Governance Rules in 
place, including the rules and provisions of the standards 
of integrity and financial soundness stipulated 
 
The Board's policy is to encourage selection of directors 
who will contribute to the Company’s overall business 
goals and to the discharge of the Board's responsibility 
to stockholders. Nominees for Membership of Mezzan’s 
Board are expected to possess the key skills, knowledge 
and attributes detailed in the ‘job description’. 
 
Board members are expected to prepare for, attend and 
participate in meetings of the Board and the committees 
on which they serve, therefore; a prospective nominee 
must have the ability to dedicate sufficient time, energy 
and attention to the diligent performance of his or her 
duties as a Board member.   Nominee must also 
demonstrate that they can and will place the company’s 
purposes and interests above their own professional and 
personal interests when making decisions as a Board 
member. 
 



 

 

  :Board Member Qualifications According to Law الشروط المطلوب توافروا في أعضاء مجلس اϻدارة وفقا للقانو : 

  اϹدارة:عض  مجلس يج  عن تت اكر الضر   اϵتي) كت 
ع  ي ةةةة ن أةةةةد صةةةةدر ضةةةةده   ةةةة  أضةةةةائت ن ةةةةائت كةةةةت جريمةةةة)   1

 ع  متللقةةة) بغاةةةل اممةةة ال  تم يةةةل باممانةةة)مخلةةة) بالضةةةرف ع  
اϹرهةةةا  ع  جةةةرائ  عاةةة ا  المةةةال ع  جةةةرائ  الفاةةةاد مةةةا لةةة  ي ةةةن 

 إلي     اعتبارهأد رد 
 عن ي  ن  ان الامل)  الال ك      2
ع  ي ةةةة ن اةةةةبص عزلةةةة  مةةةةن منصةةةةب  ع  مةةةةن  ظيفتةةةة  بقةةةةرار   3

تةةةةإديبت صةةةةادر مةةةةن ج ةةةة) رأابيةةةة) ع  بم جةةةة    ةةةة  أضةةةةائت 
 ن ائت   

ع   رهاعتبةةةاع  ي ةةة ن أةةةد ضةةة ر إكااةةة  مةةةال ي ةةةن أةةةد رد إليةةة    4
  صدر     ب با  ل كا  دين علي   

The Board of Directors candidate must meet the 

following requirements: 

1. He shall not have been convicted of a crime 
involving moral turpitude or dishonesty or related 
to money laundering, terrorist financing, capital 
market crimes or corruption crimes, unless he has 
been rehabilitated.  

2. To be of good reputation and behavior.  
3. He shall not have been previously removed from his 

position or from his position by a disciplinary 
decision issued by a supervisory authority or by 
virtue of a final court ruling.  

4. He should not have been declared bankrupt by 
money that has been rehabilitated or sentenced to 
imprisonment for the payment of a debt on him.  

ان يتمت  المرض  بالقدرة علت الت اصل الفاعل  التف ير   5
 .ا اتراتيجت

مراعاة التن ع كت التإهيل الللمت  الخبرة اللملي)ي  من  ام ل ي)   6

كت الترضي  لا تياجا  الم ل ب) من عص ا  الم ارا  المنااب) 

 للض ي) مجلس اϹدارة    

يلتز  بما عن يمثل عض  مجلس اϹدارة جمي  المااهميني  عن    7

ً  ليس ما ي قص مصال  المجم ع)  ي قص مصل ) الضر ) عم ما
 .التت يمثل ا ع  التت ص ت  علت تليين  كت مجلس اϹدارة

 

بااتثنا  ععضا  مجلس ا دارة الماتقلين ي يج  عن ي  ن المرض     8

 ه  المالك بلين  ع  يمثل  يانا يملك عددا من عا   الضر ) 

 

ل   ان ممثل لضخه ع   يان أان نتي   يج ز مي ضخهي  تت    9

ان ي  ن عض ا كت مجلس إدارة ع ثر من خمس ضر ا  مااهم) 

عام) مقرها كت ال  ي   عيضاي   يج ز عن ي  ن رئيس مجلس 

ادارة كت ع ثر من ضر ) مااهم) مقرها كت ال  ي ي   يترت  علت 

ا خال ب ذا الضر  ب ان عض يت  كت الضر ا  التت  تتجا ز 

 دد الذي  دده القان ن   الل

يجم  بين  عنرئيس مجلس ا دارة ع  عي من امعضا    يات ي    10

عض ي) مجلس إدارة ضر تين متناكاتيني ع  المضار ) كت عي عمل 

من ضإن  عي تناكس م  ضر ) ت  تدا ل ا ل ااب  الخاه ع  نياب) 

الضر ) ي ما ل  ي ن  ععمالعن ضخه رخر كت  ا د من خ    

 كق) من الجملي) اللام) هناك م ا

5. The candidate should have the ability to 

communicate effectively and think strategically. 

6. Taking into account diversity in scientific 
qualification and practical experience, and giving 
priority in selection of nominees to the needs of 
those with the appropriate skills for membership in 
the Board of Directors. 

7. The member of the board of directors should 
represents all the shareholders, and The Board 
Member must be committed to achievement of the 
best interest of the company in general and not 
serve the interests of the group which the member 
represents or that voted for his/her appointment 
to the board of directors. 

8. With the exception of the independent members of 
the Board of Directors, the candidate must be the 
owner in person or represents an entity that owns 
a number of the company's shares. 

9. No person may, even if he is the representative of 
a person or legal entity, to be a member of the 
board of directors for more than five public joint 
stock companies based in Kuwait. Also, he can’t be 
the Chairman of the Board in more than one joint 
stock Company based in Kuwait, and the 
consequent violation of this condition is the 
annulment of his membership in companies that 
exceeds the number outlined by the law. 

10.  The chairman of the Board or any of the members 
can’t combines the membership of the board of 
two rival companies, or to participate in any action 
that would compete with the company or to traded 
for its own account or on behalf of another in one 
of the company lines of business, unless there is an 
approval from the General Assembly. 



 

 

أ  عضدددو مددد   علدددى المعدددايير السددداهقة   ا لدددم تعدددد تنطهددد  أ  مددد 
عضددددو مجلددددس  يعتهددددر، فددددا  الشددددخ  ϻ مجلددددس اϹدارة أعضدددداء

  لك التاريخ. م  اهتداءً   دارة

If any of the previous criteria are no longer applicable 
to any member of the Board of Directors, the person 
is no longer considered a board member starting from 
that date. 

 للمساومي  الجمعية العامة موافقة
جمي  المرضةة ين الم تملين لالجملي) اللام)  م اكق)يج  ال صةة ل علت 

   كقا للقان نتليين لمنص  عض  مجلس إدارة  لل

The General Assembly’s Approval 
The Approval of the General Assembly is required for all 
nominees for the appointment of Board members as per 
the applicable laws in place. 
 

 ثانياً:  جراءات العضوية في مجلس  دارة الشركة : 
تلتز   2024( لاةةةةةةن) 12المال رأ  س عاةةةةةة ا إاةةةةةةتنادا إلت تلمي  هيئ) 

ضةةي   إنتخا  ععضةةا  بترالضةةر ) المدرج) بالضةةر   التالي)  الخاصةة) 

 مجلس اϹدارة : 

1- Ϲتر نت للضةةر ) لعن تق   الضةةر ) بنضةةر إعان كت الم أ  ا 

 الب رصةةةةة)  ذلك لدع ة امضةةةةةخاه الراغبين كت الترضةةةةة  

با  الترضةةةةة  لمدة للضةةةةة ي) مجلس اϹدارة علت عن يت  كت  

Ϲعان   ض ر علت امأل من تاريخ ا 

ضةة ين لمجلس رتفصةة  الضةةر ) كت الب رصةة) عن عاةةما  الم -2

لدى اϹدارة الذين ع صةةةةة  ب   لجن) الترضةةةةةي ا   الم اكب  

م  ت ضةةةةةي  الضةةةةةر ) ل را عاةةةةةما ه  عما  الجملي) اللام) 

عاةةما  امعضةةا  المرضةة ين  الصةةف) التت يرغ  كت ترضةةي  

غير تنفيذي / ماتقل(  إركا  نبذة تلريفي) نفا  ل ا ستنفيذي / 

 ل ل مرض   ايرت  الذاتي)  

 انقضةةا ضةة  عي عضةة  لمجلس إدارة الضةةر ) بلد   يج ز تر -3
  ( 1علي ا كت البند رأ  سالمدة المنص ه 

Second: Board of Directors Membership Procedures: 
Based on Circular No. (12) of 2024 of the Capital Markets 
Authority, the listed company is committed to the 
following conditions for nominating and electing the 
members of the Board of Directors:  
 
1- The company shall publish an announcement on the 

company's website and the Boursa website in order 
to invite persons wishing to run for membership of 
the Board of Directors, provided that the nomination 
period is opened for at least one month from the 
date of the announcement. 

2- The company shall disclose on the Kuwait Boursa 
Website the names of the candidates to the Board 
of Directors who have been recommended by the 
Nomination and Remuneration Committee of the 
company to put their names before the General 
Assembly with clarification of the names of the 
nominated members and the capacity for which he 
wishes to nominate himself (executive / non-
executive / independent) and attach a profile of 
each candidate and his CV.  

3- No member of the Board of Directors of the Company 
may be nominated after the expiry of the period 
stipulated in item (1). 

 

 للجملي) اللام) الترضةةةةةةي ا   الم اكب  ت صةةةةةةيت ا  لجن)تقد   -4

بضةةةإن الترضةةةي  للضةةة ي) المجلس  كقاً للاةةةيااةةةا   الملايير 

 .المتقد  ذ رها

 

إدارة  مجلسيج  علت من يرغ  ترضةةةةي  نفاةةةة  للضةةةة ي)  -5

الضةةةةةر ) إعان رغبت  بم ج  إخ ار Ϲدارة الضةةةةةر )  كص 

 الل ائ   المةةدد  الم اعيةةد المنصةةةةةةة ه علي ةةا كت امنظمةة)

م  ت أي  المرضةةة  للنم ذ    التلميما   القرارا  الاةةةاري)ي

تلريفاً بالمرض  من  يركص ب ذا النم ذ   يج  عن  الملد لذلك

 . يث ايرت  الذاتي)  مؤهات ي  خبرات  اللملي)

 

4- The Nominations and Remunerations Committee 
shall submit its recommendation to the 
Shareholders’ General Assembly  of the company 
regarding nominations received in accordance with 
the aforementioned policies and criteria set forth by 
laws in place. 
 

5- Whoever wishes to submit a nomination for the 
company’s board of directors must announce such 
desire to the company’s management according to 
the procedures and deadlines set forth in regulation, 
laws, bylists, circulations, announcements and 
resolutions in force. The candidate must sign the 
Application Form prepared and attach a copy of 
his/her CV and qualifications and work experience. 

 
 
 

 



 

 

علت المرضة  الذي اةبص ل  ضةغل عضة ي) مجلس إدارة  يج  -6

لس إدارا  إ دى الضةةةر ا  الماةةةاهم) بيان عدد  تاريخ مجا

 الضر ا  التت ت لت عض يت ا  

 

يج  علت المرضة  الذي اةبص ل  ضةغل عضة ي) مجلس إدارة  -7

بياناً من إدارة ( 1سالمركص ضةةر ) عن يركص بطخ ار الترضةةي  

الضةةةر ) عن رخر د رة ت لت كي ا عضةةة ي) المجلس متضةةةمناً 

 :الملل ما  التالي)

 دارة التت تم  خال  ل انϹمن عدد اجتماعا  مجلس ا (
 .ان ا  الد رة

  (عدد ا جتماعا  التت  ضةةةةرها اللضةةةة  عصةةةةال)ي  ناةةةةب
 . ض ره لمجم ع ا جتماعا 

   اللجان الدائم) التت ضةةارك كي ا اللضةة ي  عدد ا جتماعا
التت عقدت ا  ل لجن) من تلك اللجان خال  ل اةةةةةةةن) من 
اةةةن ا  الد رةي  عدد ا جتماعا  التت  ضةةةرهاي  ناةةةب) 

   جتماعا  ض ره إلت مجم ع ا

يج  ت ضةةي  صةةف) اللضةة ي)ي عي ما إذا  ان اللضةة  تنفيذي  -8

 .ع  عض  غير تنفيذي ع  عض  ماتقل

 اللضةةةةةةة يج  ت ضةةةةةةةي   بيل) اللضةةةةةةة ي)ي عي ما إذا  ان  -9

ضخصي) ع  عن  ممثل عن ضخه إعتباري  صفت  ال مترض اً ب

 .ع  ت الف 

علت لجن) الترضةةةةةةةي ا   الم اكب  تنفيذ عي ما ظا   يج  -10

 .لج ا  المختص)   ل عي مرض ترد من ا

6- The candidate who has previously been a board 
member in a share holding company must list the 
number of companies in which he is a board member 
as well as the term in which he has served. 

 

7- The candidate who previously served on a 
company’s board of directors must attach to the 
Nomination Application Form (Attached- Appendix 
1), a statement from the company in relation to his 
latest term in its board of directors, including the 
following information: 

 

 The number of board meetings that took place 
during his full term. 

 The number of board meetings which attend in 
person or via proxy, in addition to attendance 
percentage. 

 Permanent committees in which he was a 
member, number of its meetings during the 
full term, attendance percentage of the over 
all number of the meetings.  
 

8- The capacity of the membership, whether it is an 
executive, non-executive, or independent 
membership. 
 

9- The nature of membership, whether it is a 
representation in personal capacity, of a natural 
person, a company or establishment, or a coalition.  

 
10- The Nomination and Remuneration Committee shall 

implement any comments received from the 
concerned authorities about any of the candidates.  

 

  



 

 

 Remuneration Policy سياسة المكافآت

 مقدمة

مجم ع) اϹدارة اللليا كت   مجلس اϹدارة عضا ع م اكإة اياا)تل س 

تبار عي ا ع كتي م  امخذ المااهمين  الضر ) مصال  ميزان القابض)

 باϹضاك) إلت   ا  مجلس ا دارةؤ لي ما م ا تفاصيل بما كي ا القيا  ب

 ا جل   يل) امهداف تلزيز ااعد علتت اياا) الم اكب ي كطن  ذلك

لجن) من أبل  اياا)هذه ال ت  اعتماد أد   مصال  الضر ) ل ماي)

   الم اكب الترضي ا    

Introduction 
The remuneration policy for members of the Board of 
Directors and the Senior Management of Mezzan Holding 
reflects the interests of the shareholders and the 
company, taking into consideration any specific 
matters, including the assignments and the 
responsibility undertaken. In addition, the 
remuneration policy helps promote long term goals for 
safeguarding the company’s interests. This policy is 
approved by the Board of directors. 
 

 مكافأة مجلس اϹدارة
من أبل  اعلي   يت  الم اكق) )ان ي م اكاة مجلس اϹدارة ععضا  يتلقت

كت التقرير  الم اكب  تدر  هذه   اللام)  اللادي) للمااهمين الجملي) 
  الان ي

عرباا ٪ من صاكت 10 نالان ي) ع م اكاةال إجمالت يتجا ز يج  عن  
٪ علت امأل من 5ت زي      ا  تيا يا ا ات اك بلد خص  اللا 

 علت المااهمين  رعس مال الضر )

Board Remuneration 
Members of the Board of Directors receive an annual 
remuneration, which is approved by the General 
Meeting. These remunerations are stated in the annual 
report. 
 
The total board remuneration limit shall not exceed 10% 
of annual net profit after deducting depreciation, 
reserves and distributing at least 5% of the company’s 
capital as dividends to shareholders.   

 مكافأة أعضاء مجلس اϹدارة غير التنفي يي 
 الخاص) بم اكاة   مجلس اϹدارة ا  اياا تق   علي ا المبادئ التت

هت  ما  غير التنفيذيينععضا  مجلس اϹدارة   مجلس ا دارة رئيس
 يلت:

الم اه   ا  تفاظ جذ   ت فيز ل ) اكي م اكاةال   نتيج  عن  -
من الخبرا   م  مجم ع) ينتنفيذيالغير مجلس ا دارة  بإعضا 

راتيجي) اات  المااهم) كت بنا الت دي لالازم) ل  الم ارا 
   اياات ا الضر )

 ملةةةاييراكضةةةل ال بمةةةا يتفةةةص مةةة  الم اكةةةب  يةةةت  ت بيةةةصيجةةة  عن  -
رئةةةةةةيس مجلةةةةةةس اϹدارة م اكةةةةةةاة الملتةةةةةةرف ب ةةةةةةا ل  الم بقةةةةةة)

  ينتنفيذيالغير اعضا  مجلس ا دارة  
ععضةةةا    لةةةرئيس )الماةةةت ق )ال ليةةة )الاةةةن ي الم اكةةةإة يةةةت  ت ديةةةد -

لجمليةةة) اللامةةة) ا بم جةةة  أةةةرار ينالتنفيةةةذيمجلةةةس اϹدارة غيةةةر 
 ال  يتت قان ن الضر ا   كقا ل لمااهمينل

يجةةةةة ز لمجلةةةةةس اϹدارة ت زيةةةةة  اللمةةةةةل بةةةةةين ععضةةةةةائ   كقةةةةةا  -
 مةةةةةةا يجةةةةةة ز لمجلةةةةةةس اϹدارة عن  الضةةةةةةر )يل بيلةةةةةة) ععمةةةةةةال 

يفةةة ح ع ةةةد ععضةةةائ  ع  لجنةةة) مةةةن بةةةين ععضةةةائ  كةةةت القيةةةا  
بلمةةل ملةةين ع  ع ثةةر ع  اϹضةةراف علةةت  جةة  مةةن  جةة ه نضةةا  

 ا ختصاصةةةةا ت مماراةةةة  بلةةةةح الاةةةةل ا  ع  الضةةةةر ) ع  كةةةة
المن  ةةةةةةة) بةةةةةةةةالمجلس ي ع  كةةةةةةةت تقةةةةةةةةدي  بلةةةةةةةح الخةةةةةةةةدما  

للضةةةر )    كةةةت تلةةةك ال الةةة) يجةةة ز لمجلةةةس اϹدارة  ا اتضةةةاري)
بم جةةة  أةةةرار يصةةةدر منةةة  سيمتنةةة  اللضةةة  الةةةذي خصةةةه لةةة  

عن يقةةةة   بتخصةةةةيه م اكةةةةإة ع   عليةةةة (م اكةةةةإة مةةةةن التصةةةة ي  
التةةةت يقةةةدم ا   اتضةةةارا اعتلةةةا  اةةةن ي) عةةةن تلةةةك امعمةةةال ع  

تنفيةةةةذي للضةةةةر ) علةةةةت عن ت ةةةة ن كةةةةت ضةةةة ل الاللضةةةة  غيةةةةر 

Non-executive directors’ remuneration 
The principles which underpin the board’s policies for 
the remuneration of the chairman and the non-
executive directors are as follows: 
- Remuneration should be sufficient to attract, 

motivate and retain non-executive talent with the 
range of experience and skills required to 
constructively challenge and contribute to company 
strategy and policy. 

- Remuneration practice should be consistent with 
recognized best practice standards for chairman and 
non-executive director remuneration. 

- The aggregate annual remuneration payable to the 
chairman and non-executive directors is determined 
by shareholder’s AGM decision in accordance with 
Kuwaiti Companies law. 

- The Board of Directors may distribute work among 
its members according to the nature of the 
company’s business, and the Board of Directors may 
authorize one of its members or a committee from 
among its members to: carry out one or more 
specific sector or supervise any aspect of the 
company’s activity, or in the exercise of some of the 
powers or competencies entrusted to the Board, or 
provide some advisory services to the company. In 
such case, the Board of Directors may, by virtue of 
a resolution issued by Board (on which the member 
to whom a remuneration has been allocated shall 
refrain from voting therein) to allocate an annual 
remuneration or fees for such work or consultations 
provided by the non-executive member of the 
company, provided that they are in the form of 



 

 

عتلةةةةا  اةةةةن ي) علةةةةت عن تةةةةدر  هةةةةذه امتلةةةةا  ع  الم اكةةةةإة كةةةةت 
تقريةةةةر ال   مةةةة) الاةةةةن ي ضةةةةمن تقريةةةةر المزايةةةةا  الم اكةةةةب  

الجمليةةة) اللامةةة)  اجتمةةةاع ت ةةة ن م ةةةل م اكقةةة) الماةةةاهمين كةةةت 
  اللادي) 

annual fees, provided that such fees or 
remuneration are included in the annual governance 
report under the benefits and remuneration report 
and are subject to the approval of the shareholders 
at the ordinary general assembly meeting. 

 

 مجلس اϹدارة التنفي   عضو مكافأة

 الت اكصب للضر ) ي)ي مال ا عمال بطدارة التنفيذي يق   اللض  -

ي التنفيذي) هذه ال اجبا  مدا    للضر ) يذيالرئيس التنف م 

لرئيس ل )امااايالم اكاة  تلادل م اكإة التنفيذي اللض  يتلقت 

  للضر ) التنفيذي

Executive directors’ remuneration 
 
The executive director actively manages the day-to-day 
running of the company in conjunction with the Chief 
Executive Officer. For the performance of these 
executive duties, the executive director receives a basic 
remuneration equivalent to the contracted basic 
remuneration of the Chief Executive Officer. 

 :  المستقلي  اϹدارة مجلس أعضاء /عضو مكافأة

لمجلس اϹدارة تخصيه م اكإة للض  مجلس اϹدارة  يج ز -

من  الماتقل اللض  ااتثنا  اϹدارة لمجلس  يج زالماتقل 

عن يصدر  علت ععاهال د امعلت من الم اكب  المذ  رة 

اللض  /  متن أرار من مجلس اϹدارة ي ةالم اكإبتلك 

 تلكمبلغ  إدرا يت    امعضا  الماتقلين من التص ي  علي  

كت تقرير المزايا  الم اكب  ضمن تقرير ال   م)   اكإةالم

كت  المااهمين من م اكق) م ل الم اكإة تلك  ت  نالان ي 

  اللادي) الجملي) اللام) 

  اأداء:المكافآت الممنوحة أعضاء مجلس اϹدارة همؤشرات  ارتهاط

كت  ل  ال من ام  ال كطن الم اكإة الممن  ) معضا   -

  عن يت  ت ديدها  كقا لمؤضرا  أياس مجلس اϹدارة يج

   اϹدارة امدا  الخاص) ب ل عض  من ععضا  مجلس 

Remuneration of independent director(s):  
- The Board of Directors may allocate remuneration 

to the independent member of the Board of 
Directors and exempt the independent member 
from the limit of maximum allowable 
remuneration aforementioned, provided that such 
remuneration is issued by a resolution of the Board 
of Directors on which the  independent member(s) 
shall abstain from voting. The amount of 
independent board member remuneration shall be 
included in the remuneration report of the 
Company in the annual governance report, and 
such remuneration shall be approved by the 
shareholders in the Ordinary General Assembly.  

 
Linking Board Remuneration to KPIs:  
 
- In all cases, the remuneration granted to the 

members of the Board of Directors must be 
determined according to the performance 
indicators of each member of the Board of 
Directors.   

 مكافأة اϹدارة العليا
يق   التنفيذي)   الخدم) بم ج  عق د اϹدارة اللليا ععضا  كريص يلمل

 ت  تصمي   ي  للق د لاللام)  ضمن ام ر ضر  بت ديد الس اϹدارة مجل

لمجم ع)  امجلا عمال   يل)   بيل) ل سيبض ل  الم اكب  هي ل

 الم اكاة  ا ااات مز  ا جران  مجلس اϹدارة  يرى  القابض) ميزان

 من اجل  التر يز الت ازن ي كر اϹدارة اللليا كريصدا  بإ المرتب )

   لمااهمينا جل لدي  يل) ام ماتمرة   ائدت قيص ك 
 

 إنجاز ب دف التضجي  علت امدا ب المرتب  الم اكب  تصمي  يت 

 عدا ي  خلص بيئ) ميزان القابض)لمجم ع)  الرئياي)  اتراتيجيا  ا

Senior Management remuneration 
 
Members of the Senior Management team are 
employed under executive service contracts and the 
Board of Directors sets the terms within the frames of 
the contracts. The structure of pay is designed to 
reflect the long-term nature of Mezzan Holding’s 
business. The Board of Directors believes that a 
combination of basic and performance-based pay to 
the Senior Management team provides balance and 
focus to drive sustained, long-term value creation for 
shareholders.  
 
The performance-based pay is designed to motivate 
delivery of Mezzan Holding’s key business strategies, 
create a strong performance-orientated environment 



 

 

    ذلك ا هداف الان ي) الضر )  هدافا ت قيصب   القيا   أ ي)م ج ) 

  ) ا جل  يل

 التت تت  ن  التناكاي) الم اكب   زم) اϹدارة اللليا ععضا  كريص يتلقت

 :من اللناصر التالي)

 سالثاب ( اماااتالرات   -

ي  الرعاي) ايارة ضر )ابيل المثال  ضخصي)ي علت مميزا  -

  الخالص ي)ي 

 امدا ( سهذا يلتمد علت الان ي)  الم اكاة -
 

بضةةة ل  ي)الضةةةخصةةة ميزا  ال اماةةةااةةةي) ماةةةت يا  الر ات  يت  أياس

ضخصي)   مقارنت اان ي  اي)  المميزا  ال بمات يا  الر ات  ا اا

الماةةةت ى علت   ت اكظ   ت ديدها ب يث تجتذ  الخارجت كت الاةةة  

  ا داري) لم اه ا الم ل   من

 ان ي)ال م اكإةلا ض  خ ) كت  اϹدارة اللليا ععضا  كريص يضارك   

 امدا  الفرديكيما يخه  النتائجهذه  يت  تقيي   ااتنادا إلت نتائج اللا  

 الم ةةددة امهةةداف   يلةة) امجةةل  ت قيص مةةاليةة)ال هةةدافمقةةارنةة) بةةام

اعتماد  بلد اةةةةةةن يا الم اكاة يت  دك   م ددة ماةةةةةةبقاال  ا اةةةةةةتراتيجي)

  ذا  الصل) للان) المالي) الان ي التقرير

 

and drive achievement of stretching targets over the 
company business year and longer term. 
 
Members of the Senior Management team receive a 
competitive remuneration package consisting of the 
following components: 
 
- Basic salary (fixed). 

- Personal benefits, e.g. company car, health care, etc. 

- Bonus (dependent on performance) 

  

 
Basic salary levels and personal benefits levels are 

benchmarked annually against the external market and 

set to attract and retain the required level of 

management talent.  

 

Members of the Senior Management team participate 

in an annual bonus scheme based on the results for 

the year. These results are evaluated for individual 

performance against pre-determined financial targets 

and the achievement of specific, strategic long-term 

objectives. The bonus is paid out annually after 

adoption of the annual report for the relevant 

financial year.   

 

  



 

 

Appendix 1:  

 Nomination Application Form  
 

  :1 الملحق
 دارةϹنموذج الترشح لعضوية مجلس ا 

 

Appendix 2:  

 BOD Candidate Undertaking and 
Acknowledgement to the Nomination Committee  

 Independent Board Member Undertaking  

 : 2ق الملح
 دارة مجلس مرشح تعهدو  إقرارϹاتالترشيح لجنةل  ا 

 
  لية عضوϼإدارة مجلسإقرار استق 

 

 

 

  



 

 

  

 

 

 
 

 نمو ج الترشح لعضوية مجلس اϹدارة
  

Board of Directors Nomination Form 

 

(   ______________ ) 

 

:التاريخ     Date: 

 عضو مجلس  دارة مستقض 
   المنصب :  

         عضو مجلس  دارة غير تنفي 
 

   عضو مجلس  دارة تنفي 
 

 ___________________هيانات اϻتصاض:         الهريد اϻلكتروني: 

 ___________________وـــــاتف رقــــم :                             

:  اϻسم   Name:  

: التوقيع   Sign.:  

 

  المســتندات المطلوهـة: 
  (م  تقدي   اك) الماتندا  المؤيدة للمؤها   للمرض ايرة ذاتي

 الللمي)  اللملي)  بيان الخبرة الاابق) 
 دل) الجنائي) ض ادة ال اϸدارة اللام) لϹل) الجنائي) صادرة من ا

  الداخلي) لدي  زارة 

  ض ادة لمن ي م  اممر الخاص) باام) الم أف القان نت
الصادرة عن هيئ) عا ا  المال  المتضمن)  –للمرض  

الجزا ا  التإديبي) الصادرة من مجلس التإدي  لدي هيئ) 
مخالفا  جاري الت قيص اا ا  المال إضاك) إلت عي بيان عي 

 كي ا  

   ( ض ادة تثب  مل ي) المرض  عا   كت الضر 

  ص رة الب اأ) المدني) ع  ج از الافر 

 ( المرض  أرارإ   تلبئ) نم ذ  الترض  الملتمد لدى الضر  

Required Documents:  

 Resume with all supporting documents for scientific and 
professional qualifications and previous experience. 

 Criminal status certificate issued by the General Department 
of Criminal Evidence at the Ministry of Interior. 

 A certificate to whom it may concern regarding the soundness 
of the legal position issued by the Capital Markets Authority, 
which includes the disciplinary penalties issued by the 
Disciplinary Board at the Capital Markets Authority, in addition 
to any statement or violations under investigation.  

 Shareholding Certificate of a number of the company's 
shares.  

 Copy of the civil ID or passport.  

 Complete Nomination Form & Candidate Undertaking 
approved by the company. 



 

 

.لن يتم قبول أي طلب ما لم يعبأ هذا النموذج بشكل كامل -:مϼحظة  Note:- No application will be accepted unless this form is fully filled. 

 

 

Guidelines on filling in the form  ج رشادات تعه ة النمو  

1.  Incomplete applications will not be 
considered. 

ϻ يعتد في أ  طلب غير مستكمض للمعلومات أو 
 المستندات المطلوهة في و ا النمو ج .

1 

2.  Wherever information, data entry or 
document required in this form does 
not apply, “N/A” or “non-available” 
shall be written.  

في حاض عدم انطهاق أحد الهيانات أو المعلومات أو 
 ϻ" المستندات المطلوهة في النمو ج، يتم تعه ة

 ينطه " أو "ϻ يوجد."
2 

3.  All documents required as 
supplements for the information 
provided on the form shall be 
attached, in the manner indicated on 
the form. 

 رفاق جميع المستندات المطلوهة للهيانات التي يتم 
 تعه تها، و لك هالترتيب الموضح في النمو ج.

3 

4.  Ensure consistency of information 
filled in the present form with the 
attached documents. 

التأكد م  مطاهقة الهيانات التي تم تعه تها في 
 قة.النمو ج مع المستندات المرف

4 

5.  
Verify the validity of civil identification 
card and/or passport. 

التأكد م  ص حية الهطاقة المدنية أو/و جواة 
 5 السفر.

6.  I undertake to notify the Company in 
writing immediately upon any change 
in information or data submitted in this 
application. I also declare my full 
knowledge that non-compliance with 
the guidelines aforementioned might 
result in disregard of the application. 

أتعهد هإه غ الشركة كتاهيا فور حدوث أو  جراء أ  
تغيير في أ  معلومات أو هيانات تم تقديمها هموجب 

هأ  عدم اϻلتةام و ا الطلب. وأقر أني على علم 
 هاϹرشادات الم كورة قد يؤد   لى عدم قهوض الطلب.

 
 

 

 Signature    التوقيع  Name of Candidate  اسم المرشح

 

.لن يتم قبول أي طلب ما لم يعبأ هذا النموذج بشكل كامل -:مϼحظة  Note:- No application will be accepted unless this form is fully filled. 



 

 

 
Personal information of the candidate الهيانات الشخصية للمرشح 

1  Full name   سم هالكامضϻ1 ا 

2  Date of birth 
(day/month/year) 

 
 تاريخ المي د )يوم/شهر/سنة(

2 

3  Place of birth  3 محض المي د 

4  Nationality   4 الجنسية 

5  Identification card 
number  

 لهطاقة المدنيةرقم ا 
5 

6  Passport number  6 رقم جواة السفر 

7  Address of current 
residence 

 عنوا  اϹقامة الحالي 
7 

8  Address of permanent 
residence 

 عنوا  اϹقامة الدا م 
8 

9  In the event of a change 
of name, kindly mention 
old name, date of name 
changing and reasons of 
changing 

في حاض تغيير اϻسم ، يرجى  
 كر اϻسم الساه  وتاريخ 

 9 التغيير وأسهاه .

 

 Signature    التوقيع  Name of Candidate  اسم المرشح

 

.لن يتم قبول أي طلب ما لم يعبأ هذا النموذج بشكل كامل -:مϼحظة  Note:- No application will be accepted unless this form is fully filled. 



 

 

 

 

 

 Signature    التوقيع  Name of Candidate  اسم المرشح

 

.لن يتم قبول أي طلب ما لم يعبأ هذا النموذج بشكل كامل -:مϼحظة  Note:- No application will be accepted unless this form is fully filled. 

 المؤو ت العلمية و المهنية الحاصض عليها المرشح
Academic and Professional Qualification obtained by the Candidate  

 
 

1  Academic/professional 
qualification  

 المؤوض العلمي / المهني 
1 

2  Major   2 التخص 

3  Qualification issuing 
entity  

 الجهة المصدرة للمؤوض 
3 

4  Year of receiving 
qualification 

 سنة الحصوض على المؤوض 
4 



 

 

 

 هيانات الخهرة الونيفية الحالية للمرشح
Details of the Current Professional Experience of the Candidate 

1  
Name of the 
entity 

اسم المؤسسة/   
 1 الجهة

2  
Period (Day / 
Month / Year) 

الفترة )يوم  م : إلت: 
شهر/سنة(/  

2 

3  
Nature of the 
entity’s activity 

طهيعة نشاط   
 3 المؤسسة 

4  
Address of the 
entity  

 عنوا  المؤسسة  
4 

5  

Is the entity subject to a Regulatory Authority? 
*If yes, please mention the Regulatory 
Authority’s name 

o * Yes 

o  No   

رقاهية  وض تخضع المؤسسة  لى سلطة   

جى  كر اسم * في حاض اϹجاهة "نعم"، ير
 السلطة الرقاهية

o   نعم 
o  ϻ 

5 

6  
Occupational  
advancement 

 To          لى 
 )يوم/شهر/سنة(

(Day / Month / 
Year) 

 From         م 
 )يوم/شهر/سنة(

(Day / Month 
/ Year) 

المسمى الونيفي/ 
 المنصب

Occupational title/ 
position 

 6 التدرج الونيفي:

   

   

   

   

7  

Responsibilitie
s & duties 

المسؤوليات  
 والمهام:

7 

Additional pages shall be filled in the event of 
multiple professional experience. 

 

 يتم تعه ة صفحات  ضافية في حاض تعدد الخهرات الونيفية
 

 

 Signature التوقيع Name of Candidate اسم المرشح
  

.لن يتم قبول أي طلب ما لم يعبأ هذا النموذج بشكل كامل -:مϼحظة  Note:- No application will be accepted unless this form 

is fully filled.  



 

 

 هيانات الخهرة الونيفية الحالية للمرشح
Details of the Current Professional Experience of the Candidate 

1  
Name of the 
entity 

اسم المؤسسة/   
 1 الجهة

2  
Period (Day / 
Month / Year) 

الفترة )يوم  م : إلت: 
شهر/سنة(/  

2 

3  
Nature of the 
entity’s activity 

طهيعة نشاط   
 3 المؤسسة 

4  
Address of the 
entity  

عنوا    
 4 المؤسسة

5  

Is the entity subject to a Regulatory 
Authority? *If yes, please mention the 
Regulatory Authority’s name 

o * Yes 

o  No   

رقاهية  وض تخضع المؤسسة  لى سلطة   

* في حاض اϹجاهة "نعم"، يرجى  كر اسم 
 السلطة الرقاهية

o   نعم 
o  ϻ 

5 

6  
Occupational  
advancement 

 To لى          
 )يوم/شهر/سنة(

(Day / Month 
/ Year) 

م          
From 

 )يوم/شهر/سنة(
(Day / 

Month / 
Year) 

المسمى الونيفي/ 
 المنصب

Occupational 
title/ position 

التدرج 
 6 الونيفي:

   

   

   

   

7  

Responsibilitie
s & duties 

المسؤوليات  
 والمهام:

7 

Additional pages shall be filled in the event of 
multiple professional experience. 

 يتم تعه ة صفحات  ضافية في حاض تعدد الخهرات الونيفية
 

 

 Signature التوقيع Name of Candidate اسم المرشح
  

.لن يتم قبول أي طلب ما لم يعبأ هذا النموذج بشكل كامل -:مϼحظة  Note:- No application will be accepted unless this form 

is fully filled.  



 

 

 هيانات الخهرة الونيفية الحالية للمرشح 
Details of the Current Professional Experience of the Candidate 

8  
Name of the 
entity 

اسم المؤسسة/   
 1 الجهة

9  
Period (Day / 
Month / Year) 

الفترة )يوم  م : إلت: 
شهر/سنة(/  

2 

10  
Nature of the 
entity’s activity 

طهيعة نشاط   
 3 المؤسسة 

11  
Address of the 
entity  

 عنوا  المؤسسة  
4 

12  

Is the entity subject to a Regulatory Authority? 
*If yes, please mention the Regulatory 
Authority’s name 

o * Yes 

o  No   

رقاهية  وض تخضع المؤسسة  لى سلطة   

* في حاض اϹجاهة "نعم"، يرجى  كر اسم 
 السلطة الرقاهية

o   نعم 
o  ϻ 

5 

13  
Occupational  
advancement 

 To لى          
 )يوم/شهر/سنة(

(Day / Month / 
Year) 

 Fromم          
 )يوم/شهر/سنة(

(Day / Month 
/ Year) 

المسمى الونيفي/ 
 المنصب

Occupational title/ 
position 

 6 التدرج الونيفي:

   

   

   

   

14  

Responsibilitie
s & duties 

المسؤوليات  
 والمهام:

7 

Additional pages shall be filled in the event of 
multiple professional experience. 

 

 يتم تعه ة صفحات  ضافية في حاض تعدد الخهرات الونيفية
 

     

 Signature التوقيع Name of Candidate اسم المرشح
  

.لن يتم قبول أي طلب ما لم يعبأ هذا النموذج بشكل كامل -:ةمϼحظ  Note:- No application will be accepted unless this form 

is fully filled. 



 

 

     

 عضوية مجلس اϹدارة التي شغلها المرشح

Membership of Board of Directors Occupied by the Candidate 

س اϹدارة التي شغلها المرشحيتم تعه ة عضوية مجل.  
 

Details of the membership on the Board of Directors which the candidate holds in 
financial institutions or banks. 

 

SN فترة تولي العضوية Tenure of 
membership 

 م  )يوم /شهر/سنة(       لى )يوم /شهر/سنة(
From (Day / Month / Year) 

To (Day / Month / Year) 

 المنصب
Position 

 اسم المؤسسة / الجهة
Name of 

establishment / Entity 

  

1 
   

1 

2 
   

2 

3 
   

3 

4 
   

4 

5 
   

5 

6 
   

6 

7 
   

7 

8 
   

8 

9 
   

9 

10 
   

10 

11 
   

11 
 

 

 Signature التوقيع Name of Candidate اسم المرشح
  

.بول أي طلب ما لم يعبأ هذا النموذج بشكل كامللن يتم ق -:مϼحظة  Note:- No application will be accepted unless this form is fully filled. 
     

 

 

 



 

 

 Standards of Financial Soundness معايير النةاوة والس مة المالية 
 If yes, kindly state reasons in detail     جاهة هنعمϹيرجى  كر اأسهاب هالتفصيضعند ا  

1 

Are you in legal process or have you ever been 
locally or convicted of a crime/ felony involving a 
breach of honour or trust or related to money 
laundering, financing terrorism, capital markets, or 
corruption? 

☐ Yes      ☐No      

وض سه  وأ  تم  دانتك في جريمة مخلة هالشرف أو 
اأمانة أو غسض اأمواض أو تمويض اϹرواب أو أية 

 جريمة مالية أخرى؟
 ϻ 1  ☐ نعم            ☐

2 

Have you ever, in the course of your employment, 
refrained from adherence and compliance with the 
provisions of the Law, monitoring requirements and 
professional standards, or have you obstructed 
procedures or been misleading or dishonest in your 
cooperation with the regulatory bodies? 

 ☐ Yes      ☐No   

وض سه  وأ  ارتكهت أو ساومت في ارتكاب ممارسات 
 عة، أو مخةية؟مهنية مقصرة، أو مخاد

 ϻ ☐نعم            ☐   
2 

3 

Have you ever been convicted or penalized, or has a 
disciplinary action been issued against you by a 
professional or regulatory entity? 

 ☐ Yes      ☐No     

وض سه  وأ  تم  دانتك أو توقيع عقوهة عليك م  قهض 
أو رقاهية أمور تتعل  هالمصداقية، أو  جهة مهنية

 النةاوة ،أو السلوك المهني؟

 ϻ ☐نعم            ☐   

3 

4 

Have you ever been dismissed from your position or 
job or prohibited from applying for a vacant position 
or job in an entity? 

 ☐ Yes      ☐No     

قافك ع  العمض أسهاب أخ قية أو وض سه  وأ  تم  ي
 طُلب منك تقديم استقالتك ل ات اأسهاب؟

 ϻ ☐نعم            ☐   
4 

5 

Have you ever been a partner in the ownership or 
was a Member of the Board of Directors or had an 
executive position in an entity that was prohibited 
from registration or licensing to practice an activity, 
or cancelled by the Authority or any other regulatory 
entity? 

 ☐ Yes      ☐No     

وض سه  وأ  تم عةلك م  منصهك أو منعك م  التقدم 
 لشغض ونيفة شاغرة في أحد الجهات؟

 ϻ ☐نعم            ☐     
5 

6 

Has an entity managed by you or where you have 
been performing in a senior position or executive 
position been liquidated or declared bankruptcy? 

 ☐ Yes      ☐No     

وض سه  وأ  تم تحقي  خسا ر مالية أو تصفية أو 
 شهار  ف س أية مؤسسة كنت تديروا أو تتولى أحد 

 هها؟ المناصب الر يسية

 ϻ ☐نعم            ☐   

6 

7 

Have you ever refrained from payment of any 
amounts owed by you to the banking or financial 
sector or any other entity, whether local or foreign? 

 ☐ Yes      ☐No     

وض سه  وأ  امتنعت ع  سداد أية ديو  مستحقة عليك 
طاع المصرفي أو المالي أو أية جهات أخرى تجاه الق

 سواء محلية أو أجنهية؟

 ϻ ☐نعم            ☐   

7 

8 
Has a judgment of bankruptcy ever been rendered 
against you, whether in Kuwait or abroad? 

☐ Yes      ☐No     

وض سه  وصدر حكم هإشهار  ف سك سواء في الكويت 
 أو الخارج؟

 ☐ ϻ ☐نعم            ☐   
8 

 Signature التوقيع Name of Candidate اسم المرشح
  

.لن يتم قبول أي طلب ما لم يعبأ هذا النموذج بشكل كامل -:مϼحظة  Note:- No application will be accepted unless this form is fully filled. 
  

  



 

 

Appendix 2: BOD Candidate Undertaking and Acknowledgement to the Nomination 
Committee  

 التاريخ : 

 ا��م� ،،،   السادة / أعضاء �نة ال�شيحات وا�كافآت بشركة ميزان القابضة 

 إقرار وتعهد من ا�رشح لعضوية �لس اÞدارة

�لس إدارة شركة باÞشارة إ� ا�وضوع أعÙه ، يرجى التفضل بالعلم برغب� � ترشيح نفسي لعضوية 
لكم كافة متطلبات ال�شح من �اذج ر�ية وس� ذاتية متضمنة مؤهÙتي أرفق  وعليه ميزان القابضة 

و � حالة ثبوت �الف� Úحد البنود التالية فإن عضوي�  � العلمية وكافة النماذج الر�ية ا�طلوبة . 
 هذه الشركة تعت� باطلة. 

 وأقر وأتعهد باÜتي : 

تكريس الوقت وا�هد ا�طلوب للتقلد �ذا ا�نصب قبول عضوي� �جلس إدارة الشركة و  -1
 و�ارسة كافة اÚعمال ا�ناطة به من �يع ا�هات الرقابية والتشريعية . 

ة إفÙس بالتقص� أو أنه � سيبق ا�كم علي � جناية بعقوبة مقيدة للحرية أو � جر� -2
بسنة  1بسبب �الفة أحكام قانون الشركات رقم التدليس أو جر�ة �لة بالشرف أو اÚمانة 

 ديÙته . و تع 2016

شركات مساهمة عامة مركزها دولة  الكويت و لست  �5 �لس إدارة أكثر من لست عضواً  -3
 .الكويت� أكثر من شركة مساهمة واحدة مركزها رئيساً �لس إدارة 

ن �يع البيانات وا�علومات الواردة بهذا النموذج كاملة وصحيحة وأن� أفوض ا�سئول� ا�خول� أ -4
 بشركة ميزان بالتحري عن صحتها . 

 أقر واتعهد بتعزيز العدالة والشفافية وا�عاملة النزيهة .  -5

 أتعهد �مارسة أفضل السياسات وا�مارسات .  -6

 ن� ذات الصلة بأنشطة الشركة . بالقوا اØلتزامالعمل على  -7

 حقوق �يع ا�ساهم� .  اح�امالعمل على  -8

و أن� لست عضواً � � أي عمل من شأنه منافسة الشركة أو اÞضرار �صا�ها.  اØش�اكعدم  -9
 �لس إدارة شركة مشابهة لنشاط الشركة أو منافسة �ا � دولة الكويت . 

ة أو غ� مباشرة � العقود واÚعمال ال� تزاو�ا الشركة إØ أتعهد بأØ  يكون لي مصلحة مباشر -10
 �وافقة ا�معية العامة للمساهم� . 

إستغÙل ا�علومات ال� وصلت إ� ~كم منص� � ا�صول على أي فائدة لنفسي أو  مأقر بعد -11
وعدم اÞفصاح لغ�ي. � غ� ا�اØت ال� حددها القانون أقر با�فاظ على سرية معلومات الشركة 

 عن أي معلومات أو أسرار بسبب مباشرة الشركة لنشاطها . 

 ا�قر �ا فيه

 التوقيع :   التاريخ :     : اØسم



 

 

  Date             التاريخ: 

 �لس إدارةإقرار استقÙلية عضو 

أقر أنا / الموقع أدناه/ السيد / 
_________________________ بصفتي عضو  

أنني أتمتع  شركة ميزان القابضة ش.م.ك.  مجلس إدارة في
باϻستقϼلية التامة مما يتيح لي اتخاذ القرارات دون التعرض 

 لضغوط أو معوقات  و أنني: 
 

I, Mr. _______________ hereby acknowledge 
in my capacity as a Board Member in Mezzan 
Holding Company KSC, that I have full and 
complete independence allowing me to make 
decisions and take action  and make decisions 
accordingly with no pressures or obstacles. I 
also confirm that I :  
 

مالكاً لما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم  لست -1
 الشركة )ميزان(  

1. Do not hold 5% or more of the company 
Shares,    

أنني لست على صلة قرابة من الدرجة اϷولى أو الثانية  -2
مع أي من أعضاء مجلس اϹدارة أو كبار التنفيذيين في 

الشركة أو في أي شركة من مجموعتها , أو التي هي 
  . جزء من مجموعتها

2. Do not have first degree relation with 
any of the Members of a Board of 
Directors or executive management 
members in the company or any other 
company in its Group of Companies.  

أنني لست من كبار التنفيذيين خϼل العامين الماضيين   -3
في الشركة أو في أي شركة من مجموعتها ، أو التي هي 

  . جزء من مجموعتها

3. Not a member executive management 
of the Company or any company with in 
its Group for the past two years.  

لم يسبق لي العضوية في الشركة أو في أي شركة من  -4
مجموعتها، أو التي هي جزء من مجموعتها، قبل 

  .ترشحي لعضوية مجلس اϹدارة الحالي

4. Not a Members of a Board of Directors 
in any company of the Group. 

لم أكن موظفاً خϼل العامين الماضيين لدى أي من  -5
اϷطراف ذوي العϼقة بالشركة أو اϷشخاص 

اϻعتباريين الذين يملكون حصص سيطرة في الشركة أو 
بأي شركة من مجموعتها ،  أو التي هي جزء من 

مجموعتها ، كمراقبي الحسابات وكبار الموردين أو 
ϼقة ، كما أنني لست مالكاً اϷطراف الرئيسية ذات الع

لحصص سيطرة لدى أي من تلك اϷطراف خϼل 
 . العامين الماضيين

5. Not an employee in the company or any 
company in the Group or for any of the 
Stakeholders or corporate  entities  who  
own  Controlling   shares  in  the  
Company before my nomination to this 
Board membership. Nor I own 
controlling share in Related 
Parties/stakeholders entities for the 
past two years.  

كمااااا أننااااي أتعهااااد بدخطااااار مجلااااس إدارة الشااااركة بشااااكل 
فاااوري فاااي حاااال حااادوو أي تغييااار أو تعاااارض للمصاااالح  

ل  فاااي مجلاااس يمكااان ياااى ر علاااى اساااتقϼليتي كعضاااو مساااتق
 إدارة الشركة. 

 

I also undertake to immediately notify the 
Company's Board of Directors in the event of 
any change or conflict of interest that may 
affect my independence as an independent 
member of the Board of Directors of the 
Company. 
 

 : اϹسم
 التوقيع:

_______________________________

____________ 

Name:  
Signature:                                

 


