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إلى روح المرحــوم جدي جاســم 
الــوزان، جــاءت الرغبــة في إصــدار هذا 
مــن  الكثــير  ســمعت  بعدمــا  العمــل 
حكايات والدتي عنك، ولم يكن لي سبيل 
لمعايشــتك غــير كتابــة هذه الســطور، 
فأرجــو أن تليــق بك وبــأولادك وأحفادك 

السائرين عى دربك.

الباحث/ طـلال الـوزاّن

داء
ه

الإ



المرحوم جاســم الوزان وهو 
يجــري اتصــالا  في مكتبه في 

سنة 1976م
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لكل مــن ســاهم في إخــراج هذا 
الكتاب ســواء عبر المقابلات الشخصية، 
أو تقديــم الأفــكار وإبــداء الــرأي، لكــم 

جبجميعاً شكر بحجم السماء.
 وا

كر
ش



صورة للراحل في سنة 1987
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الثامــن  عامــه  في  العــالم  كان 
والأربعين من القرن العشرين، مستفيقاً 
من أهــوال حــرب كونيــة طاحنــة)1)، لم 
تكــن الكويــت بمنــأى عنها مــن الناحية 
الاقتصاديــة، حتــى بدأت التعــافي منها 
بتصدير أول شــحنة نفط في سنة 1946  
ووسط بياض الأرز والسكر النقي، وروائح 
البهــارات الهندية التي شــكلت مهرجاناً 
مــن الألــوان وأوراق الشــاي الخــراء 
والســمراء، وقــف شــاب صلــب الإرادة 
والقامة، لا تخلو عيناه من ثقة وعصامية 
وتحدٍ، مستقلا في محله الواقع في سوق 
»الطراريــح« عــن أبيــه الــذي أخــذ بيده 
منذ نعومة أظفاره، فكان مدرســة له في 

التعامل التجاري والإنساني. 

ربمــا لم يتخيــل هــذا الشــاب أن 
تكون انطلاقته من هــذا الدكان الصغير، 
الــذي يعينــه فيــه موظف وحيــد يعمل 
ساعات المساء بينما يقوم الشاب بتلقي 

)1) الحرب العالمية الثانية 1945-1939.

ء..
بد

ي ال
ف



صورة للراحل في سنة 1948
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الدروس المســائية في الحساب واللغة الانجليزية، 
وبعدها بفترة افتتح محله الآخر في ســوق السلاح، 
يســاعده فيــه لاحقاً خمســة موظفــين، لم يتخيل 
أن تســتمر تلك الرحلة حتى بعد وفاته ســنة 1989 
وصولاً إلى شركة تعد مــن أهم 100 شركة تأثيراً في 
منطقة الشرق الأوســط)2) ويقدّر عــدد موظفيها بما 

يزيد عن سبعة آلاف شخص في العام 2016 

هــذا الشــاب هو جاســم بن محمــد بن علي 
بن جاسم بن حســين بن محمد الوزان، الابن البكر 
لمحمــد علي الوزان الذي اشــتهر بلقب )بن محمد( 

وسط أترابه. 

ولــد جاســم في الحــي الشرقي مــن مدينة 
الكويت ســنة 1929 وكان البيــت الأول في المنطقة 
الوسطى، في وقت هام من تاريخ الكويت الاقتصادي 
عامة وحي الشرق خاصة، حين تســبب ظهور اللؤلؤ 
الصناعي في إحداث نكبة أضرت المتعاملين باللؤلؤ 
مــن طواويش وغاصــة، وكان جزء منهــم من أبناء 
)2) تقرير فوربس الشرق الأوسط لأقوى 100 شركة في العالم العربي 

لعام 2015.

الحــي الشرقــي مــن الكويت مــا تســبب في انتقال 
أعمالهم إلى النقل والسفر عبر البحر. 

هــذا التغــير لم يمــس أسرة الــوزان عامة، 
وهــي التي عملت في تجارة المــواد الغذائية وتولت 
مســؤولية وزن البضائــع التــي لا تدخــل أو تخــرج 
مــن الكويــت إلا بعــد مرورهــا بالميــزان ، وإكراماً 
من الســلطات الكويتية بأخذ رســوم بســيطة منهم 
لاستشــهاد جدهــم الأكــبر نجم الــوزان في معركة 
الرقة البحرية ســنة 1783  منذ عهد الشيخ عبدالله 
الأول بن صباح إلى ســنة 1951 حيث توقفت أعمال 
الوزانــة، فــكان أصحــاب البضائع يــترددون عليهم 
ومــن يريــد أن يــزن البضاعــة يقولــون لــه »اذهب 
للوزان« ومنها اشــتهرت العائلة باسم »الوزان« منذ 

ذلك الحين. 



ومــن أبنــاء الأسرة الذيــن عملــوا في تجارة 

تســجيل الميزان كعلامة تجارية، جريدة كويــت اليوم العدد 	 
791 – السنة السادسة عشرة – صفحة 120

الأغذيــة محمد علي الوزان والد جاســم، الذي كان 
يدير عملــه التجاري عــن طريق »أبلام« للاســتيراد 
والنقــل مــن الخــارج ، وكان أحــد أبلامــه يســمى 
بالـ»حســيني« فضلاً عن تملكه دكاناً للبيع بالمفرق 

مقابل مســجد البحر- الذي شــيّد في العام -1898 
ما شكل نقطة انطلاق جاســم في التعامل التجاري 
والذي تعلم منه أســاليب البيع والشراء والاستيراد 

والمعاملة الحسنة التي يتلقاها المستهلك.

للإرث العائــلي أهمية كبيرة في تشــكل هوية 
الفرد، فمهنة كالوزانة لا يتولاها ســوى أفراد يتسمون 
بالأمانة والدقــة والصدق. وللميــزان رمزية كبيرة في 
الحياة الإنســانية، فهو رمــز للعدالــة، وعند إنصاف 
شــخص مــا وتقييمه بحيــاد متجــرد عــن العواطف 
والشــخصانية نكتــب )فلان في الميــزان( وهكذا. ولم 
يكن جاســم الوزان بمنأى عن هذا التشكل في الوعي 
والســلوك والتعامل فصــار بذلك مثالاً في اكتســاب 
الإرث العائــلي مع قدرة عى التعاطــي مع متغيرات 
العــصر وتطوراتــه ليضيــف بذلك بعــداً جديــداً في 

شخصيته.

إن كان محمــد علي الوزان مدرســة جاســم 
الأولى، فثمــة مــن يضــع المدرســة المباركيــة في 

المرتبة الثانية في مسيرته التعليمية.
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 تلك المدرســة الواقعة في حي الوسط كانت 
أول مدرســة نظاميــة في البلاد، وتأسســت في العام 
1911 عــى يــد مجموعــة مــن رجــالات الكويــت في 

مقدمتهم الشــيخ يوســف بن عيسى القناعي. انتظم 
جاسم الوزان في المدرســة المباركية بعد ضمها إلى 
مجلــس المعارف، ومنهــا تعلم اللغــة العربية نحواً 
وإملاءً، وكذلك الحساب، التاريخ والجغرافيا والتربية 
الإسلامية. وحسب شهادة عبد العزيز سعود الفليج، 
الذي أرجع معرفته بالراحل جاســم الوزان إلى ســنة 
1944، فإن جاســم الوزان توقفت مســيرته التعليمية 

في الســنة الأخيرة من المرحلة الثانوية ، وبدأ كغيره 
من الشــباب خوض غمار العمل خصوصاً بعد عودة 
شركة نفط الكويت إلى النشــاط إثر حالة شــبه توقف 

بسبب تداعيات الحرب العالمية الثانية.

 ويذكــر الفليج أن التعليــم في المباركية كان 
يتوقــف عند المرحلــة الثانية مــن التعليــم الثانوي 
حيــث كانت مجمــل الســنوات الدراســية للابتدائي 
والمتوســط والثانوي ســنتين لكل منهم، موضحاً أن 
العديد من الشــباب توجه إلى العمل في شركة نفط 
الكويت بســبب الرواتــب المغريــة في وقتها ،ولعل 

الراحل جاســم الوزان رغب بذلك في البداية، بيد أنه 
في النهاية فضل العمل في الســوق، فصار كاتباً عند 
أحــد تجار المواد الغذائية لمدة عامين ليتعايش مع 
العمل التجاري، مستحراً في ذهنه عمل أسرته في 
السوق. فيصرح جاسم الوزان قائلاً: )كنت أعمل بعد 
المدرســة عند تاجــر يقوم بتوريد الحبــوب والفواكه 
والخضار عن طريق الداو من إيران والعراق، لم يكن 
لــدي الوقت لحــل الواجبات المدرســية، قررت أنني 
أفضــل العمل أكثر من دراســة التاريــخ لذلك تركت 

المدرسة(.

بعــد عامين مــن العمل ككاتب، بــدأ الوزان 
عملــه الجديــد في مطحنــة المرحــوم عبــاس آغا 
علي )شريك محمــد الوزان في الدكاكــين والعقار( 
بتوصيــة مــن والــده حيــث كان يمتلــك مطحنتين 
الأولى في فريج الميدان بمنطقة الشرق والثانية في 
ســاحة الصفاة، وقد كانت المطحنــة مقصد الكثير 
من الزبائن خصوصاً من ســكان الــشرق والميدان، 
حيث اشــتهرت المطحنة الواقعة في شارع الميدان 
والمطبّة )قرب مقــر وزارة التخطيط حالياً( بماكينة 
طحــن حبوب هنديــة الصناعة اســتوردها المرحوم 



لوح خشبي الذي كان يستخدمه المرحوم جاسم الوزان عند افتتاحه أول بقالة له.	 
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الحاج عباس آغا علي في عام 1932 

اســتمر جاســم الوزان بالعمل مــع الراحل 
عبــاس آغا علي عامــاً واحــداً، مكونــاً خلالها رؤية 
شــاملة عن الســوق الغذائيــة وطــرق التعامل مع 
التجار والمســتهلكين، ولعل جمعــه للمال اللازم ـ 
مع وجود حكايات شفهية عن أن عمه حسن الوزان 
أقرضه المتبقي من المبلغ المطلوب - لافتتاح دكانه 
الأول وهو تقريباً بعمر 19 عاماً- خلال ســنة واحدة 
علامــة عــى وضــوح الهدف الــذي وضعه جاســم 
نصب عينيه، وهو رؤية اســمه مكتوباً بلوحة خشبية 

موضوعة فوق دكانه للمواد الغذائية.

وفي وقــت توجــه معظــم الشــباب الكويتي 
للعمــل في شركة النفط، شــهد الــوزان بداية عصر 
جديد في الاســتهلاك الغذائي، فبعد أن كان الناس 
في البلاد يكتفون بالمواد الغذائية الأساسية، ظهرت 
فئــة جديدة مســتهلكة في الكويت قدمت مع تدفق 
الــثروة النفطية، منهــا عمالة من الــدول المجاورة 
كانــت تفضل المــواد المعقولــة ســعراً وتحضيراً، 
وغربيــون يــودون شراء مواد غذائية مســتوردة من 

الغرب رغم قلة توفرها في السوق في ذلك الوقت.

شــب جاســم، وتوهــج طموحــه في التوســع 
بالتجارة، خصوصاً بعد تصدير أول شحنة نفط كويتية 
في ســنة 1946، ومــن بعدها حدثت نقــلات كبيرة في 
المجتمــع الكويتي عــى صعيد الاســتهلاك والعمل، 
فتوافد الكثير من خارج الكويت سعياً للعمل والرزق، 
وبدا أن العديد من الكويتيــين هجروا البحر وأصبحوا 
عــى مقربة مــن تغــيّر مهــم في العــادات الغذائية 
والنمط الاستهلاكي. اشــترك هؤلاء جميعاً في أهمية 
الغذاء كوسيلة للعيش ومصدر للطاقة لهم ولأسرهم 
وأن عملهم في ســاعات النهار والليل هي من أهدافها 
توفــير قوت اليوم لأسرهــم. لتأتي بعد ذلــك الخطوة 

التالية لمسيرة جاسم الوزان الحافلة. 



المرحوم جاسم الوزان وهو في مكتبه بمدينة الكويت في الستينات	 
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للتاجــر الكويتــي مكانــة مرموقة 
ســواء في بلده أو في محيطــه الإقليمي، 
وفي كتــاب )الاقتصاد الكويتــي القديم(، 
نجد أن الكاتب عادل محمد العبد المغني 
قد اهتم بشخصية التاجر الكويتي، وعدد 
صفاتها، التي إن قرأناها سنربطها بجاسم 

الوزان مثالاً.
يقول العبد المغنــي: »يبدو لنا أن 
شــخصية التاجر الكويتــي كان لها المركز 
الرئيــي في نجــاح تجارتــه في الكويت، 
فهو يتصــف بالأمانة والصــدق والإخلاص 
ويتحاشى الغــش في جميــع معاملاته«. 
ويضيف: »كان التاجر الكويتي يعتمد عى 
كلمته وشرفــه التجاري وكانت المعاملات 
التجاريــة تتــم بــين التجار بدون واســطة 
وكان التاجــر الكويتــي لا يــرضى بالطلــب 
منه أن تكون الصفقة بواســطة أو أن تثبت 
بشيء خطيّ وكان يعتبر هذا الطلب إهانة 

له وشعاراً بعدم الثقة به«. 



بهــا 	  يفــوز  مناقصــة  أول  عــى  العثــور 
المرحوم جاسم الوزان لتزويد زيت نباتي 
بقيمة 6 آلاف روبية، جريدة الكويت اليوم 
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عى مدى تاريخه، ومنذ تأسيســه 
عى يــد الراحل الشــيخ مبــارك الصباح 
حاكــم الكويــت في عــام 1900، شــهد 
ســوق الطراريــح الواقــع غــربي ســوق 
الدهــن العديــد مــن التحــولات، منهــا 
الصيــف،  فــترة  انتعــاش خصوصــا في 
واغــلاق لمعظــم المحــال خــلال فــترة 
الغــوص وركود في أحيــان أخرى. أما في 
حالة المرحوم جاســم الــوزان، فقد كان 
التغير الأكبر هو تناقص أعداد الكويتيين 
العاملين في السوق، فالجيل القديم أما 
رحــل أو تقاعد، والشــباب فضلوا العمل 
في الــشركات والدوائــر الحكومية، فكان 
تواجد الوزان في محله مبعث ثقة وراحة 
في التعامــل لــدى المســتهلك المحلي 
الذين قصد محل الشاب الكويتي الواقف 
عى محله وســط العديد مــن الدكاكين 
التــي ســلمت مســؤولية البيــع فيها إلى 

عمالة غير كويتية.
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المرحوم جاسم الوزان وأخوه عبدالعزيز والسيد ديفيد ممثل لوكالة كلارا الهولندية 	 
وجعفــر أخ المرحوم مأدبة عشــاء عى شرف زيارة الســيد ديفيد في بيت الدســمة 

بالستينات

في الوسط المرحوم جاسم الوزان وعن يمينه أخوه المرحوم عبداللطيف وعن يساره 	 
أخوه جعفر بمناسبة زواجهما
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رغــم انهماكــه في العمل وتوليه مســؤولية 
المحل بشــكل شــخصي، وجد الــوزان أهمية تعلم 
العديد من دروس الحســاب الروريــة في عمله، 
بالإضافــة إلى اللغــة الانجليزيــة التي بــدأت تأخذ 
أهميتهــا في الكويــت بســبب توافــد أجانــب إمــا 
متحدثين لها كلغة رئيســية أو كلغة وســيطة بديلة 
عن اللغة العربية. فمن أجل التوافق بين الدراســة 
والعمل قــام الوزان بتعيين مســاعد له يتولى زمام 
الأمور في المحل في فترة المساء ريثما يتابع الوزان 

تحصيله العلمي. 

كانت للغــة الانجليزية وتعلمها أهمية كبيرة 
لدى الراحل، لم يكن التحدث بها يقتصر عى زبائنه 
الاجانب، فهي لغة التواصل مع الوسطاء التجاريين 
الذيــن يــزورون الكويــت من حــين إلى آخــر لعقد 
اتفاقيات تصدير واستيراد مع التجار الكويتيين، ولم 
تكــن فكرة الوكيل الحصري قد انتشرت بعد. تعامل 
الوزان كغيره من التجار مع وسطاء غير مقيمين في 
الكويت، وأدرك أن زياراتهم غير المنتظمة قد لا توفر 
له البضائع المطلوبة من المستهلك عى مدار العام 
خصوصا وأن المواد الغذائية هي سلع غير موسمية 

ومطلوبــة في كل وقت، فيقول جاســم الوزان »لقد 
كانت معظم الأشياء التي قمنا ببيعها مستوردة من 
شركات انتــاج غربية«. ناهيك عن تطور قطاع البريد 
وخدمــات الــبرق والهاتف في ذلك الوقت. شــكلت 
تلك الأســباب دوافع إضافية في المضي بفكرته في 
التواصل مع الشركات الرئيســة لاســتيراد البضائع 
منهــا دون الحاجة إلى وســيط تجــاري، محققا في 
ذلك هدفين مهمين هما توفر البضائع طوال السنة، 

والتخلص من عمولات الوسيط التجاري. 



شــهادة تســجيل تاجر تخــص المرحوم 	 
جاســم الــوزان بعــد صــدور المرســوم 

الاميري رقم 1 مالية لسنة 1959



23 | 22

في أوائل الخمســينيات، توجهت 
بوصلة الكويتيــين التجاريــة إلى أوروبا، 
في تغيـّــر مهم يواكب التغــيّر الذي طرأ 
عــى الكويت. لم يكتــفِ جاســم الوزان 
بالمراســلات والمخاطبات، فبدأ بالسفر 
إلى القــارة الأوروبيــة وزار فيها دولاً عدة 
للتعــرف عــى الجديــد مــن المنتجــات 
وزيــارة المصانــع بغيــة الحصــول عى 
توكيــل حصري مــن إحداهــا، وعن ذلك 
قــال المرحــوم جاســم الــوزان : »لقــد 
أجريت اتصــالات بشركات إنتاج البضائع 
الاســتهلاكية في جميــع أنحــاء العــالم 
لطلــب تزويدنا بمــا نحتاج إليــه مباشرة 
مــن  الإجــراءات  إعــداد  إلى  بالإضافــة 
اتمستندات الشحن إلى إشعارات الدفع«. 
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نشر في مجلة العربي، 	 
سبتمبر 1966 العدد 94 
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كانــت كلارا بعينيها الواســعتين، 
وشــعرها الأســود وابتســامتها الواسعة 
الــذي دخــل منــه جاســم  البــاب  هــي 
الوزان مرحلته الثانية من مســيرة حلمه 
التجــاري، فأصبح وكيلاً تجاريــاً معتمَداً 
لســمن وزيت كلارا النبــاتي المصنع من 
قبل شركة »ايديال كريميريز« في هولندا، 
البلــد الذي أخذ في الانتعــاش اقتصادياً 
كحــال بقيــة دول أوروبا والتعــافي بعد 
أهوال الحرب العالمية الثانية، اســتقرت 
علب زيــت كلارا المعدنية بلونها الأصفر 
وعلب سمن كلارا الزرقاء في محل جاسم 
الوزان، ليســجل هذا المنتج الجديد في 
الأســواق رواجاً واســعاً بين رباّت البيوت 
اللواتي طبخن أطيــب الأصناف لأسرهن، 
)الدهــن  البلــدي  الســمن  كان  بعدمــا 

العداني( سيد المائدة. 

زياراتــه  الــوزان في  كان جاســم 
ومخاطباته مراعيــاً تعاليم دينه في خلو 
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منتجاتــه من المحرمات الشرعيــة، فكان زيت كلارا 
مثــالاً عى رؤيته لنوعية البضاعة التي يريد لاســمه 
الارتبــاط بهــا، فكانــت »الجــودة والحلال« شــعاراً 
لنوعية ما يريــد أن يكون وكيلاً حصرياً له وفي جلب 

الجديد في عالم المواد الغذائية والاستهلاكية. 

ويستذكر السيد عبد العزيز سعود الفليج في 
مقابلة شــخصية: »سبب انتشار وشهره ماركة )كلارا( 
ليس فقط لأنها طيبة، كذلك لأن جاســم عمل فروعاً 
عدة لمحلهّ وزع فيها هذا المنتج  فكانت منتشرة وفي 

متناول الجميع«.

ومع افتتاح دكانه الجديد في سوق السلاح، 
وتعيينه خمسة موظفين، استمر الوزان في التعاقد 
مــع شركات غذائيــة أوروبيــة وأميركيــة، منها خل  
»بيردز« الاســكتلندي ذو علامة الديك الأحمر الذي 
يتصدر زجاجة الخل، وطحين »بلسبيري«  الأميركي 
وصلصــة فلفــل »كرســتال«  الأميركيــة الحمــراء 
وغيرهــا مــن الأصنــاف التــي كانــت ملائمــة تماماً 
لظروف الشحن والتخزين في سوق ناشئة في حينها 
كالسوق الكويتية. وأصبحت تلك العلامات التجارية 
أساسية لا تخلو من قائمة مشتريات أي أسرة، ومنها 
ما رســخت في ذاكــرة الأجيال المتعاقبــة، لتصبح 
علامــات جاســم الــوزان التجارية مبعــث ذكريات 

حميمة لتجمعات الأسر حول موائد الطعام. 

صورة للراحل في سنة 1967	 
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»الحيــاة الديمقراطيــة هــي 
سبيل الشــعب الذي يحترم إرادته 
في الحياة الحرة، ولا كرامة من غير 

حرية، ولا حرية من غير كرامة«

عبداللــه  الشــيخ  لــه  المغفــور 
الســالم الصبــاح أمــير الكويت الســابق 

(1965-1950(

في إحــدى رواياته وصــف الأديب 
الكويتي وليد الرجيب مرحلة الســتينيات 
بأنهــا »مرحلة دوي المكيفــات، ومرحلة 
غناء عوض الدوخــي بعد أخبار الواحدة 
ظهــراً، مرحلــة أمــير الكويــت عبــد الله 
الســالم الصباح عندما كان يمر بسيارته 
الكاديــلاك عى الدوار الــذي يفصل بين 
منطقــة العديليــة والفيحــاء والروضــة 
والنزهــة، ونحييه تحية عســكرية ونحن 
في  العــدس  شــوربة  أيــام  صغــار.. 

المدارس«.
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ولو قمنا بوصف الستينيات من منظور الراحل 
جاســم الوزان، ســنجد أنها كانت مرحلــة التطور، 
مرحلــة التنوع في العمــل التجاري والاســتثماري، 
وفترة العمل الجاد بأبعاد ثلاثية: سياسياً، اقتصادياً 

واجتماعياً.

لم يكن طريق جاســم الوزان إلى هذا العقد 
مفروشــاً بالورود، فــإلى جانب تحمله مســؤوليات 
تجارتــه، تولى أيضاً مســؤولية رعايــة إخوته القصّر 
بعَُيــد وفاة والده في العــام 1957 وهم عبد الوهاب 
وزيــد وفاطمــة ونوريــة، وهــذه مرحلة تطــرق لها 
شــقيقه الأصغــر زيــد محمــد الــوزان مســترجعاً: 

»والــدي توفى وعمري 3 ســنوات، لم أعرفه ولم أره 
ولم ألعب معه، ليس لدي شعور أنه والدي، فتحت 
عينــي بأخــي الكبير جاســم ، كان مســؤولاً عنا في 
ذلك الوقت، ويعتبر والدنــا وكبيرنا، ترعرعت تحت 
إدارته وتربيته، أنا وأولاده نشــأنا كأننا أخوان«. هذا 
عدا تولي الراحل جاســم الوزان مســؤوليات أخرى 

سياسية واقتصادية.

في هذا الفصل سيتم التطرق للأبعاد الثلاثة 
في ســيرة جاســم الوزان خلال فترة الستينيات من 

القرن الماضي.
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كانــت للســمعة الحميــدة التــي 
عملــه  خــلال  مــن  الراحــل  اكتســبها 
عــى  القائــم  عائلتــه  وإرث  التجــاري، 
الاســتقامة والأمانة منــذ تكليفها بميزان 
البضائــع ومــا قبــل أســباب حــاضرة في 
أذهان المســؤولين ورجــال الدولة. فمع 
انتهــاء مرحلة التثمين في الكويت ظهرت 
عى السطح مشكلة إسكانية قوامها أسر 
محدودة الدخل منها من لم تســتفد من 
التثمــين بســبب بيــع منازلها مســبقاً أو 
عدم امتلاكها أصلا المنــازل التي قطنتها 
قبــل إخلائهــا للتثمين، فيــما هنالك أسر 
تــررت من ظــروف خارجة عــن إرادتها 
كالتــي فقــدت منازلها الطينية في شــتاء 
عــام 1954 إثــر ســيول متدفقــة وأمطار 
غزيرة هطلت عى البلاد ما جعل الأهالي 
يضطــرون إلى اللجوء للمدارس والمباني 
الحديثــة، ومن هنا بــدأت الحكومة ببناء 
المســاكن الحديثــة وتوزيعهــا عى ذوي 

الدخل المحدود.  
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وبعــد ســيول عــام 1954، حــدث تغــيّر في 
شــكل الأسرة الكويتيــة، التــي كانت قبــل التثمين 
تضــم الأب والأم والأولاد المتزوجــين والأحفــاد أو 
الأشــقاء المتزوجين وأطفالهم وأصبحت بعد ذلك 
تضم الزوج والزوجة والأبناء فقط. ولهذه العوامل، 
قــررت الحكومــة الكويتيــة، ممثلــة بدائــرة أملاك 
الدولة، تشــكيل لجنة لتوزيع المســاكن الحكومية 
تقوم بمساعدة المواطنين المستحقين لبيوت ذوي 
الدخل المحدود بهدف تأمــين العدالة الاجتماعية 
وتطويرها، ورفع مســتوى المعيشة للأفراد لإشاعة 

الأمان والاطمئنان بين مكونات المجتمع. 

تشــكلت اللجنة ضمن وقائع الجلسة الثانية 
والأربعــين للجنــة توزيع المســاكن الحكومية التي 
عقدت في مكتــب رئيس دائرة أمــلاك الحكومة في 
الســاعة التاســعة والنصــف من صبــاح الثامن من 
شــهر مارس عام 1960 مكونــة من 11 عضواً وترأس 
اللجنــة حينها الأمــير الراحل الشــيخ جابر الأحمد 

الجابر الصباح رحمه الله.

وتكونــت اللجنة مــن عبد العزيــز الدوسري 

– مديــراً للدائرة ، وعضوية بدر الشــيخ يوســف بن 
عيــسى ، بــراك عبــد المحســن العجيــل، جاســم 
محمد الــوزان، حمــد الخليفة الحميــدة، عبد الله 
عمــر الياقوت، عبد الرزاق الابراهيم الخميس، علي 
العبد اللطيف الجسار، محمد جواد معرفي، محمد 

عبد العزيز الوزان، ومحمود عيسى العصفور.

روعــي في اختيــار أعضــاء اللجنــة عامــلان 
مهــمان: أن يمثلوا مناطق وأحيــاء الكويت القديمة 
فــترة ما قبــل التثمــين لمعرفتهــم بأحــوال الأسر 
المتقدمــة لتلك المســاكن ، واختير جاســم الوزان 
ممثلاً عن الحي الشرقي لمدينة الكويت)3)، والعامل 
الآخر هو الاستقامة والحكمة في تقدير المستحقين 
من دون اعتبارات أخرى غير الأمانة وتحقيق العدل.

عــى قــدر التوقعــات، لم يكن عمــل اللجنة 
بســيطاً، فــكان الراحــل وزمــلاؤه يقومــون بأعمالهم 
الخاصــة صباحــاً حتــى يمكنهــم التفرغ معظــم أيام 
الأسبوع عصراً للبت في طلبات الأهالي في اجتماعات 
تطول حتى ما بعد منتصــف الليل في بعض الأحيان، 

)3) مقابلة مع صالح العجيري.
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واســتمرت اللجنــة في العمل حتى العــام 1961 بعد 
ضم دائــرة أملاك الحكومــة إلى )إدارة الإســكان( في 
وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل في ينايــر 1962 
بســبب تزايد أعداد المتقدمين وعدم كفاية المساكن 
الجاهزة، واستمرت عضوية جاسم الوزان للجنة لأكثر 
مــن عامين، وتــم اســتدعاؤه مجــدداً في اجتماعات 
اللجنــة في الأول مــن نوفمــبر ســنة 1966 للبــت في 
طلبــات المتقدمــين لمســاكن ذوي المحــدود والتي 
كانــت تعود إلى العام 1962 ولم يتم حســم أمرها في 

حينه.

بعد إلغاء المعاهدة الحماية البريطانية التي 
عرفت باســم معاهــدة الصداقة الأنجلــو- الكويتية 
والإعــلان عن اســتقلال دولة الكويــت في 19 يونيو 
1961، وتصديق سمو الأمير الراحل الشيخ عبد الله 

الســالم الصباح عى الدستور في الحادي عشر من 
نوفمبر 1962، جرى الإعلان عن أول انتخابات نيابية 
في الكويــت، وعــاش جاســم الوزان تلــك المرحلة 
المهمة في التاريخ الكويتي الحديث بشــقين: الأول 
هــو اختياره عضــواً للجنة قيد الناخبــين في الدائرة 
الانتخابيــة الأولى )البلوش والصوابــر( وكان مقرها 

آنــذاك في المخفر الشرقي. وكانت اللجنة برئاســة 
المختار يوســف علي العلي وعضوية كل من جاسم 
الوزان وعبد المحســن حسين العلي والكاتب سعد 

محمد العميري.

أمــا الشــق الآخــر فهــو ترشــحه في الدائرة 
صوتــاً،   260 بمجمــوع   18 ترتيبــه  وجــاء  الأولى، 
ولعل الســبب في ذلك هو في كونه بعيداً تماماً عن 
الحســابات الضيقة في العملية السياســية ففضل 
الراحــل عــدم العــودة إلى تلك التجربة )الترشــح( 
كونها تختلف تماماً عمّا نشــأ عليــه. وأخيراً في عام 
1964، ومــع انتخابات المجلــس البلدي، تم اختيار 

الراحل لعضوية اللجنة الانتخابية في الدائرة الأولى 
وجــاءت اللجنــة بــذات الأعضــاء والرئيس كما في 
الانتخابــات النيابية في العــام 1963 وكانت المهمة 
الرئيســية للجنــة تكمــن في إعــادة تحرير كشــوف 

جداول انتخاب أعضاء المجلس البلدي.



صورة للراحل في 
مرحلة الشباب.
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التعــاون  الدولــة  »تشــجع 
والادخــار، وتــشرف عــى تنظيــم 

الائتمان«

دولــة  دســتور  مــن   23 المــادة 
الكويت

المســؤولية  مبــدأ  مــن  انطلاقــاً 
الدولــة،  مــن  وباهتــمام  الاجتماعيــة، 
قــام الراحل جاســم الــوزان – الذي كان 
مــن قاطني منطقة الدســمة منــذ بداية 
الســتينيات – بالاتفاق مــع مجموعة من 
سكان المنطقة بتأسيس جمعية الدسمة 
التعاونيــة وفــق القانــون رقم 20 لســنة 
1961 والــذي نظــم تأســيس الجمعيات 

التعاونية، وأولها كانت في منطقة كيفان 
ســنة 1962، وبعدهــا تأسســت جمعية 
الشــويخ في العــالم التــالي )اندمجــت 
لاحقاً مع جمعية الشــامية( وتم إشــهار 
جمعيــة الدســمة التعاونيــة )اندمجــت 
لاحقاً مــع جمعية بنيد القــار التعاونية( 
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في العــام 1964 كثالــث جمعية تعاونية تشــهر في 
الكويت، وتشــكل أول مجلــس لإدارة الجمعية من 

السادة:

مكي حسين جمعة – رئيسا لمجلس الإدارة، 
وجاسم محمد الوزان – نائب لرئيس مجلس الإدارة، 
عــلي يوســف جــمال أمينــاً للصنــدوق، حمــد علي 
المؤمن أميناُ للسر، وعضوية كل من الســادة:حمزة 
عبــاس مقامــس، خالــد أحمــد المضف، عبــد الله 
جاســم شــهاب، عبد المحسن مســلم الزامل، عبد 

الوهاب عبد الحسين النقي.

انتخب جاســم الوزان، ولدورتين متتاليتين، 
الدســمة  جمعيــة  إدارة  مجلــس  لرئيــس  نائبــاً 
التعاونيــة، وحرص خــلال الســنوات الأربع الأولى 
من عمر الجمعيــة عى توطيد علاقته بأبناء منطقة 
الدســمة وجعــل الجمعية التعاونية مســاهمة في 
توفير السلع الاســتهلاكية بأسعار مقبولة، والعمل 
المجتمعــي لصالــح ســكان المنطقــة. وفي العام 
1968 فضــل الراحــل عــدم الاســتمرار في مجلس 

إدارة الجمعيــة رغبة في التفرغ للمرحلة التالية في 
مسيرة عمله التجاري الحافلة. 
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بفضل من الله، وبخطوات واثقة، 
ســار جاســم الــوزان في مراحــل التاجر 
الناجــح؛ تجــارة ثــم اســتثمار فصناعة. 
فبعــد تثبيــت قدميــه في ســوق المــواد 
الغذائيــة بــدأ الراحل في اســتثمار ماله 
وسمعته في مجالات مغايرة تتناسب مع 
النهضة التي شهدتها الكويت، من أهمها 
كانــت الشراكة مــع الأخوين موسى عبد 
الحســين علي النقي وعبــد الوهاب عبد 
الحســين علي النقي في تأســيس شركة 
النقــي والوزان لمــواد ولــوازم البناء في 
العــام 1959 برأس مال قــدره 000 150 
د.ك، ليكــون هــذا المــشروع هــو أولى 
خطواتــه في عــالم الصناعــة، وضم بها 
لاحقا منشأة لإنتاج الليف المعدني كانت 

الأولى من نوعها في الكويت.

شــاءت ظروف السياســة الدولية 
أن تؤســس لجاســم الوزان شراكات مع 
رجال أعمال مــن خارج الكويت لا يقلون 
تطلعــاً وطموحاً عنه، منهم عى ســبيل 
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المثال لا الحصر الســيد بلدفراج أوبراي، الذي جاء 
للكويــت في نهاية الأربعينيات بعد اســتقلال الهند 
عــن بريطانيــا ، وحركــة انفصــال عن الهنــد قادها 
محمد علي جناح لتعلن عن مولد بلد جديد اســمه 
باكستان. كانت بداية الســيد أوبراي في إدارة محل 
بقالة في شــارع علي السالم بمســاعدة من الراحل 

الوزان، لتتحول العلاقة إلى شراكة لاحقاً عبر شركة 
سميت بالشركة الكويتية الهندية التجارية في العام 
1962 بــرأس مال قدره 000 20 د.ك، التي ســتقوم 

بخطــوة مهمــة منتصف الســبعينيات ســنأتي عى 
ذكرها لاحقا. 
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مــع اتســاع ونمــو اقتصاديــات الدول 
عــى  تقــوم  مؤسســات  إلى  الحاجــة  تظهــر 
نظم تضمن ســير وتنامــي هذه الأعــمال، ففي 
المشــاريع الكبيرة مثلا يكون للتمويل دوراً هاماً 
في عملية تأســيس وتطوير الشركات وأعمالها، 
وفي المــدن الحديثة تقوم البنــوك بدور واضح 
في تمويل المشــاريع الكبيرة وتقديم الخدمات 
الماليــة للأفراد والشركات، ومــن هذا المنطلق 
قــام الراحــل الــوزان بالتعــاون مــع مجموعة 
مــن رجــالات الكويــت بتأســيس بنــك الخليج 
كشركــة مســاهمة كويتيــة، وفي أول انتخابات 
لمجلس الإدارة حاز عى ثقة المساهمين لينال 
العضويــة التــي احتفظ بها منذ تأســيس البنك 
وإشــهاره لمدة 28 عامــا وحتى وفاتــه، إذ كان 
نائب رئيــس لجنة التنظيم وشــؤون الموظفين 
وعضــو احتياطــي في لجنة القــروض المحلية.

تشــكيل  التأسيســية  الانتخابــات  عــن  ونتــج 
أول مجلــس إدارة لبنــك الخليــج مكــون مــن 
السادة:خالد يوســف المطوع – رئيسا لمجلس 
الإدارة، عــلي عبد الرحمــن البحر – نائبا لرئيس 
مجلــس الإدارة، عبــد العزيز الصالــح – عضو 
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مشــاركة حضــور بمناســبة اليوبيــل الفضي 	 
بمــرور ربع قــرن عى تأســيس بنــك الخليج 
ســنة 1986، مــن اليمــين: يعقــوب يوســف 
الجوعان )عضو مجلــس الادارة(، خالد فليج 
العــلي الفليج )نائب رئيــس مجلس الادارة(، 
المرحوم جاسم الوزان )عضو مجلس الادارة(
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مجلــس الادارة المنتــدب، بالإضافــة إلى عضويــة كل مــن 
السادة:مصطفى ســلطان العيسى، داوود مساعد الصالح، 
خالد الفليج العلي الفليج، أحمد بزيع الياسين، عبد العزيز 
عبدالمحســن الراشــد، جاســم محمد الوزان، عبد اللطيف 
عبد اللــه المحري، عبد الوهاب عبد العزيــز القطامي، عبد 

الوهاب خليفة الشاهين الغانم.

ويســتذكر الدكتور جمال عبد الخر عبد الرحيم 
موقفــاً يبين احــترام الراحل لخصوصية منافســيه وسرية 
معلوماتهم من دون اســتغلال لموقعه: »عندما يعرض لنا 
في لجنة التسليف المختصة في مراجعة ومنح التسهيلات 
المطلوبــة للمبالــغ الكبــيرة، وكان هناك العــم المرحوم 
جاســم محمــد العلي الوزان مــن أحد أفراد هــذه اللجنة، 
فيشــهد القاصي والداني، أنه عندما يكــون هناك أي شركة 
منافسة للمرحوم رحمه الله كان يقول )يا جماعة أنا أخرج 
من الغرفة( وحتى التصويت لا يتدخل به، لكي لا يطلّع عى 
مبيعاتهــم وأرباحهــم ووكالاتهم الجديدة والاســتراتيجية 
المستقبلية، لا يريد أن يعلم بما يفعله منافسوه وهذا من 

كرم أخلاقه«.

كان لجاســم الوزان قصة عشــق مع ميــاه الخليج، 

كان يقــف أمامه صغيراً يتأمل المراكب الشراعية التي كانت 
تــأتي ببضائــع دكان والده، ورافقه اســم الخليج مجدداً مع 

قطاع وليد هو التأمين. 

ومع افتتاح ميناء الشــويخ التجاري في سنة 1960، 
وتكاثر سيارات النقل والركاب وحركة النقل البحري والمباني 
الحديثــة، كان مــن البديهــي أن تكــون المخاطــر والكوارث 
الطبيعية والحرائق واردة، ولأن الراحل وكيل لإحدى شركات 
التأمــين الأجنبية في الخمســينيات، كانت له رؤيته الخاصة 
في جعل هذا القطاع الناشئ ينمو بأيد وطنية، فجاء الإعلان 
عن شركة الخليج للتأمين كشركة مســاهمة كويتية وليصبح 
فيــما عضــواً في أول مجلــس لإدارة الشركــة ونائبــا لرئيس 

مجلس الإدارة في العام 1981 وحتى وفاته.

والســادة مؤسســو شركــة الخليــج للتأمــين هم : 
جاســم محمد الوزان، خالد يوســف المرزوق، ســعود عبد 
العزيز الراشــد، عبد العزيز ســعود الفليج، عبد الحســين 
حاجــي محمد بهمن، علي عبدالرحمن البحر، فهد ســلطان 

العيسى، يعقوب يوسف النفيي.



صــورة تجمــع مجلــس ادارة وكبار مســؤولين شركــة الخليج 	 
للتأمين ســنة 1981، جلوســا مــن اليمين: عبدالعزيز ســعود 
الفليج )عضو مجلس الادارة(، خليل ابراهيم الشــامي )رئيس 
مجلــس الادارة وعضو المنتدب(، جاســم محمد الوزان )نائب 
رئيس مجلــس الادارة(، فيصل عبدالرحمن الشــايجي )عضو 
مجلــس الادارة(. وقوفــا من اليمــين: الياس بديــوي )المدير 
العام(، صالح محمد العمر)عضو مجلس الادارة(، أحمد فهد 
ســليمان الفهــد )عضو مجلــس الادارة(، عبداللــه عبدالعزيز 
المزيني )عضو مجلس الادارة(، جاســم محمد ســلامة )عضو 

مجلس الادارة(، محامي الشركة



41 | 40

مشــاركة حضور بمناســبة اليوبيل الفضي بمرور ربع قرن عى تأسيس شركة الخليج 	 
للتأمين ســنة 1987، ويبدو وزير المالية السيد جاسم محمد الخرافي ضمن مشاركة 

في توزيع الدروع عى المؤسسين ومجلس ادارة الشركة

مشاركة حضور ضمن وفد مجلس الادارة لافتتاح فرع بنك الخليج في ولاية نيويورك 	 
بولايات المتحدة الأمريكية ســنة 1982, من اليســار: المرحوم جاســم الوزان )عضو 
مجلس الادارة(، مصطفى سلطان العيسى )رئيس مجلس الادارة(، خالد فليج العلي 

الفليج )نائب رئيس مجلس الادارة(، والباقي موظفين ومسؤولين الفرع



المرحوم جاسم الوزان يقف أمام أحد محاله 	 
شركــة توزيــع المعلبــات المحفوظــة ســنة 

1964، مجلة آخر ساعة – العدد 1548



43 | 42

في مدينــة الكويــت، وفي إحدى محال 
البقالة التي يــتردد عليها الغربيــون العاملون 
في مجال النفط، وقف شــابان بلغ فارق العمر 
بينهــما 17 عامــاً، فــارق تــم ردمــه بالمعرفــة 
العميقــة والطمــوح، يمــد كل منهــا يــده إلى 
معلبــات لم يلمحــا مثلها في منــازل ذويهما، 
علبــة كتبت عليها )جام( أي مــربّ، وتلك علبة 
حساء، لا تحتاج غير الماء الساخن حتى تصبح 
جاهــزة، وهــذه صلصة الطماطــم، تغنيك عن 
تقطيع الطماطم وهرســها. ربما كان الشــابان 
اليافعــان لا يجــولان بنظرهــما حــول العلــب 
المعدنيــة مختلفــة الألــوان والأحجــام بقصد 
الــشراء، وربما لم يدر في باليهما أن تكون هذه 
المعلبات سبباً في أن تكون هناك علاقة جديدة 
بينهما غير الصداقة، تلك العلاقة هي الشراكة 
التجارية. ولتلك الصداقــة أبعاد عدة، منها ما 
سرده الســيد عبد اللــه ابن المغفــور له خالد 
المطــوع ذاكــراً: »بحكم وظيفة والــدي كمدير 
لإدارة الأيتــام وبحكم أن جاســم الوزان رحمه 
الله كان يرعى شــؤون القــصر، أصبحت هناك 
علاقة وســطية حركية طبيعية بــين مدير إدارة 
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نشر في مجلة العربي،  	 
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الأيتام وجاسم الوزان، تطورت علاقتهما حيث كان أولادهما 
يرتــادون نفــس المدرســة في الإســكندرية وتقابــلا هناك، 
تحدثــا بخصوص التجــارة وتعرفا عــى منتج »قهــا« وأتت 
فكره تأســيس شركة توزيع المعلبــات المحفوظة فانبثقت 

الشراكة التجارية منذ ذلك الوقت«.

في شــارع الحــرس القديم، تأسســت شركة توزيع 
المعلبــات المحفوظة بــرأس مال قــدره -/200,000 دينار  
كويتي بين الراحل جاســم الوزان والمغفور له السيد خالد 
يوســف المطوع، وكانــت الوكالــة الأولى التــي حظيت بها 
الشركة في رحلةٍ التقى فيها الوزان بشريكه في الإســكندرية 
حيــث يــدرس أبنائهــما هنــاك، كان للشركة امتيــاز توزيع 
منتجــات خاصة بشركة النصر للأغذيــة المحفوظة »مصر« 
هي منتجــات »قها« الغذائية المتعــددة كالمربّ والخضار 
المعلبة وصلصة الطماطم، ولعل من أشهر منتجات »قها« 
والتي حازت عى شــعبية كبيرة في أوساط المستهلكين في 

الكويت عصير مانجا »قها« ذو العلبة المعدنية. 

اســتمرت الشركة في نشــاطها وأصبحت تستورد 
المــواد الغذائيــة بأنواعهــا حتــى غــير المعلــب منهــا 
كالمواشي والبيــض والفواكه الطازجــة وتقوم في العقد 

اللاحق »السبعينيات« بخطوة رائدة عى مستوى الخليج.

وعى المستوى الشخصي، قام المغفور له جاسم 
الوزان بخطوة هامة لا تخلو من العواقب والمصاعب، ففي 
العــام 1968 اســتثمر أراضي زراعية أولهــا كانت بمنطقة 
الصليبية تليها بأمغرة ثم بمنطقة العبدلي في العام 1979 
بقصد استزراعها وتربية الماشية. وعى الرغم من الظروف 
المناخيــة الصعبة في الكويت إلا أنه تمســك بحلمه الذي 
اكتمــل وصــار واقعاً اعتــماده عى أحــدث الآليات وطرق 
الري الحديثة. وقد صنّفت مجلة »المزارع« جاســم الوزان 

كأكبر مربي أبقار وأغنام في منطقة العبدلي. 
 نجــح الراحــل في حصــد المحاصيــل الزراعيــة 
كالبطاطــس والطماطــم والخيــار والبطيــخ والفراولــة، 
وتربيــة المــواشي كالأبقار والأغنــام وإنتــاج الألبان رغم 
الصعوبات في تصليح التربة، ووفرة الماء الذي كان يعبأ 
يومياً عبر )تناكر( دون وجود شــبكة أنابيب ورعاية بيطرية 
المتكاملــة من مال الراحل الخاص، إلا أن العمل توســع 
ببيع الخراوات في الأســواق وتوزيع منتجات الألبان في 
الســوق عبر )الشركة الكويتية للألبــان( ليكون هذا الجهد 

تمهيداً لما هو أهم في العقد المقبل.



المرحوم جاسم الوزان في متابعه مزرعته	 
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حيــز  الطبيعــة  لخــيرات  كانــت 
مــن الإنتــاج في مــزارع الراحــل الكبير، 
والتي جزأها بشــكل تصنيعي إلى مناطق 
وأجزاء عــدة، منها ما يتــم فيها تجفيف 
الخــراوات، ومصنع لتحضــير اللحوم 
لمنتجــات  أخــرى  ومصانــع  الحمــراء، 
الألبان والآيس كريــم. وخصصت أجزاء 
مــن المــزارع للعلــف وتربيــة المواشي 
والأبقــار والعجــول، ســواء المخصصة 
للذبح أو للاستفادة من منتجاتها كالألبان 
ومــزارع نموذجيــة للتهجــين والــولادة. 
وبهــذا المزيــج مــن الزراعــة والتصنيع 
والرعاية يتضح أن الراحل الوزان هو أول 
من أقام نظامَ تكامــلٍ غذائي، موازناً بين 
ما هو زراعــي وحيــواني وتصنيعي. ومن 
أجــل تدعيــم الأمــن الغــذائي الكويتي، 
مزرعــة  بامتــلاك  الــوزان  جاســم  قــام 
أبقار وجواميس شاســعة المســاحة في 
جمهوريــة الهنــد بغرض التحســب لأي 

نقص طارئ في السوق الكويتية. 
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المرحوم جاســم الوزان مع وزير التجارة والصناعة الســيد فيصل عبدالرزاق الخالد 	 
ســنة 1988، ضمن مشــاركة شركــة توزيع المعلبــات المحفوظة »خــزان« بمعرض 

الكويت الدولي، مشرف

المرحوم جاســم الوزان مع رئيس مجلس ادارة ومدير العام لوكالة الانباء الكويتية 	 
)كونــا( الســيد برجــس حمــود البرجس ســنة 1985، ضمن مشــاركة شركــة توزيع 

المعلبات المحفوظة »خزان« بمعرض الكويت الدولي، مشرف
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»إن لكل مواطن منكم حقوقاً 
وعليه واجبات ومسؤوليات وعليكم 
واجباتكــم  تــؤدوا  أن  كمواطنــين 
وأعمالكــم بإخــلاص وحــب عميق 

للوطن«

المغفور له الشــيخ صباح السالم 
الســابق  الكويــت  دولــة  أمــر  الصبــاح 

)1977-1965(

جــاء عقــد الســبعينيات بزخمه 
وصخبه إلى العالم، لتترسخ فيه خطوات 
جاســم الوزان ويحصد ثمار ما زرعه من 
قبــل، فأصبحت للشراكات القديمة آفاق 
ومنتجات جديــدة، كانت أولى الخطوات 
مــع شركة توزيع المعلبــات المحفوظة، 
ومع تزايــد النمو الســكاني والطلب عى 
اللحوم وارتفاع تكلفة الاســتيراد، وبفكر 
التاجر الحريص عــى الدخول في علاقة 
مع المستهلك تقوم عى الربح المشترك 
للطرفــين، ورغبة صادقة في المســاهمة 
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لحــوم مــن انتــاج مــزارع 	 
ويبــدو  الــوزان،  جاســم 
توزيــع  شركــة  منتجــات 
المحفوظــة  المعلبــات 

»خزان« في السبعينات
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بتحقيق الأمن الغذائي في بلد ذي طبيعة صحراوية 
كدولة الكويت. اجتمع جاسم الوزان صاحب الفكرة 
مــع شريكه وصديقــه الراحل خالــد المطوع داعماً 
لــه، وجاء الاتفاق عى إنشــاء مصنع محلي للحوم 
الأبقــار والأغنام يوفر المنتجات الحديثة بأشــكالها 
وأنواعها كافة، وفق أساليب مدروسة تقلص تكاليف 
الاســتيراد ، وذات جودة عالية تحقــق الفائدة عى 

المنتج والمستهلك معا.

بعد دراســة طويلة ووافية للمــشروع، جاء 
الحديــث عــن اســم العلامــة التجاريــة للمنتجات 
الجديــدة، حيث أن اســم شركــة توزيــع المعلبات 
المحفوظة لا يتناسب تماماً مع الخط الجديد الذي 
يهــدف إلى العمل عــى اللحوم الطازجة، واســتقر 
الشريكان أخيراً عى اسم )خزان(، الذي جاء تشكله 
من الحرف الأول من اســم خالد المطوع، والاحرف 
الثلاث الأخيرة من اســم أسرة جاســم الوزان، وكان 
كذلك الاســم المعتمد للمراســلات عــبر البرقيات 
في عقــد الســتينيات. ومن أجل تأســيس المصنع، 
قام جاســم الوزان بزيارة مصانــع اللحوم في القارة 
الأوروبية للتعــرف عى أســاليب التصنيع وخطوط 



الإنتــاج، واســتورد الآلات اللازمة من هناك، ووظف 
العمالــة المطلوبــة مــع تدريبهــا عــى العمل في 
المصنــع والحرص عــى تعليمها أســاليب التعقيم 

ومراقبة جودة المنتجات والتغليف المناسب. 

وأخــيراً، وفي وقت قصير، احتلــت منتجات 
»خــزان« رفــوف الأســواق المركزيــة والجمعيــات 
التعاونيــة وبعدهــا موائد الأسر، معلنــة عن علاقة 
مميزة وارتبــاط منتجات خزان بالعائلات في منازلها 
ورحلاتهــا البريــة والبحريــة، عــن طريــق منتجات 
صنعــت في الكويت ومنهــا منتجــات عصرية تتفق 
والأذواق التــي تتــوق لتجربــة الجديــد كالمرتديــلا 
وأقراص الهمبرجــر والنقانق المعدة وفق الشريعة 
الإســلامية، وبذلك حققــت خزان الســبق والريادة 

عى مستوى المنطقة.

وبطبيعــة الحال، لم تكن رحلــة خزان نزهة 
ســهلة، وبعد النجــاح الكبير في الســوق الكويتي، 
جاءت رغبة المرحوم جاسم الوزان كبيرة في توسع 

»خزان« ووضع الكويت عى خارطة تصدير منتجات 
اللحــوم، وأن تكون تلك المنتجات في متناول الأسر 
الخليجية، ولكن اصطدمت هذه الرغبة في بداياتها 
بعراقيل بيروقراطية متأخرة عن حداثة جاسم الوزان 
في أســاليب الإنتــاج والتوزيع، ولم يمنــع ما حدث 
جاســم الوزان مــن التعاون مع الحكومــة الكويتية 
التي رغبت في المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي 
للمســتهلك ، وإعلانهــا عــن تأســيس شركــة نقــل 
وتجارة المواشي في العام 1973، وتمت الاســتعانة 
بجاسم الوزان كونه صاحب الريادة في هذا المجال 
الحيــوي ذي المخاطــر الكثــيرة كاحتــمالات نفوق 
الماشــية وهي في طريقها إلى الكويــت أو الأمراض 
التــي قد تكون مصابة بها وإيجــاد منظومة متكاملة 
للتعقيم والنظافة ورقابــة صارمة للجودة، وبعدها 
جعل جاسم الوزان من شركة نقل وتجارة المواشي 
وســيطاً بينــه وبين مصــدري الأغنام في اســتراليا، 
وكانــت العلاقة جيــدة حتى حدث تغير في أســعار 
الأغنــام قدر بـــ %35 مدعوماً مــن الحكومة وهو ما 
يــؤدي إلى تأثــر حصة منتجــات خزان من الســوق 
وهــذا ما لم يرغب به جاســم الــوزان وشريكه خالد 
المطوع، فتم التواصل بــين الوزان وموردي الأغنام 
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الحية لاســتيراد الأغنــام دون ســندات بنكية ولكن 
عبر الدفع بعد اســتلام شحنة الأغنام ووصولها إلى 
الكويــت وكانت هذه إحــدى التحديات التي واجهت 
»خزان« بعد ســحب الاتفاق بينهــا وبين شركة نقل 

وتجارة المواشي.

عصر السلع الفاخرة

مــع ارتفاع دخل الفــرد في الكويــت وتنامي 
النزعــة الاســتهلاكية بفعــل الســفر في الإجــازات 
والاطلاع عى آخر الصيحات العالمية، قامت شركة 
خالد الــوزان وإخوانه وشركائهم)4) بعد أن تشــكلت 
في ســنة 1973 بخطوة تناسبت ونشوء قطاع السلع 
الفاخرة في الكويت؛ عبر توقيع اتفاقيات حصرية مع 
كبريات دور الموضة الأوروبية من دور أزياء فرنسية 
وإيطالية تحديداً. افتتحت معــارض هذه الماركات 
الأوروبية الفاخــرة في منطقة الســالمية أولاً والتي 

الوزان  جاسم  شركة  اسم:  تحت   1962 عام  تأسست  شركة  )4) هي 

وكمال لاري لغرض تجارة المواد الاستهلاكية والكمالية.

بــدأت تأخذ طابعاً تجارياً عصرياً، وتوســعت بعدها 
في مجمع الصالحية الواقع في قلب مدينة الكويت 
والذي فتح أبوابه في سنة 1978 لتكون بمثابة عنوان 
للرفاهيــة والفخامة والراحة ومن خلالها توســعت 
الشركة ودخلت شركات جاســم الوزان عهداً جديداً 

من أوسع أبوابه في تجارة السلع الفاخرة.



التاريخ: 30 يناير 1978

1978KUWAIT00577 :وثيقة رقم

الموضــوع: فرصــة تجاريــة، منتجــات غذائية 
زراعية

شركــة توزيــع المعلبــات المحفوظــة، شركة 
تابعة لجاســم الوزان، هي واحدة من أكبر مســتوردي 
الأغذية في الكويت، ترغب بفتح مفاوضات مباشرة مع 
الــشركات الأميركية لتوريد أو تصنيــع المواد الغذائية 
المعلبــة ذات الجــودة، مثــل الفواكــه والخــروات 
والمربيــات. الســفارة ]الأميركيــة في الكويــت[ دائما 
تــوصي بالشراكة التجارية مع جاســم الوزان كشريك 

تجاري ممتاز للشركات الأميركية المهتمة.
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Message Text
UNCLASSIFIED

PAGE 01        KUWAIT 00577  301302Z

ACTION NEA-10

INFO  OCT-01  ISO-00  EB-08  /019 W

                    ------------------088315  301947Z /53

R 301207Z JAN 78

FM AMEMBASSY KUWAIT

TO USDA WASHDC

USDOC WASHDC

INFO SECSTATE WASHDC 0055

UNCLAS KUWAIT 0577

USDA FOR FAS/W

COMMERCE FOR ITA/BED/CAGNE

STATE FOR NEA/ARP

E.O. 11652: N/A

TAGS: BTIO, BAGR, KU

SUBJ: TRADE OPPORTUNITY: AGRICULTURAL FOOD PRODUCTS

1. CONSERVED TINNED FOODSTUFFS DISTRIBUTING COMPANY,

A SUBSIDIARY OF JASSIM AL-WAZZAN, ONE OF THE LARGEST FOOD

IMPORTERS IN KUWAIT, WISHES TO OPEN DIRECT NEGOTIATIONS

WITH US FIRMS SUPPLYING OR MANUFACTURING QUALITY CANNED FOOD

ITEMS, SUCH AS FRUITS, VEGETABLES AND JAMS. EMBASSY HAS

CONSISTENTLY RECOMMENDED THE VENTURES OF JASSIM AL-WAZZAN

AS EXCELLENT TRADING PARTNERS FOR INTERESTED US FIRMS.

  Sheryl P. Walter   Declassified/Released   US Department of State  EO Systematic Review  20 Mar 2014

رسالة من السفارة الأميركية في الكويت إلى 	 
وزارة الزراعة في الولايات المتحدة الأميركية.



التاريخ: 15 مايو 1974

1974KUWAIT01925 :وثيقة رقم

الموضوع: شركة كويتية تشتري طائرة أميركية

شركــة جاســم الــوزان للاســتيراد والتصدير، 
شركة كويتية ذات مصالح تجارية متنوعة، قد اشــترت 
طائــرة شــحن امريكيــة طــراز DC-8، مــما يجعلهــا 
الشركــة الخاصة الوحيدة في العالم عى الأرجح التي 
تمتلــك طائرة بمثل هــذا الحجــم. الDC-8، التي يتم 
تصنيعها من قبل شركة طائرات دوغلاس لونغ بيتش، 
كاليفورنيا، هي طائرة طويلة المدى قادرة عى الطيران 

8500 ميل )13600 كيلومترا( من دون توقف.

 الطيــار الأمــيركي روبــرت كوكــس، القيــادي 
لاثنين من طواقم الطيران الأمريكيين الذي تم التعاقد 
معه لتشــغيل الطائرة، ذكر أن الطائرة ستستخدم في 
أعمال النقل لشركة الوزان للاســتيراد والتصدير، عى 
ســبيل المثــال، الفاكهــة القابلة للتلــف والخروات 
من لبنان إلى الســوق الكويتي، ولاستيراد لحم الضأن 

الطازج من نيوزيلندا والسودان، والقيام بأعمال النقل 
المماثلة للشركة. 

الDC-8 وصلــت إلى الكويــت في 1 مايو، ومن 
المتوقع أن تســافر إلى الخارج ثــلاث أو أربع مرات في 

الأسبوع في أعمال الشركة.
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UNCLAS KUWAIT 1925
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STATE PASS COMMERCE

E.O. 11652: N/A

SUBJECT: USINFO: KUWAIT FIRM BUYS U.S. JET

1. THE JASIM AL-WAZZAN EXPORT-IMPORT COMPANY, A KUWAIT FIRM

WITH WIDELY DIVERSIFIED BUSINESS INTERESTS, HAS PURCHASED AN

AMERICAN DC-8 JET CARGO LINER, PROBABLY MAKING IT THE ONLY

PRIVATE BUSINESS IN THE WORLD TO OWN SUCH A LARGE AIRPLANE.

THE DC-8, WHICH IS MANUFACTURED BY THE DOUGLAS AIRCRAFT

CORPORATION OF LONG BEACH, CALIFORNIA, IS A LONG-RANGE AIRCRAFT

CAPABLE OF FLYING 8,500 MILES (13,600 KMS) NON-STOP.

2. AMERICAN PILOT ROBERT COX, THE LEADER OF THE TWO AMERICAN

FLIGHT CREWS WHO HAVE BEEN HIRED TO OPERATE THE AIRCRAFT,

STATED THAT THE AIRPLANE WILL BE USED IN THE AL-WAZZAN

COMPANY'S EXPORT-IMPORT BUSINESS TO TRANSPORT, FOR EXAMPLE,

PERISHABLE FRUITS AND VEGETABLES FROM LEBANON TO THE KUWAIT

MARKET, TO IMPORT FRESH MUTTON FROM NEW ZEALAND AND THE SUDAN,

AND TO PERFORM SIMILAR TRANSPORTATION CHORES FOR THE COMPANY.

3. THE DC-8 ARRIVED IN KUWAIT MAY 1 AND IS EXPECTED TO TRAVEL

ABROAD THREE-TO-FOUR TIMES A WEEK ON COMPANY BUSINESS.

LISLE
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UNCLASSIFIED
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رسالة من السفارة الأميركية في الكويت 	 
إلى وكالة المعلومات الأميركية.
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المرحوم جاســم الوزان مع الســيد هاريش نجل الراحل أوبــراي في إحدى زياراتهم 	 
إلى الهند
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كانــت مــن المناظــر المعتــادة في 
كويت السبعينيات تواجد الصبية والشباب 
وبأيديهــم  البقــالات  حــول  متســمرين 
مشروباتهــم الغازيــة والعصائــر وأكياس 
التــي يحبونهــا مــع  )البفــك(  البطاطــس 
الصلصــة الحــارة، وكان للشركــة الكويتية 
الهندية التي قامت عى شراكة بين جاســم 
الوزان والســيد أوبراي من الهند نصيب من 
ســوق رقائق البطاطس عبر منتجات البفك 
المســتوردة مــن إيــران عن طريــق البحر، 
ولكن مع تباعد وصول شــحنات البفك من 
إيــران وانقطاعهــا مــن وقــت إلى آخر مما 
يؤثر عى أسعار وتوفر المنتج في الكويت، 
جلــس الســيد أوبــراي مفكــراً بحــل لهذه 
المعضلــة، والتمعت في ذهنه فكرة جريئة 
جعلته يتوجه عى الفور إلى مكتب جاســم 
الــوزان، وأسرَّ لــه بالفكــرة التــي أعجبــت 
الوزان وأوصى بتنفيذها عــى الفور، كانت 
الفكــرة وببســاطة تأســيس مصنــع محلي 
لرقائــق البطاطس يقــوم بتوفير المنتج في 
الســوق الكويتيــة دون انقطــاع، واســتورد 
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ضمن مناســبة توقيــع عقد شركة المباركيــة للدواجن 	 
للتجــارة  الأحمديــة  شركــة  مــع  والعلــف  والبيــض 
والمقاولات ســنة 1978، من اليســار: الســيد عبدالله 
خالد المطوع )عضــو مجلس الادارة(، الســيد عيسى 
موسى النقي )عضو مجلس ادارة المنتدب(، المرحوم 
جاســم محمد الوزان )نائــب رئيس مجلــس الادارة(، 

وممثلي شركة الأحمدية
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جاســم الــوزان لذلــك أحــدث الآليــات الخاصــة من 
هولنــدا، أما البطاطس فكانت من مزرعته وبدأ نشــاط 
المصنــع في العام 1976 ودشــن منتجاً جديــداً احتل 
مكانــا آسراً لدى المســتهلكين بجودته وتنوعه اســمه 
كتكــو )الاختصار الانجليزي للشركــة الكويتية الهندية 
التجارية( وصار الأرنب الأسود ذو البذلة الحمراء عى 
أكيــاس البطاطس علامة مميزة لــدى الأطفال والكبار 
عى حد ســواء، وجاءت قصة كتكــو تأكيداً عى نظرة 
جاسم الوزان عى أن مشاكل الاستيراد والتجارة يمكن 

حلها محلياً بثقة ربان سفينة. 

وفي العــام التالي لبدء نشــاط كتكــو الجديد، 
خاض جاســم الوزان تجربــة جديدة بتأســيس شركة 
مقفلــة لتجــارة الدواجــن والبيــض والعلــف ســميت 
بالمباركيــة، وشــكل أول مجلــس إدارة مــن : الشــيخ 
إبراهيم دعيج الصباح – رئيسا لمجلس الإدارة، جاسم 
محمــد الــوزان – نائبا للرئيس، عيــسى موسى النقي – 
عضــوا منتدبــا. بالإضافة إلى عضوية كل من: الشــيخ 
حمد صباح الأحمد الصباح، عبد الغني خالد الغنيم، 

عبد الله خالد المطوع، محمود عبد الخالق النوري. 

وفي العــام 1978 وتحــت رعايــة نائــب رئيــس 
الشركة تــم توقيع عقد مع شركة الأحمدية للمقاولات 
عقد لإنشــاء مشروع مــدني وصيانة مرافــق الشركة، 
وكان هذا المشروع خطوة لوضع قدم لشركة المباركية 
في ســوق الدواجن ونقلة مهمة في هذا المجال الهام، 
واعتبر المــشروع واحداً مــن أبرز الإنجــازات الوطنية 
في قطاع صناعة الدواجن في البلاد، واســتمر جاســم 
الوزان في الشركة حتى خرج منها بعد تشكيل مجلس 
الإدارة الثــاني في العــام 1981 بعــد أن أصبــح عضوا، 

وضم مجلس الإدارة الجديد:

يوســف عبد العزيز المزيني – رئيســاً لمجلس 
الإدارة، عبــد اللــه خالد المطوع – نائبــا للرئيس، عبد 
الغنــي خالــد الغنيم – العضــو المنتــدب. إلى جانب 
عضويــة كل من:أحمــد عبــد القــادر محمد، جاســم 
محمــد الوزان ، عبــد الرزاق عبد المحســن الخترش، 

علي زمون محمد زمون، عيسى موسى النقي.



ضمن حفل اســتقبال اقيم في فندق هيلتون لتقوية التجــارة بين كوينزلاند والكويت 	 
سنة 1986، الثاني من اليمين: مفوض ولاية كوينزلاند الاسترالية السيد مايك بورزي، 

وعى اليسار المرحوم جاسم الوزان، ويبدو السيد ديرج اوبراي في المنتصف

ضمن حفل لتكريم البعثة التجارية الهولندية الذي اقيم في منزل السكرتير الأول في 	 
السفارة الهولندية سنة 1983، من اليمين: السيد دورداين، المرحوم جاسم الوزان، 

السفير الهولندي السيد الينك سشورمان، السكرتير الأول أ. فان ليبرجن
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غرفة التجارة والصناعة:

مرســوم  صــدر   1959 العــام  في 
قانون لتأســيس غرفة التجارة والصناعة 
عــى  الكبــيرة  القفــزة  بعــد  الكويتيــة 
في  والاقتصــادي  التجــاري  المســتوى 
تجاريــة  علاقــات  وتأســيس  الكويــت، 
عصرية مع الكيانات التجارية الخارجية. 
وكان انتســاب الــشركات والمؤسســات 
الكويتية ذوات العلاقة بالتجارة الخارجية 
وتشغيل الأيدي العاملة الوافدة إلزامياً. 

ولإيمان جاســم الــوزان بدولة 
الأهليــة  والجمعيــات  المؤسســات 
انتســب لغرفــة التجــارة والصناعة، 
وكان يشارك في أعمالها وفق الأهداف 
التــي أسُســت لأجلهــا ومنهــا تنظيم 
المصالح التجارية والصناعية وإبداء 
الرأي في المسائل والتشريعات ذات 
الطابع الاقتصادي، وشارك المرحوم 
جاســم الوزان في العديد من الوفود 
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الجــولات تشــترك  الزائــرة، وهــذه  التجاريــة 
جميعهــا في أنها كانت لبلــدان تميزت بالإنتاج 
والتصنيــع الغذائي كون الراحل صاحب تجربة 
مميزة واهتمام واســع بهــذا القطاع الهام منها 

عى سبيل الذكر تركيا واليونان والنمسا. 

اتحاد منتجي الألبان الطازجة:

تأســس اتحاد منتجي الألبــان الطازجة 
في العام 1977 ومقــره في الصليبية إلى اليوم، 
وكان الهــدف الرئيي من تأســيس الاتحاد هو 
رعاية مصالــح الأعضاء وتنمية صناعة الألبان، 
وليكــون جهة الوصــل مع الجهــات الحكومية 
المختصة، ويضم الاتحاد أكثر من 18 مؤسسة 
مــن أصحــاب مــزارع الألبــان، منها مــا يخص 
أصحــاب الشركــة الكويتيــة للألبــان التي كان 
خالد جاســم الوزان عضــواً في مجلس إدارتها 
كــما كان والــده من مؤســي الشركــة، وكان 
الراحل جاسم الوزان في بداية تشكيل الاتحاد 

أميناً للسر ثم أصبح نائبا للرئيس قبيل وفاته.

وضم أول تشــكيل لمجلــس إدارة اتحاد 
ابراهيــم  الطازجــة: جاســم  الألبــان  منتجــي 
المضف –  رئيســا لمجلس الإدارة، جاسم عبد 
العزيز القطامي – نائبا للرئيس ،جاســم محمد 
الــوزان – أمينــاً للــسر، محمد يوســف الرومي 
– أمينــاً للصنــدوق، وعضويــة كل من:يعقوب 
يوســف الحميــضي، عبد الــرزاق خالــد الزيد، 

ومحمد سالم العتيقي.
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الاتحاد الكويتــي لتجار ومصنعي المواد 
الغذائية:

بعــد الحركة النشــطة للتصنيع الغذائي 
في الكويــت، ولحــرص جاســم الــوزان عــى 
التقــاء مصالــح المنتجين والمســتهلكين معاً 
وتذليــل العوائق التي قد تؤثر ســلبا عى إنتاج 
المواد الغذائية، ولذلك قام بتأسيس اتحادات 
وجمعيــات معنيــة بمنتجــي المــواد الغذائية 
لتكون لســان حالهم ووضــع الخطط والحلول 
لأي مشــاكل تعترض المنتجين ونأتي عى ذكر 

أهمها.

كان للمعوقــات التــي واجهــت جاســم 
الــوزان في تعاملــه مــع الجمعيــات التعاونية 
وعدم التــزام البعض منهــا بســداد التزاماتها 
وضيــاع الوقــت في إيجــاد حلول تحفــظ هذه 
الحقــوق ســبب رئيــي في قيامــه ومجموعة 
مــن تجــار المــواد الغذائيــة بتأســيس اتحاد 
خــاص بهــم في العــام 1978بعــدد 21 عضواً، 
بغية إيجاد الحلــول القانونية للمشــاكل التي 

تعترض الشركات في تعاملاتها مع الجمعيات 
التعاونية وغيرها، واختير جاســم الوزان رئيسا 
للاتحــاد الوليــد ، للدفاع عن الحقــوق المادية 
والمعنوية للأعضــاء وتقديم المشــورة الفنية 
والقانونية حول تلك المشــكلات، وكانت خبرة 
جاسم الوزان في العمل التعاوني – وتحديداً في 
تأسيس جمعية الدسمة التعاونية – حاسمة في 
تذليل العقبــات وإيصال صوت أعضاء الاتحاد 
للجهات المعنية في حل مشــاكلهم اســتمراراً 
لنشــاطاتهم وضمان تواصلهم مع المســتهلك 
عبر الأسواق، وكل هذا لا يتم دون حفظ حقوق 
المنتجــين الذين رأوا توســع نفــوذ الجمعيات 
التعاونية عبر اتحادهم الخاص بصورة قد تكون 
أحياناً ســلبية لا ترقى والهدف الذي أوجدوا من 
أجله، فكان هذا الموقف الحاســم من جاســم 

الوزان لضمان الحقوق دون تأثر المستهلك.

وثمــة قضية أخرى شــغلت بال جاســم 
الوزان كثيراً، ولإيمانه التام بالعمل المؤسي 
والمــدني وتفضيله حــل هــذه المعوقات دون 
اللجوء إلى المحســوبية، كانــت تجارة اللحوم 



المرحوم جاســم الوزان رئيــس اتحاد تجار ومصنعي المواد الغذائية يســتقبل وزير 	 
الإعلام ووزير الدولة لدى زيارتهم لمعرض الصناعات الغذائية عام 1986
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– ومــا زالــت إلى يومنا هذا – قضية شــائكة من 
نواحٍ عدة. فعدا مسألة التعامل مع الجمعيات 
التعاونية والتي تم التطرق لها في جزء ســابق، 
حــدد الوزان في لقــاءات صحافية عــدة أركان 
قضية تجارة اللحوم وكانت الاستيراد والأسعار 
ودعم الأعلاف والقسائم أركاناً مهمة وثابتة إلى 
اليــوم في قضية تجــارة اللحــوم وقضايا أخرى 

تمس التاجر والمستهلك.

للاتحــاد  إدارة  مجلــس  أول  تألــف 
الكويتــي لتجار ومصنعي المــواد الغذائية من 
السادة:جاســم محمد الوزان – رئيسا لمجلس 
الإدارة, فيصــل عبــد الســلام شــعيب – نائبــاً 
للرئيــس ، حســين جواد عبــد الرســول – أميناً 
للــسر، بالإضافة إلى عضوية كل من الســادة: 
حمزة عباس مقامس،عبد الله يعقوب الوزان، 
عبــد الله خالد المطوع، هاشــم الســيد أحمد 

الغربللي.

والجديــر بالذكر أن اتحاد الكويتي لتجار 
ومصنعــي المواد الغذائية أصــدر كتاباً بعنوان 

»كيف تحافظ عى ســلامة المــادة الغذائية؟« 
وأهداه للمرحوم جاسم الوزان مؤسس الاتحاد 
ورئيســه الســابق عرفاناً مــن الأعضــاء ـ تجار 
ومصنعي المواد الغذائية ـ لما بذله الراحل من 
جهد مخلص في ســبيل دعم مصالح الاتحاد، 
وتطويــر حركــة تجــارة وصناعــة الأغذيــة في 

الكويت.



نائب رئيس التصدير لشركة كرســتال العالمية الســيد كي لي يســلم درعا للمرحوم 	 
جاسم الوزان لأعماله الممتازة في المبيعات والدعم سنة 1984

قام القائم بالاعمال الدنمركي في السفارة الملكية الدنماركية السيد أريك جرجنسن 	 
بالنيابــة عن الجمعية الوطنيــة الدنماركية للتنمية بتقديم جائزة اســتحقاق وتقدير 
للمرحوم جاسم الوزان ســنة 1980 المعروفة بجائزة »اوسكار التصدير« الدنماركية 
وذلــك تقديرا لخدماتــه العظيمة في مجال العلاقــات التجارية التــي تربط الكويت 
والدنمرك، وكانت تتضمن شــهادة تقدير ومجســمين الأول عبارة عن بذرة تمثل عند 
لحظــة انبثاقها من التربــة حيث تمهد الطريق للنمو والازدهــار والتعامل مع الحياة 
والطبيعة بشكل ايجابي فعال، والثاني عبارة عن ثور اذ يمثل الجمال والقوة والمثابرة
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أن  الكويــت  حــب  آيــة  »إن 
نـــحافظ عى وحدتهــا، وأن نعمل 

عى تقدمها«

المغفــور له الشــيخ جابر الأحمد 
-1978( الســابق  الكويــت  أمــر  الصبــاح 

)2006

ربــان  يتخــذ  أن  المعتــاد  مــن 
إلى  للوصــول  الطــرق  أقــصر  الســفينة 
وجهتــه، رغبة في اختصــار الوقت وجني 
المكاســب سريعــاً، وقــد يفضــل الربان 
الطريق القصير رغــم صعوبته ومخاطره 

عى سلك الطريق الطويل الآمن. 

في الثمانينيات، نال جاسم الوزان 
ثمــار اختيــاره للطريــق الطويــل الآمــن 
بحنكــة التاجــر الصبــور، وســط ظروف 
سياســية متفجــرة كانت ذروتهــا الحرب 
العراقيــة الإيرانية)5) التــي ألقت بظلالها 

)5) امتدت الحرب بين عامي 1988-1980

مان
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بر 
ت: 
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ضمن زيارة وزير التجارة والصناعة الســيد جاســم خالد المــرزوق لأحدى المعارض 	 
التي اقيمت ســنة 1983، من اليسار: المرحوم جاسم الوزان، ويبدو اخوه السيد زيد 

الوزان
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القاتمــة عى منطقــة الخليج العــربي، وأزمة مالية 
عســيرة شــكلت تحدياً حقيقياً للكويت، كان بطلها 
سوق الأوراق المالية غير الرسمي »سوق المناخ«)6) 

وفي الوقت الذي تراكض فيه بعض الطامحين 
بتنمية ثرواتهم إلى ســوق المناخ والمضاربة بأسهم 
لأنشطة لا وجود لها إلا عى الورق، ورأوا فيه طريقاً 
قصــيراً للنجــاح، فضــل جاســم الــوزان ـ وبحكمة 
التاجــر الواعي-  توجيه أرباح مؤسســاته إلى تعزيز 
اســتثماراته في الــشركات التشــغيلية التــي تقــوم 
عى أســس واضحة ومنظور مســتقبلي لــه وجوده 
الملموس والواقعي بعيداً عــن المضاربات الورقية 

الشبيهة ببناء قصورعى الرمال. 

كانــت البدايــة في العــام 1980، وتأســيس 
شركتــين هما شركــة الكويــت لصناعة البســكويت 
للأطعمــة  الدوليــة  وشركــة   ، الغذائيــة  والمــواد 
السريعة)7)، ومن مؤســي الشركة الأولى السادة: 

)6) أزمة اقتصادية وانهيار سوق المناخ في عام 1982.

عقد  فسخ  وتم  كوين«،  »ديري  مطاعم  لسلسة  وكيلًا  )7) أصبحت 

الشركة سنة 1984.

محمــد عبد الهادي جمال ، جاســم محمــد الوزان 
،خالد جاســم الوزان، منصور بندر حسين، حسين 
مكي الجمعة، شركة علي وفؤاد ثنيان الغانم، شركة 

محلات رعد.

أمــا الشركــة الثانيــة فــكان من مؤسســيها 
السادة:جاسم محمد الوزان، ضرار يوسف الغانم، 

علي محمد الوزان، خالد جاسم الوزان.

وفي العام 1984، وبفكرة من محمد جاســم 
الوزان الــذي كان عائداً للتو بشــهادة البكالوريوس 
في الهندســة الصناعيــة مــن الولايــات المتحــدة 
للمعلبــات  مصنــع  أول  تأســيس  تــم  الأميركيــة، 
الغذائية في الكويت تحت راية شركة الوطنية لإنتاج 
وتجارة المواد الغذائيــة بالإضافة للعلامة التجارية 
»دانيــة« التي ذكرها عيسى مــوسى النقي قائلا: »أن 
محمد جاســم الوزان هو الذي قام بإعداد دراستها 
وبناها من الصفر، والاسم دانية من اختيار أبي خالد 
أخذهــا من الآيتــين 22 و 23 من ســورة الحاقة: فِي 

جَنَّةٍ عَاليِةٍَ  )22( قطُوُفهَُا دَانيَِةٌ)23(«.



 وتشكل أول مجلس من السادة: عبد الوهاب 
محمد الوزان   رئيساً لمجلس الإدارة، عيسى موسى 
النقــي نائبا للرئيس ،محمد جاســم الــوزان العضو 
المنتدب، بالإضافة إلى عضوية السيدة خالدة ناصر 

الساير.

وتجدر الإشــارة إلى أنه تم لاحقاً الاســتحواذ 
الكامل عى شركتين هما شركة الكويت للبســكويت 
والمــواد الغذائيــة وشركــة الوطنية لإنتــاج وتجارة 
المواد الغذائية من قبل شركة ميزان القابضة )ورثة 

جاسم محمد الوزان حالياً(. 

في  الــوزان  جاســم  نشــاطات  تقتــصر  لم 
الثمانينيات عــى التجارة الأقــرب إلى قلبه ـ المواد 
الغذائية - وبرغبة الربان المستكشــف للجغرافيات 
الجديدة ولج عالم الصناعات البلاستيكية الذي كان 
يشــهد نمواً عالمياً متصاعداً بســبب هبوط أســعار 
النفــط وفــورة تصنيع البلاســتيك في العــالم ، عبر 
تفويضه وتفويض الســيد عبد الوهاب محمد الوزان 
مــن قبل مؤســي شركــة الصناعات البلاســتيكية 
لإتمام إجراءات تأســيس الشركــة في العام 1982، 

وأنشــطة أخرى كالحديد والــورق، وعن هذا التوجه 
يقول جاسم الوزان :« أبحث دائما عن أفكار جديدة 
لتأســيس الأعــمال، ولكن فــور البــدء في أعمالها 
والتأكــد من سلاســة إدارتها فإنني سرعــان ما أفقد 

اهتمامي بها وأذهب إلى غيرها«. 

ومع توسع أعماله ونشاطاته، كان من المهم 
بالنســبة إليه العمل مع أشــخاص جديرين بثقته، 
ووضع أشــخاص ذوي خبرة يعتــد بها لإدارة أعماله 
المتفرقة، وعى هذين الأساســين اســتطاع جاسم 

الوزان العبور بسفينته نحو بر الأمان.

ســار المرحوم جاســم الوزان أيضاً عى نهج 
اســتقطاب وتشــجيع مســتثمرين أجانــب لدخول 
السوق الكويتي وتعزيز مكانتها التجارية والصناعية 
دوليــاً، فضلاً عن السياســة الثابتة التــي تقوم عى 
جلب أحــدث التقنيــات الآليــة والخــبرات الإدارية 
والفنيــة المتطــورة التي لهــا بكل تأكيــد أثر إيجابي 
عى الاقتصــاد والإنتــاج الوطني. وخــير مثال عى 
ذلك فكرة تأســيس شركــة الصناعات البلاســتيكية 
عندما أراد الراحل أن يفتتح شراكة لتصنيع منتجات 
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بلاستيكية مع مســتثمرين من جمهورية إيطاليا في 
الكويــت، إلا أنهم في اللحظات الأخيرة تراجعوا في 
قرارهم لخوفهم من دخول الســوق الكويتية، ولكن 
إصرار الوزان عى تأسيس الشركة لم يتوقف ، فكان 
أول مصنــع يعمل في الكويت بهذا المجال، وكذلك 
هــو الحال قبــل تأســيس شركــة الخليــج لصناعة 
المعجنات »سارا كيك« عندما كانت أمنية جاسم أن 
يشكل شراكة مع شركة »ســارا لي« الأميركية ولكن 
بســبب عدم توفر بعض المــواد الأولية في الكويت 
بكميات كبيرة مثل الحليب والبيض الطازج والقمح 
ذي الجــودة العاليــة، وهــي ركيزة أساســية لنجاح 
المنتج  آثرت شركة ســارا الانســحاب وصرف النظر 

عن الاستثمار في الكويت. 

وعــى الرغم مــن هــذه الإخفاقــات لجذب 
مســتثمر أجنبي إلى الكويــت، فالواجب ذكر إحدى 
النجاحات ومنها عى سبيل المثال، نجاح المرحوم 
جاســم الوزان بإقناع شركــة شــوارزكوف الألمانية 
المعروفــة عالميــاً لتوطــين وصناعة منتج شــامبو 
»جليمــو« في الكويــت في العــام 1987، وأصبحت 
فخــراً للصناعة الكويتية، فأثبــت المرحوم بأن دولة 

الكويت لديهــا إمكانيات لتوفير نفــس المواصفات 
والقــدرات الأوروبية وأيضاً العالمية، يقول جاســم 
الــوزان : »ليس كل صاحــب أعمال في الكويت عى 
اســتعداد لدفع الأجور المرتفعة لشــخص له خبرة 
ومكانة لإدارة أعماله، ولكن إذا تمكنتَ من الحصول 
عى الشخص المناسب فإن قيمته بالنسبة لأعمالك 

ستفوق بكثير الأجر المرتفع الذي يتقاضاه«.



من اليســار: غير معروف، المرحوم جاســم الــوزان وصديقه المرحوم 	 
عيسى حسين اليوسفي.
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 المرحوم جاســم محمد الوزان، وعبدالمجيد السيد أحمد الغربللي والسفير الفرني 	 
السيد بيير بلوين في عام 1980
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كــما تنمــو الــوردة يبرز الشــوك 
معهــا، كان العرقَ الذي تقاطر من جبين 
جاسم الوزان وسهره وسفره واجتماعاته 
الطويلــة بــذوراً أثمرت زهــوراً تمثلت في 
نمو تجارته وإســهامه في تحقيق شــوط 
طويل نحــو الاكتفاء الذاتي مــن الغذاء 
في الكويت، كان الشوك ممثلاً بالمرض، 
الــذي اتخذ من قلبــه موقعاً منــذ العام 
1972، كأثــر جانبــي لمــا عملــه من أجل 

إعلاء اســمه في الســوق، مروراً بعملية 
قســطرة أجراها في العــام 1980، كانت 
آخر محطــات هذه المعركــة الخفية في 
المملكــة المتحــدة، وتحديــداً في العام 
1989، بعد أن شــعر بآلام شــديدة ظلت 

تلازم صدره أدخلته المستشــفى الأميري 
في الســادس مــن فبرايــر، تلــك الآلام 
جعلتــه يتخــى عــن تحفظه مــن إجراء 
عملية أخرى ليسافر متوجهاً إلى المملكة 
المتحــدة لإجــراء العملية هنــاك برفقة 
أخيــه وابنــه والســيدة الراحلــة زوجته، 
ليــترك مضطراً مكتبــه الواقع في منطقة 
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الشويخ الصناعية فارغاً من حضوره، كلماته، أفكاره 
وقراراتــه التي كان يتخذها من مقعده الجلدي ومن 
فوقه علقت عى الحائــط لوحة كتب عليها »قل لن 
ما يصيبنا إلا مــا كتب الله لنا)8)«. هذه الآية الكريمة 
لخصــت رؤيــة جاســم الــوزان للحيــاة، حماســته 
وإقدامــه وطموحــه الواثق لم ينسِــه ذكــر الله عز 
وجل ومشــيئته، التي استســلم لها قلبــه توقفاً عن 
ضــخ الدماء بجســده في ثاني أيام شــهر مارس من 
العــام 1989، وعن عمر ناهز الســتين عاماً، لتغادر 
الروح الطاهرة للحاج جاســم محمــد العلي الوزان 
وبقاء إرثه قائماً وأعماله في قلوب محبيه وسجلات 
التاريــخ الاقتصــادي الحديــث للكويــت، وكحــال 
الرجال المنجزيــن، الذين كانوا يعرفــون ما أرادوه 
وكيف يصلــون إليه، لم يكن المــوت محطة أخيرة، 
بل محطة عابرة لمسيرة حافلة استمرت إلى ما بعد 

ذلك.  

)8) سورة التوبة، آية »51«
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»لقد رفعتم يا رجال الأعمال 
في  الريــادة  مشــعل  الكويتيــين 
المــاضي، وأنتــم اليــوم مدعــوون 
للمشــاركة في صناعة المســتقبل. 
دوركــم  يتواصــل  أن  أمــل  وكلي 
التاريخي والريادي في رفعة اســم 
لتحديث الاقتصاد  الكويت عالميــاً 

الوطني«.

صاحــب الســمو الشــيخ صبــاح الأحمــد 
الجابــر الصبــاح )2006 - إلى الآن ( عندمــا كان 

رئيساً لمجلس الوزراء.

فيما سبق من صفحات، وتحديداً 
منــذ العــام 1950، حظي الراحــل برفقة 
كانت خير معين وســند لــه في مواجهة 
تحديات الحيــاة، بدعائها وحنانها وحبها 
لبيتهــا وأولادهــا، رفيقة الــدرب هي ابنة 
عمه الحاجة عــودة يعقوب الوزان، التي 
أنجبــت المغفور له خالد في العام 1951 
الــذي تــوفى ســنة 2016، عبــد الرحمن 
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أقيم حفل تكريم في فندق برســتول بمناســبة مرور ربع قرن عى ثلاثة موظفين بالشركة ســنة 1983، من اليمين: محمد 	 
هــازي برزقار، محمد صالح منصف، المرحوم جاســم الوزان،  تي جي ڤارجيــز. والجدير بالذكر أن محمد صالح و تي جي 
ڤارجيز أكملوا نصف قرن بالشركة حيث تم تكريمهم أيضا سنة 2008، حيث قال السيد ڤارجيز » نعتبر محظوظين ونشعر 
بالفخــر في اســتكمال 50 ســنة من الخدمة دون انقطــاع مع الوزان. في وقــت احتفالنا العام ال25، وكان مؤســس هذه 
الشركة المرحوم جاســم الوزان أعرب عن رغبته في أن نحتفل أيضا الســنة ال50 معه. اليوم تمنياته تم الوفاء بها، لسوء 
الحظ انه ليس معنا. لكننا نرى وجوده في عمق أذهاننا. ونحن سعداء أن نلاحظ هذه الشركة قد نمت أكبر بكثير من بداية 
متواضعة جدا في وقت ســابق. نتمنى القيادة الحالية كل التوفيق لمواصلة النمو وإعطاء صورة عالمية. كما أننا ســنكون 

فخورين جدا أن نتذكر لدينا علاقة طويلة الأمد مع أسرة الوزان«
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في العــام 1954، معتمــد )1956(، محمــد )1957(، 
معتصــم )1960( ومنتــصر )1965( إلى جانــب أربع 
بنات هن: مليحة 1953 و نوال 1955 وخالدة)9) 1959 

وشريفة 1966«. 

اســتطاع الأبناء – وباقتدار – استكمال مسيرة 
النجــاح، فالمغفور لــه خالد الــوزان كان أول رئيس 
لمجلــس إدارة شركــة »ميــزان« القابضــة بعد رحيل 
والــده في العــام 1989 والــذي كان يعتمــد عليه في 
شــتى الأعــمال ، وكان بمثابــة اليد اليمنــى له خلال 
حياتــه، بينــما قام عبــد الرحمــن بالاهتــمام بمزارع 
أمغــرة والعبــدلي والصليبية طيلة فــترة حياة والده، 
وفي الوقت الحالي يشغل عبد الرحمن منصب رئيس 
مجلس إدارة شركــة ميزان القابضــة، ومحمد عضواً 
نائبــاً للرئيس مكلفاً من قبل مجلــس الإدارة لمتابعة 
الإدارة التنفيذيــة ، وهــو صاحب أفكار عــدة لتطوير 
البنية التحتية للشركة منــذ الثمانينيات، أما معتصم 
فأدار وســاهم في تأســيس العديد من الأعمال تحت 
مظلة ميــزان القابضة منها عى ســبيل المثال علامة 
»ســوفتي« المتخصصة في مواد النظافة الشخصية، 

)9) والدة الباحث طلال الوزان

ويكمــل عقــد الجيــل الثــاني منتــصر الــوزان الــذي 
اســتلم إدارة خزان بعد تحريــر الكويت مباشرة، وفي 
لقاء شــخصي مع معتصم الوزان، يتبــين لنا اهتمام 
الراحل بإعداد جيل ثان يكمل مســيرته، حيث تحدث 
معتصــم الــوزان مســترجعاً: »إن المرحــوم الوالــد 
علمنا كلنــا، وفي المرة الأولى أدخلني العمل وأنا في 
الرابــع الابتدائي خلال عطلة الصيف، كان يصطحبني 
إلى مخــزن كلارا القديم، من الســاعة 7 صباحا حتى 
الســاعة 1:30 ظهرا، كنت أمضي الوقت مع العمال ، 
أشتغل معهم في المخزن، وبعدما فتح المحلات في 
الشــويخ التابعة لخزان، وأنا في المرحلة المتوسطة 
كنــت أعمل بمهنــة الكاشــير، عى أســاس أن الوالد 
يعلمنا التواضع والمسؤولية والإدارة للمحافظة عى 
الحــلال وتنميته، فــزرع فينا التعليــم العملي ونحن 

صغار«. 

 وفي لقاء آخر يسترجع محمد جاسم الوزان، 
شــغف الوالد الراحل بزيارة المعارض العالمية بغية 
التعــرف عى المنتجــات الجديــدة، وكان يرافقه إلى 
تلك المعارض وتعلم منه كيفية التباحث والتعاقد ما 

أثرى معرفته في طرق التفاوض والتعامل التجاري.
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أثناء افتتاح فندق شــاطئ المســيلة ســنة 1974، من اليمين: الشــيخ جابر 
الأحمــد الصبــاح )ولي العهد ورئيس مجلــس الوزراء(، مبــارك عبدالعزيز 
الحســاوي )صاحب المــشروع وعضو مجلس الأمة(، جاســم محمد الوزان 

)شركة السياحية لفنادق الشرق الأوسط)*) لإدارة المشروع(.
------------------------------

التجار من  المالكة لفندق بريستول، شركة تأسست في الستينات مع عدد  )*( شركة السياحية لفنادق الشرق الأوسط 
الجنسية اللبنانية، ثم تدريجيا تخارج شركاء جاسم الوزان وفي سنة 1977 أصبحت لأسرة الوزان بالكامل.

صورة تاريخية



وأخــوه 	  الــوزان   محمــد  جاســم  المرحــوم 
المرحوم علي محمد الوزان
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حيــاة  في  الخــيري  للعمــل  كان 
الراحل جاســم الوزان مكانة راسخة من 
واقــع المســؤولية الاجتماعيــة ومواكبة 
لقضايــا الإنســان والوطن. ومــن أبرز ما 
يوضــح انســجام عمــل جاســم الــوزان 
الخــيري مع القضايــا الكبرى إســهاماته 
الماديــة والمعنوية في المعارك العربية 
الكبرى ضــد الكيان الصهيــوني في ثلاث 
مناســبات هي العدوان الثلاثي عى مصر 
بعــد إعــلان الرئيــس المــصري الراحــل 
جــمال عبد الناصر تأميم قناة الســويس 
في العــام 1956، وتفاعــل الراحــل مــع 
الحــدث الكبــير عــبر تبرعــه عــن طريق 
لجنة الأندية الكويتية التي تكفلت آنذاك 
بجمع التبرعات لجمهورية مصر العربية 
الشقيقة. وجاءت ثاني الحروب في العام 
1967، واســتمر الراحــل داعــماً ومؤيداً 

للحق العربي والإسلامي بواسطة تبرعات 
جمعــت عــن طريــق اللجنــة الشــعبية 
للتبرعات حيث جاء الموقف الكويتي هذه 
المرة بالتبرع مكملاً للموقف العســكري 
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بإرســال قــوات كويتية لمســاندة القــوات العربية. 
وبعد ســتة أعوام، وتحديداً في عام 1973، اندلعت 
حرب أكتوبر التي أســفرت عن تحطيم أسطورة خط 
بارليف الإسرائيلي في غضون 6 ســاعات في العاشر 
من شهر رمضان المبارك، وتحرير الجيش المصري 

أجزاء مهمة من شبه جزيرة سيناء. 

ناهيك عن تبرعه بمواد غذائية بكميات كبيرة 
في مساعدة قدمها إلى منظمة التحرير الفلسطينية 
في لبنان لدعم جهاد الشعبين اللبناني والفلسطيني 
في ســنة 1984، ضرب الراحــل موعــداً جديــداً في 
تســجيل المواقف الراســخة والتــي لا يمكن تغيرها 
عبر الزمــن بالتبرع مرة أخرى عبر اللجنة الشــعبية 
واســتمر الراحل بموقفــه الداعم للقضيــة العربية 
الفلســطينية حتــى وفاته وآخرهــا كان تبرعه لدعم 

الانتفاضة الفلسطينية الأولى في العام 1988 

وعــى الصعيد الإنســاني، لامســت توجهات 
الراحــل في العمل الخيري حاجات أساســية وملحة 
في حياة الفرد ووجوده، وخصوصا ما يتعلق بالتعليم 
والصحة والعبادة. كدعمه للتبرع للمدرســة الوطنية 
الجعفريــة وتبرعــه للعديد من المــدارس والمعاهد 
في خــارج الكويــت، وفي العــام 1966 تــبرع الراحل 
عــبر وزارة الصحــة العامــة لإنشــاء مرافــق خاصــة 
لمستشــفى جراحة العظام)10). واهتــم كثيرا بالتبرع 
لإنشــاء دور العبــادة ودعم طلاب العلــوم الشرعية 
والمراكز الإســلامية منها عى ســبيل المثال مســجد 
النقي والوزان والذي ســمي لاحقاً مســجد النقي في 
منطقة الدســمة، ولم تكن الرياضة والشــباب بمنأى 
عن دعم الراحل الذي عــرف داعماً للحركة الرياضية 
عامة ومحبا للنادي »العربي« الرياضي بشكل خاص. 

)10) المصدر: حوار مع السيد عبدالعزيز محمد سالم العتيقي.
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شــقيقه  ذكــر  الأسري،  الصعيــد  وعــى 
الحــاج عبــد الوهاب محمــد الوزان نقــلاً عن أحمد 
عيــسى الــوزان عندمــا كان في زيارة لــه في إحدى 
المستشــفيات بعد عملية جراحية: » لا أنسى أخاك 
جاسم، خدمني خدمة لا أحد عملها لي، ذهبت إليه 
عندما كان دكانه في السوق القديم ويبيع بالمفرق، 
جلســت عنده وقلت له: )و لد عمي، أريد مســاعدة 
منــك، أنا تعبت من النقل عــن طريق الحصن، أريد 
ســيارة للنقــل( وكان أخوك جاســم مشــغولاً جداً 
بالبيع مع الناس، ومع طول الانتظار ذهبت عنه، لا 
أرى أحداً إلا ويناديني : )ولد عمي! ولد عمي أحمد!( 
التفــتّ إلا وهــو أخوك جاســم يقول )لمــاذا ذهبت 
عني؟! لا عليك اذهب اشــتر السيارة وهذه نقودها(. 
إن الإحســاس بالآخر أو المســاعدة عندما تأتي في 

مكانها تؤثر في الإنسان«.

وحتــى بعد وفاته، ولوضوح خطه الإنســاني 
في العمل الخيري، اســتمر أبناء الراحل عى نهجه 
في العمــل الخيري المســؤول والمواكب لتطلعات 
الأفراد والأوطان، فتم افتتاح مســجد جاسم الوزان 
في منطقــة ضاحيــة مبــارك عبداللــه الجابر )غرب 

مــشرف( وافتتاح مركز جاســم الــوزان الصحي في 
منطقة ســكن الراحــل في المنصوريــة، ليبقى إرث 
جاســم الــوزان في العمل الخيري خالداً ومجســداً 
لا في كتب التاريخ فحســب بــل في ذاكرة ووجدان 
الجميــع ، وكما ذكــر الحاج عبد الوهــاب الوزان أن 
الراحل »استمرت عطاءاته حتى بعد وفاته«.  وقامت 
الدولــة مشــكورة بتســمية شــارع باســم المرحوم 
الــوزان في منطقــة المنصوريــة،  جاســم محمــد 
المنطقة التي ســكنها؛ تكريما له لما بذله من جهود 
في شــتى المجالات ولاســيمّا في ترســيخ العلاقات 
التجارية الدولية وقيام وتطوير الصناعات الوطنية.



المرحوم جاســم الوزان في المنتصف، خلفه عبدالله يعقوب الوزان، وأمامه محمد 	 
بوعباس )بو فاضل( في اواخر السبعينات
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المرحوم جاســم محمد الوزان وأخوه عبدالوهاب محمد الوزان أثناء تأدية مناســك 	 
الحج سنة 1979



المرحــوم 	  اليســار:  مــن 
جاســم الوزان، والمرحوم 
الصقر  حمــد  عبدالعزيــز 
)رئيس مجلس ادارة غرفة 
الكويت(  تجــارة وصناعــة 
المنتــج  يســتمعون شرح 
من قبل أحد المســؤولين 
في أحد المعارض الإيرانية 

سنة 1971
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رغــم مرور مــا يزيد عــن ربع قرن 
عى وفاة جدي جاسم، إلا أن ذكراه بقيت 
عصية عــى نســيان من عــاصره ومنهم 
بطبيعــة الحال والــدتي، التي تســتذكر 
بحنــين واضــح أخــلاق جــدي واجتهاده 
في عملــه وانعــكاس ذلــك عليهــا وعى 
اخوتهــا، فكانــت مهمة البحــث عن أرثه 
وســيرة حياتــه مضنية بالبحــث اليدوي، 
زائــرا العديــد مــن الصحــف والمكتبات 
للاطلاع عى ارشــيفها الخــاص وتصنيف 
المــواد وتســجيل المقابــلات الصوتيــة 
مــع من عاصره فكان لهــذا الجهد عظيم 
الأثر في نفي بأن قــربي أكثر من صورة 

الراحل الكبير وسيرته الملهمة.

لقــد تــم إشــهار غرفــة التجــارة 
والصناعة في العام 1959م من قبل كبار 
تجار الكويت تطوعاً لخدمة البلاد تجارياً 
واقتصاديــاً بشــكل عام مــن دون تدخل 
الجهــات الحكوميــة، وهي ذو شــخصية 
اعتبارية مســتقلة معنوياً ومادياً، وذلك 



بعد مرور ســنة تقريبــاً تم صدور العــدد الأول من 
المجلــة التــي تمثــل الغرفــة بهــدف تزويــد رجال 
الأعمال بآخر القوانين والتشريعات والتغيرات التي 
لهــا تأثــير في اتخاذ القــرارات اقتصادية ســواء في 
الكويت أو الوطــن العــربي أو دول العالم، وكذلك 
توثيق تحــركات الغرفة من الرحلات التي ينظمها أو 

استقبالهم للوفود الرسمية الزائرة.

  دعوة رسمية من إيران 

أول رحلــة يلبــي الدعــوة فيها جاســم الوزان 
ضمن وفد غرفة التجــارة والصناعة المتجه إلى إيران 
كانت في أواخر شهر مايو من العام 1971م، وهو أول 
وفد يتم تشكيلة لزيارة إيران من قبل الغرفة، وجاءت 
الدعوة الرســمية من قبل مركز تنميــة الصادرات في 
إيــران بواســطة الســفير الإيــراني في دولــة الكويت 
غلام رضا تاج بخش، حيث لبّــت الغرفة هذه الدعوة 
الرســمية ، وأرسلت وفداً رفيع المستوى لتمثيل شتى 
القطاعــات المختلفــة من قطــاع الــشركات الخاصة 
والشركات المســاهمة المالية والصناعية والتجارية، 
وذلــك للاطلاع عى تقدم الصناعــة ونهضة الاقتصاد 

الإيراني ودراسة كيفية التعاون الاقتصادي والتجاري 
بين البلديــن، ويرأس هــذا الوفد الســيد عبدالعزيز 
حمــد الصقــر وهو رئيــس الغرفــة بالإضافــة إلى 13 

شخصية اقتصادية وهم:

جاســم محمــد الخــرافي، جاســم محمــد 
الــوزان، حمــود الزيــد الخالــد، زيد عبدالحســين 
الكاظمــي، عبدالــرزاق خالــد الخالــد، عبدالصمد 
عبدالله معرفي، عبداللطيف ثنيان الغانم، عبدالله 
يوســف الغانم، فهد عبدالمحسن النفيي، محمد 
عبدالرحمــن البحر، نجيب عبداللــه الملا، يعقوب 
يوســف الحميــضي، يوســف عبدالعزيــز الفليــج ، 

ومدير عام الغرفة سكرتير الوفد هيثم الملوحي.

 كان لزيــارة إلى إيــران مخرجــات مثمــرة إذ 
تم الاتفــاق بين شركــة المواصــلات الكويتية وأحد 
المصانع الإيرانية المتخصصة في صناعة السيارات 
عــى شراء مجموعــة مــن الباصــات لصالح شركة 
المواصــلات الكويتيــة، فضــلا عــن تقديــم إيــران 
اســتثمارات عديدة مــن المشــاريع بشراكة رؤوس 

أموال كويتية إيرانية.



95 | 94

 زيارة رسمية إلى جمهورية اليونان

بــين الفــترة مــن 8 – 13 مــارس 1977 قامت 
غرفة التجــارة والصناعة في الكويت بزيارة رســمية 
إلى جمهوريــة اليونــان بنــاءً عى دعــوة الموجهة 
إلى رئيــس غرفــة التجــارة والصناعــة أثينا الســيد 
كريســتوس بناجوس، إذ أرســلت الغرفــة بطاقات 
دعوة إلى عدد من رجال أعمال الكويت المعروفين 
ليقوموا بتنظيم وفد برئاسة السيد عبدالعزيز حمد 
الصقر رئيس غرفة التجارة والصناعة وأســفرت عن 
تشــكيل 5 أعضاء وهم الســادة: براك عبدالمحسن 
المطــير، جاســم محمــد الــوزان، عبداللــه الغانم 
العثمان، عبدالله ســيد رجب الرفاعي، عبدالوهاب 

علي التمار، عبدالعظيم حسين حسيني ـ سكرتيراً.

الوفد الآتي من دولة الكويت عصر الثلاثاء 8 
مارس 1977م  اســتقبله في مطــار أثينا رئيس غرفة 
التجــارة والصناعــة في العاصمــة اليونانية وبعض 
أعضاء الغرفة ومديرها العام السيد ل. فراموجلو، 
وبحضور ســفير دولــة الكويت لدى اليونان الســيد 
مهلهــل محمد المضف ، وســفير اليونان لدى دولة 

الكويت الســيد جورج فانداليس، وأخيراً المستشار 
التجــاري اليوناني لدى دولة الكويت الســيد يانيس 

بابا ونميري. 

لم يأخــذ الوفد الكويتي قســطاً من الراحة، 
فبعــد وصولهــم ببضع ســاعات فقط قام الســفير 
الخاص البرفســور جون جورجاكس بمأدبة عشــاء 
بفندق عى شرفهم، ودعا بهذه المناسبة كبار رجال 
الأعــمال اليونانيــين وممثلي الســفارة الكويتية في 
أثينــا، حيث تم تبادل كلــمات الترحيب الودية فيما 
بينهــم. وفي صبــاح اليوم الثالي تم تنســيق زيارات 
للهيئــات الرســمية لعقــد اجتماعات مــع مجالس 

ادارتها.

وشــملت الزيارات والاجتماعات غرفة تجارة 
وصناعــة أثينا، غرفة تجارة وصناعــة بيرية، الغرفة 
الفنيــة اليونانية، اتحــاد الصناعيــين، اتحاد مالكي 

السفن ، وكذلك جمعية المصدرين اليونانيين.

ولم يتوقــف وفــد غرفــة التجــارة والصناعة 
الكويتي عن زيارة المؤسســات التجارية والرســمية 
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برفقــة الســيد مهلهــل محمد المضف ســفير دولة 
الكويت لدى اليونان لبعض مكاتب وزراء الجمهورية 
اليونانيــة مــن مثــل: نائــب رئيــس الــوزراء ووزير 
التربية والتعليم الســيد ج. راليس ، وزير التخطيط 
الســيد ب. باباليجوراس ، وزير الخارجية السيد د. 
بتسيوس، وزير التجارة السيد جون فارفيتسيوتيس، 
وزير البحرية التجارية السيد أ. بابادوجانوس، وزير 

المواصلات السيد ج. فوياتزيس.

وخــلال تلــك الزيــارات أثنــى رئيــس غرفــة 
التجارة والصناعة الكويــت عبدالعزيز حمد الصقر 
عى الموقف المشرف للحكومة اليونانية ومساندتها 

الدول العربية في قضيتها العادلة ضد إسرائيل.

كــما قام الوفــد بزيارة حاكــم البنك الوطني 
اليونــاني ، وحاكــم بنــك التنمية الصناعيــة، وهيئة 
الســياحة اليونانيــة، ومصانع المــواد الغذائية من 
الزيــوت والدهن والبســكويت، وكذلــك شركة بناء 
الســفن اليونانيــة، حيــث تــم الاطلاع عــى أحدث 
التطورات الصناعية في اليونان ، وعقد جلسات مع 
المهتمــين عى إدارتهــا. مع كل هــذه الجولات من 

الزيــارات إلى الجهات المختصة، أنتــج عنه محاور 
مهمة ونقاشــات اقتصادية من عدة لقاءات تسوده 
منــه المصلحــة المشــتركة بــين البلدين تشــمل 9 

غايات هامة وهي كالتالي:

1. تأسيس غرفة تجارة وصناعة عربية يونانية 
بهــدف تنميــة الاســتثمارات والمجالات الســياحية 

ولتطوير العلاقات التجارية فيما بينهم.

2. تبــادل المعلومــات بــين غرفــة التجــارة 
والصناعة الكويت والغرف التجارية اليونانية بهدف 
نشر العروض والفرص التجارية والاســتثمارية بين 

البلدين.

3. تقويــة التواصــل بــين البلديــن من خلال 
الوفود التجارية والزيارات الرسمية.

4. إقامة معــارض للمنتجــات اليونانية عى 
أرض دولة الكويــت لتعريف التجار والمســتهلكين 

بهذه المنتجات.



5. إنشاء بنك عربي يوناني مشترك.

6. إمكانيــة تدريب موظفي الســفن الكويتية 
في المعاهد البحرية التجارية اليونانية.

في  الكويتيــة  الســفن  إصــلاح  إمكانيــة   .7
الأحواض اليونانية.

8. دارت نقاشات بين أعضاء الوفد ومسؤولي 
المصانــع التي تمت زيارتها بشــأن جودة منتجاتهم 

وأسعارهم ومقارنتها مع المنافسين.

9. أهمية تيسير النقل وتنظيم الخط الملاحي 
بين اليونان ومنطقة الخليج العربي.

وتــم توقيــع مذكــرة تفاهــم عــى النقــاط 
الســابقة بين الرئيســيين غرفــة التجــارة والصناعة 
الكويــت وغرفــة تجــارة وصناعــة أثينــا عــى رفــع 
التعــاون الاقتصــادي والتجاري بــين البلدين لمزيد 

من العلاقات والمصالح المشتركة.

 حكومة الجمهورية المالطية تدعو الغرفة

وجهت حكومة مالطا في 8 يناير 1977م دعوة 
رســمية إلى غرفــة التجــارة والصناعــة في الكويت 
لزيــارة جمهورية مالطا، فقام رئيس الغرفة الســيد 
عبدالعزيز حمد الصقر بتلبية هذه الدعوة في الفترة 
14 – 16 من شهر مارس 1977م بمعية عدد من رجال 
الأعمال من أعضاء الغرفة وهم: براك عبدالمحسن 
المطــير، جاســم محمــد الــوزان، عبداللــه الغانم 
العثمان، عبدالله ســيد رجب الرفاعي،عبدالوهاب 

علي التمار، عبدالعظيم حسين حسيني ـ سكرتيراً.

حين وصل أعضاء الوفد في الســاعة الثانية 
مــن بعد الظهر إلى مطار مالطا الموافق يوم الاثنين 
14 مارس 1977م، كان في اســتقبالهم السيد محمد 
خالد الرومي ســفير دولــة الكويت لــدى جمهورية 
مالطا، ووكيل وزارة التجارة الســيد روبرت ستيفالا، 
ومدير قطاع تنمية الصادرات بوزارة التجارة الســيد 
جــون زامــت، وأيضــاً كان في ضمــن المســتقبلين 
السيد أدوين أبيير مسؤولاً عن التجارة الخارجية في 

مالطا. 
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وفي اليوم نفسه وعى شرف الوفد، دعا وكيل 
وزارة التجارة إلى حفل عشاء بمناسبة وصولهم إلى 
الجمهورية ،بحضور بعض مسؤولي وزارة التجارة، 

وأركان السفارة الكويتية في مالطا. 

وتــم تنظيــم زيــارات إلى الهيئات الرســمية 
وكــبرى مصانع البلاد التالية، لعقــد اجتماعات مع 
كبار المديرين والمسؤولين ورافقهم في أغلب هذه 
الزيارات ســفير دولــة الكويت، والمقيــم بطرابلس 
)ليبيا( الســيد الفريد ج. بليــي ، حيث تمت زيارة 
وزارة التجــارة ، مؤسســة التنميــة المالطية، اتحاد 
الصناعــات المالطيــة، هيئــة المعــارض، مصنــع 
الســجاد الصينــي، مصنــع المنتجــات الزجاجيــة 

وكذلك المرسى الجديد لبناء وإصلاح السفن.

وفي الســاعة 10:30 من صبــاح اليوم التالي 
الثلاثــاء، اســتقبل رئيــس وزراء الحكومة المالطية 
الســيد دوم ينتوف ووزيــر التجارة الدكتــور باتريك 
هولانــد بمكتبيهما الوفد الكويتــي ، حيث تم تبادل 
الآراء والنقاشــات الإيجابية التــي تهم الطرفين من 
الناحيــة الاقتصاديــة والتجاريــة ، وتوقيــع مذكرة 

تفاهــم بــين رئيــس غرفــة التجــارة والصناعــة في 
الكويــت ووكيــل وزارة التجــارة المالطية بشــهادة 
الوفــد المرافــق، وهــذه المذكرة تتضمــن 7 محاور 

مهمة وهي:

1. زيادة حجم الصادرات المالطية إلى دولة 
الكويت.

2. إقامــة معــارض للمصنوعــات المالطيــة 
لتعريــف التجــار والمســتهلكين بهــذه المنتجات، 
حيــث لاقت هذه الفكرة إعجابهم بعد العرض الذي 
قدمه رئيــس الوفد بتوفير الخدمــات اللازمة ومنح 
مســاحة مناســبة لإقامة المعــرض بمبنــى الغرفة 

بالمجان لنجاح هذه الخطوة.

3. دار نقاشــات حــول إمكانيــة تأســيس   

شركات كويتية مالطية بين الســيد ج. كاسار رئيس 
مؤسســة التنميــة المالطيــة ووفــد غرفــة التجارة 
والصناعــة الكويت والفرص المتاحة للاســتثمار في 

جمهورية مالطا.



4. الإمكانيــات المتوفــرة في بنــاء أو صيانة 
الســفن الكويتيــة في الحــوض الجــاف والمــرسى 

الجديد بمالطا.

5. إمكانية الاســتعانة بموظفــين وبحارة من 
مالطا للعمل في دولة الكويت.

6. طلبــت الحكومــة المالطيــة مــن الوفــد 
الاقتصــادي أن يبذل جهده لــدى الحكومة الكويتية 
والجهــات الرســمية للموافقــة عى القــروض التي 
ســبق طلبها من دولة الكويت، للمساعدة في إنهاء 
المرسى الجديد لإصلاح وبناء الســفن وللمشــاريع 

الزراعية ومصائد الأسماك أيضاً.

7. رئيــس الــوزراء المالطــي وســفير مالطا 
لــدى دولــة الكويت تقدمــا بطلب إلى رئيــس الوفد 
الكويتي لترشيح مواطن كويتي ليصبح قنصلاً فخرياً 

لجمهورية مالطا بدولة الكويت.

  الجمهورية التركية تدعو الغرفة

ســلمّ ســعادة ســفير الجمهوريــة التركيــة 
لدى دولــة الكويت دعوة رســمية إلى غرفة التجارة 
التجــارة  لغــرف  العــام  الاتحــاد  مــن  والصناعــة 
والصناعة وتبادل الســلع في تركيا في شــهر فبراير 
الــتركي  1982م، بهــدف الاطــلاع عــى الاقتصــاد 

والنهضــة التجارية والصناعية ومــدى تطورها، إلى 
جانب دراسة سبل تقوية وتوثيق العلاقات بين دولة 
الكويت وجمهورية التركيــة عبرالتعاون الاقتصادي 

الذي سوف يضمن مصلحة البلدين. 

الغرفــة لبــت هــذه الدعــوة الرســمية بوفد 
يرأســه الســيد عبدالعزيــز حمــد الصقــر رئيــس 
غرفــة التجــارة والصناعــة ، خلال فترة مــا بين 30 
مايــو 1982م و 6 يونيــو 1982م، وقــد ضــم الوفــد 
عــدداً من رجــال الأعــمال المخرمين من شــتى 
القطاعات وهم الأعضاء: سليمان عبدالله العيبان، 
عبدالباقــي عبداللــه النــوري، عبدالمجيــد الســيد 
أحمــد الغربللي ،علي محمد ثنيان الغانم، يوســف 
عبدالعزيز المزيني، جاســم محمــد الوزان – ممثلاً 
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للاتحــاد الكويتي لتجار ومصنعــي المواد الغذائية، 
خالــد عبدالمحســن الصقــر – ممثــلاً لشركــة نقل 
وتجــارة المواشي،عبداللــه أحمد القبنــدي – ممثلاً 
للشركة الكويتية للتجارة والمقاولات والاستثمارات 
الخارجية، عيد حمــد المرزم – ممثلاً للاتحاد العام 
للجمعيــات التعاونيــة الاســتهلاكية، عبدالعظيــم 
حســين حســني – المــشرف عــى دائــرة العلاقات 
الخارجيــة في الغرفــة )ســكرتيراً(، عصــام نديــم 
السمان – المشرف عى الدائرة القانونية في الغرفة 

)سكرتيراً(.

ولاقــت زيارة الوفد اهتمام كبار المســؤولين 
في جمهورية تركيا عى نطاق واســع من القطاعات 
الأهلية والرســمية، حيث تم جدولــة لقاءات الوفد 
مع المســؤولين الرســميين ورجال الأعمال الأتراك 
مــن مختلــف المجــالات. ففــي صباح يــوم الإثنين 
الموافــق 31 مايو 1982م قــام الوفد بزيــارة لغرفة 
التجارة في اســطنبول حيث عقــد الوفد اجتماعات 
مع رئيســها وعدداً من أعضاء مجلس إدارتها، وتم 
بحــث كيفية ترقية التعاون الاقتصادي بين الطرفين 

ليصب في قالب المصلحة المشتركة فيما بينهم.

وبعــد ذلك قامــت غرفــة تجارة اســطنبول 
بتنســيق لقاءات للوفد الكويتي مــع التجار الأتراك 
بهدف تبادل الآراء والمواضيع المختلفة التي تسهم 
في بناء مســتقبل العلاقات التجارية بين الطرفين. 
وبعــد الانتهاء من النقاشــات في الســاعة الواحدة 
ظهراً، وعــى شرف رئيس وأعضاء الوفــد الكويتي، 
أقامت غرفــة التجارة في اســطنبول حفل غداء تم 
خلالــه تبادل كلمات الود والترحيب والتصديق عى 
الرغبة الجدية من كل الطرفين للعمل بجد واجتهاد 

لما فيه مصلحة البلدين.

وفي اليــوم نفســه بعــد الظهر تفقــد الوفد 
المعــرض الصناعــي الدائــم للمنتجــات التركيــة، 
وكانت الزيارة مهمة للاطلاع عى الصناعات التركية 
المتطورة الخفيفة والثقيلة منها، وشــمل المعرض 
التركي العديد من المنتجات الواســعة والمتعددة 
كالســجاد والأدوات الصحية والســاعات بأنواعها، 
واليخوت البحرية المستعملة في الخدمات الخاصة 
والعامة والمعدات البحرية الخاصة، وكذلك صناعة 
ســفن صيد الأســماك والســفن التجارية والأدوات 
الميكانيكية بشــكل عام والألواح الطاقة الشمســية 



والمنتجات الخشــبية من الأثاث والديكور، والأفران 
بمختلــف أحجامها ولوازم البصريــات من النظارات 
الطبية والشمسية والعدســات اللاصقة والمعدات 
والســيراميك  والرخــام  الحديثــة،  الإلكترونيــة 
والموزاييك والبلاط والصناعات البلاســتيكية بكافة 
أنواعهــا المتعــددة، فضلاً عن الأســمدة الكيماوية 
والغازات الخفيفة المســتعملة في الصناعة الطبية 
النحاســية  والصناعــات   ، الحشريــة  والمبيــدات 
والروافــع  الأدويــة،  إلى  بالإضافــة   ، المتنوعــة 
والدراجــات والجــرارات والآليــات المختلفــة مــن 
الســيارات.كما اطلع الوفد عى المنتجات الزراعية 

بأنواعها والمنسوجات المتعددة.

 وفي ختــام هــذه الزيارة الاســتطلاعية أبدى 
رئيس الوفد الســيد عبدالعزيز حمد الصقر أعجاب 
بمــا اطلع عليــه الوفد مــن منتجات تركيــة خلّاقة، 
وأكــد لمدير المعــرض ضرورة إقامــة معرض لهذه 
الصناعات في دولة الكويت للتعرف عى الإمكانيات 
المتوفــرة مــن الناحيــة الصناعيــة في الجمهورية 
التركيــة الصديقة مــا ينعكس بشــكل إيجابي عى 

تنمية وتثبيت العلاقات التجارية بين البلدين.

وزار الوفد الكويتي غرفة الصناعة اسطنبول 
وكان في اســتقبالهم رئيس الغرفة الســيد ابراهيم 
بــودور وبعــض أعضائهــا، حيــث تم عقــد اجتماع 
مصغر بينهما ، تلاه لقاء للوفد مع رجال الأعمال و 

الصناعة الأتراك.

الغرفــة  رئيــس  رحــب  الاجتــماع  هــذا  في 
الصناعيــة بالوفــد الكويتــي ، وأكــد رغبــة الجانب 
الــتركي في توطيد ســبل التقــارب والتعاون في كل 

المجالات الصناعية والتجارية والاقتصادية.

 ولفــت إلى أن الصناعــات التركيــة متطــورة 
ومتقدمــة وأن قيمة الصادرات التركية أثمرت الكثير 
خلال الســنوات الماضيــة نتيجة المثابــرة الدورية 
والجهــد المتواصل، مؤكدا اســتعداد بلاده لتقديم 
جميع المســاعدات ونقل الخبرات التركية ، وتزويد 

الكويت بما تحتاجه.

ونيابة عن الوفد المرافق له أبدى رئيس غرفة 
التجــارة والصناعة عبدالعزيز حمــد الصقر امتنانه 
وشــكره للحفــاوة التي قوبل بها الوفــد الكويتي من 
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الجانب التركي، مشــددا عى صدق نية الكويت في 
التعاون مع تركيا بأي طريقة ممكنة.

وأكــد إعجــاب الوفد بما شــاهده مــن تطور 
في الصناعة التركية التــي لفتت أنظار تجار الكويت 
وتقديرهــم ، مــع التشــديد عى ضرورة قيــام تركيا 
بعمل معــرض صناعي عــى أرض الكويت لتعريف 
بالقفــزة  الكويتــي  والمســتهلك  الأعــمال  رجــال 
الصناعيــة التركيــة لإتاحــة المزيــد مــن التقــارب 
والتعاون بين البلدين بشكل خاص والدول العربية 

بشكل عام.

وأشــار إلى حــرص الغرفــة عــى الأســعار 
التنافســية لاســيما أن دولــة الكويــت بلــد مفتوح 
ويســتورد من كافة أنحاء العــالم. وقدّم الصقر في 
نهايــة كلمته فكرة جامعة عن أفضل الطرق لدخول 

السوق الكويتي. 

غرفــة  رئيــس  أقــام  الاجتــماع  نهايــة  وفي 
الصناعة في اســطنبول دعوة غــذاء تكريماً لرئيس 
وأعضــاء الوفــد الكويتــي بحضــور عدد مــن رجال 

الأعمال والصناعة الأتراك.

وفي صبــاح اليــوم الثالث من الزيــارة، غادر 
الوفــد مــن مدينــة اســطنبول متوجهــاً إلى مدينة 
»بورصة« عــن طريق البحــر، وكان في انتظار الوفد 
نائــب رئيس غرفــة التجارة والصناعــة في »بورصة« 

وبعض من أعضاء مجلس إدارتها. 

والتقــى الوفــد الكويتــي بمحافــظ المدينة 
الــذي أكد في كلمــة ألقاها بالمناســبة بهجة مدينة 
بورصــة عى المســتويين الأهــلي والرســمي بزيارة 
الوفــد الكويتي، متمنيا أن تكــون هذه الزيارة فاتحة 
لأبواب الخير في توثيق وتقوية العلاقات الاقتصادية 

والمصالح المشتركة بين البلدين. 

وردّ رئيس الوفــد الكويتي عبدالعزيز الصقر 
بكلمــة شــكره فيهــا عــى حــرارة الاســتقبال وكرم 
الضيافة. منوها إلى حرص دولة الكويت عى توطيد 
أواصر العلاقــة مــع جمهورية تركيــا الصديقة التي 
تجمعهــا بالعالم العــربي روابط تاريخية إســلامية 

عريقة.



ونبّــه الصقر إلى تقــدم العلاقــات التجارية 
والاقتصاديــة بــين تركيــا والــدول العربيــة ، مثمناً 

خطوات هذا التطور.

 وأعرب عن تمنياته أن تفرز هذه الزيارة عاملاً 
ايجابياً ومثمــراً يؤكد تطور التعــاون والتواصل بين 

البلدين الصديقين. 

بعد ذلك حــر الوفد الكويتي حفل الغداء 
أقامتــه غرفة التجــارة والصناعــة في بورصة تكريماً 
للزيــارة حــره أيضا عدد مــن وجهاء ومســؤولي 

المدينة يتقدمهم محافظ مدينة بورصة.

وبعــد الظهر من اليوم ذاتــه زار الوفد غرفة 
التجارة والصناعة في بورصة ، والتقى رجال الأعمال 
في المدينة ، وبحث معهــم قضايا اقتصادية عدة ، 

وأجاب عى الاستفسارات والأسئلة المطروحة.

للمنتجــات  مصغــراً  معرضــاً  الوفــد  وزار 
الصناعيــة والحرفية لمدينة بورصة، ثم حر مأدبة 
عشــاء أقامتهــا الغرفــة بحضــور محافــظ المدينة 

وقائــد المنطقة فيهــا ، وبعض من رجــال الأعمال 
والصناعيين في بورصة وكانت هذه الفرصة مناسبة 

لطرح الآراء وطرق التعاون بين البلدين.

يونيــو   3 الخميــس  يــوم  مــن  صبــاح  وفي 
1982م، غــادر الوفــد مدينــة بورصــة متوجهــاً إلى 

مدينة اسكيشــهير حيث كان في اســتقبالهم رئيس 
غرفة تجارة وصناعة المدينة وعدد من المســؤولين 
الرســميين ورجال الأعمال. وأقامــت الغرفة للوفد 
حفل غداء عى شرفهم، بعد ذلك قام الوفد بزيارة 
غرفة التجارة والصناعة في اسكيشهير والتقى عدداً 

من أعضاء الغرفة ورجال الأعمال في المدينة. 

في  الطرفــان  تباحــث  الاجتــماع  هــذا  في 
الإمكانيات والفرص المتاحة في مدينة اسكيشــهير 

التي تعتبر من المدن الصناعية المتطورة.

 وأكــد الجانــب الــتركي قدرتــه الكبيرة عى 
توفــير المنتجــات الزراعيــة والعديــد مــن المــواد 

الإنشائية وإمكانية بناء المصانع المتنوعة. 
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وبــدورة أعطــى الســيد عبدالعزيــز الصقــر 
رئيــس الوفــد الكويتــي فكــرة شــاملة عن الســوق 
الكويتيــة واحتياجاتها ، مؤكداً ترحيب دولة الكويت 

بالمصدّرين الأتراك.

ولفــت إلى إمكانية خلق مشــاريع مشــتركة 
بين رجال الأعمال الكويتيــين والأتراك في مجالات 
مختلفــة. وبعــد ذلك قــام رئيــس وأعضــاء الوفد 
الكويتــي بزيــارة لأحــد مصانــع الثلاجــات وأعُجب 
بالطاقــة الإنتاجيــة للمصنع والبالغــة 1500 ثلاجة 

يومياً.

وبعــد الانتهــاء من الزيــارة اســتكمل الوفد 
طريقــه وصــولاً إلى مدينــة أنقرة في المســاء. وفي 
صباح اليوم التالي اجتمع أعضاء الوفد الكويتي في 
مبنى اتحاد العام لغرف التجــارة والصناعة وتبادل 
السلع التركية برجال الأعمال وتبادل معهم الأفكار 
حول أفضل الســبل لتطوير العلاقات التجارية بين 
دولة الكويت وجمهوريــة تركيا ، ورد الوفد الكويتي 

عى أسئلة الجانب التركي.

الســيد  الكويتــي  الوفــد  رئيــس  واجتمــع 
عبدالعزيــز حمــد الصقر مــع نائب رئيــس الوزراء 
التركي للشــؤون الاقتصادية د.توركــوت أوزال. ثم 
عُقد اجتــماع أكبر ضم جميع أعضاء الوفد الكويتي 

وكبار المسؤولين من القطاع الحكومي التركي.

 وفي بدايــة الاجتــماع رحّــب أوزال برئيــس 
وأعضــاء الوفد الكويتــي عى هذه الزيــارة ، مؤكداً 
حــرص الحكومة التركيــة عى توطيــد علاقاتها مع 

الدول العربية.

وأكد اهتمام الجانب التركي عى تطوير هذه 
العلاقات إلى أفضل ما يمكن بهدف ضمان المصالح 
المشــتركة للبلدين الصديقين. مشيراً إلى أن لدولة 
الكويــت مكانــة خاصــة وأن الجمهوريــة التركيــة 

حريصة عى استمرار الزيارات بين الجانبين.

 وأثنــى أوزال عــى كفــاءة رجــال الأعــمال 
 ، الكويتيــين وتطــور الإمكانيــات في مؤسســاتهم 
موضحاً أن التفاعل المشــترك للاســتثمار في تركيا 
سيؤدي إلى نتائج مثمرة تصب في مصلحة الطرفين.



وقال إن الحكومة التركية ستعمل عى خلق 
تســهيلات أمام المســتثمر الكويتي لتأسيس قطاع 

استثماري مشترك.

ومــن جهتــه شــكر رئيــس الوفــد الكويتــي 
الســيد عبدالعزيز الصقر في كلمتــه الدكتور أوزال 
عى حســن الضيافــة والاســتقبال، مشــيراً إلى أن 
لجمهورية تركيا روابط تاريخية مع البلاد الإسلامية، 
وأن حلــم الجميع هو تنمية وتطويــر هذه العلاقات 

لتستمر لأجلٍ طويل.

وشــدد عى أهمية تطوير التعــاون لتحقيق 
الآمــال والطموحــات، مــؤداً اهتمام دولــة الكويت 
عى المســتويين الأهلي والحكومي عى تنمية هذه 
العلاقــات ، وتكثيف الزيــارات التجارية في مختلف 

القطاعات الاقتصادية لتعم الفائدة.

وأوضــح أن الكويــت دولــة اســتهلاكية مــن 
الدرجة الأولى تســتورد معظم المواد الاســتهلاكية 
والغذائية من شــتى أنحاء العــالم وأن تركيا تمتلك 
إمكانيات طيبة في توفير الكثير من هذه الاحتياجات 

من المنتجات الصناعية والزراعية والغذائية.

 وأشــاد بالصناعات المتطورة التي شــاهدها 
الكويتــي في المعــرض الصناعــي  الوفــد  أعضــاء 
الدائم بمدينة اســطنبول، مؤكداً ضرورة إقامة هذا 
المعرض في دولــة الكويت لاســتعراض المنتجات 
أمــام أكبر عدد من رجال الأعمال الكويتيين وكذلك 
المســتهلكين ،بهــدف الاطلاع عى مــا توصلت إليه 

الصناعة التركية من تطور وتقنية.

وأعرب عن اســتعداد غرفة التجارة وصناعة 
في الكويــت لتقديم التســهيلات المتاحة لمثل هذا 

النوع من المعارض.

وتنــاول الصقــر خــلال حديثــه الإمكانيــات 
الســياحية الخلابــة المتوفرة لــدى تركيــا والتي إذا 
تمت تنميتها بمشاركة الشركات الاستثمار الكويتية 

ستعود بالخير الوفير عى البلدين.

وحــث الصقــر الجانب التركي عــى ضرورة 
زيــادة حجم التبــادل التجــاري بين دولــة الكويت 
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والجمهوريــة التركيــة، رغم وجود تحســن ملحوظ 
طرأ عى هذا النشاط في السنوات الأخيرة.

وبعــد ذلــك جرى تبــادل الآراء بــين أعضاء 
الوفد الكويتي والمسؤولين الحكوميين الأتراك و تم 

تركيز 10 مسائل هي:

1. تذليــل الصعوبــات التي تواجــه عمليات 
التصديــر من جمهورية تركيا إلى دولة الكويت رغبة 

في تنميتها.

2. إعطاء نبذة لرجال الأعمال الكويتيين عن 
المنتجــات التركية عن طريــق تنظيم معرض خاص 

للصناعات التركية في القريب العاجل لأهميتها.

3. دراســة التعــاون المشــترك في مختلــف 
المجالات وتأسيس مشاريع مشتركة بين البلدين.

4. تذليل الصعوبات التــي تقف أمام تصدير 
الماشية واللحوم والعلف التركي إلى دولة الكويت.

5. تأســيس مشاريع ســياحية مشتركة مثل 
إنشــاء الفنــادق الحديثــة وتطويــر الرحــلات بــين 
البلدين الصديقين وأيضاً بناء الفلل والمساكن عى 

هيئة مدن سياحية.

6. بحث مشاكل النقل بين البلدين الصديقين 
وتأسيس مشاريع مشتركة في هذا المجال.

7. عمــل مشــاريع اســتثمارية في مجــالات 
مختلفة من النشاط الاقتصادي.

8. مســاندة تأســيس المشروعــات الزراعية 
والحيوانية مشتركة.

9. الاســتفادة مــن الإنجــازات التــي حققها 
الجمهوريــة التركيــة في مجــال التقــدم العلمــي 
والصناعــي ،شرط أن تتــم ضمــن إطــار المصلحــة 

المشتركة بين البلدين.

10. زيــادة عــدد الوفــود التجاريــة وزيارات 
العمل بين البلدين.



وفي نهاية الاجتماع قدّم نائب رئيس الوزراء 
التركي للشــؤون الاقتصادية د.توركوت أوزال شكره 
إلى الوفــد الكويتي عى هذه الزيــارة الطيبة وتمنى 
لهم إقامة ممتعة ، ووعــد بزيارة دولة الكويت عى 
رأس الوفد التجاري الذي سيحر افتتاح المعرض 
الصناعي المقترح إقامته مع بداية السنة القادمة. 

وبدورة شكر الســيد عبدالعزيز حمد الصقر 
رئيس غرفة التجارة والصناعــة في الكويت د.أوزال 
عى حسن الضيافة والاستقبال ولرعايته لهذا الوفد 
، مؤكداً أن أنظار الجميع تتجه نحو مستقبل مشرق 

للعلاقات بين البلدين الشقيقتين.

وكان الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة 
وتبادل الســلع التركية أقام حفــل غداء عى شرف 
رئيس وأعضاء الوفد الكويتي بحضور عدد من رجال 

الأعمال الأتراك. 

وفي مســاء الجمعــة 4 يونيــو 1982م غادر 
الوفــد مدينــة أنقــرة متوجهــاً إلى اســطنبول وكان 
الــوداع بحضــور المســؤولين الرســميين وأعضــاء 

الاتحــاد العــام لغــرف التجــارة والصناعــة وتبادل 
السلع التركية.

وفي مســاء اليوم التالي لبّــي الوفد الكويتي 
دعوة من غرفة الصناعة اسطنبول لحضور الاحتفال 
الــذي تقيمــه الغرفــة بمناســبة ذكــرى تأسيســها 
،بالإضافــة إلى مشــاركة رئيــس الوفــد الكويتي في 
توزيع عدد من الشهادات التقدير عى المستحقين 

من المنتجين. 

وفي صبــاح الأحد الموافــق 6 يونيو 1982م، 
غــادر الوفد اســطنبول عائداً إلى دولــة الكويت من 
رحلــة دامــت أســبوعاً وكان في وداعهــم عــدد من 
المسؤولين الرسميين ورئيس غرفة تجارة اسطنبول 
ورئيــس مجلس إدارة بورصة الســلع وبالإضافة إلى 
الأمين العام لاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة 

وتبادل السلع التركية.
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أرســلت غرفــة التجــارة في هنغاريــا دعــوة 
رســمية إلى غرفة التجــارة والصناعــة في الكويت، 
وما كان مــن الغرفة إلا لتلبية هــذه الدعوة بتنظيم 
وفداً اقتصادياً رفيع المســتوى من بين فترة 26 إلى 
30 من يونيو من العام 1986م برئاسة رئيس الغرفة 
الســيد عبدالعزيز حمــد الصقر وعضوية الســادة: 
محمد عبدالمحســن الخرافي – نائب رئيس، يوسف 
ابراهيــم الغانــم – نائــب أمــين الصنــدوق الفخري 
ورئيــس اللجنــة الماليــة والاســتثمار في الغرفــة، 
جاسم محمد الوزان – رئيس الاتحاد الكويتي لتجار 
ومصنعي المواد الغذائية، فهد عبدالرحمن البحر – 
رئيس لجنة المصارف الكويتية، عبدالعظيم حسين 
حسني – المشرف عى دائرة العلاقات الخارجية في 

الغرفة )سكرتيراً(

وقد استقبل الوفد لدى وصوله إلى جمهورية 
هنغاريا الشعبية رئيس غرفة التجارة د.تاماش بيك 
حيــث أقام مســاء وصولهــم مأدبة عشــاء بحضور 
نائــب وزير التجارة الخارجية وكبار المســؤولين في 

غرفــة تجــارة هنغاريا،بالإضافــة إلى تواجد أعضاء 
غرفة التجارة العربية الهنغارية.

وفي صباح اليوم الثاني اجتمع الوفد الكويتي 
في قاعة الاجتماعات الكــبرى في الغرفة الهنغارية 
بمدينة بودابست بحضور عدد من الرؤساء ومديري 

الشركات الهنغارية.

افتتــح الاجتــماع بكلمة الســيد بيــتر لورنيز 
الأمين العــام للغرفة الذي شــكر الصقر عى تلبية 
لهــذه الدعوة وأشــاد بجهوده المبذولــة في توطيد 
العلاقــات الاقتصاديــة ليــس بــين دولــة الكويــت 
وجمهوريــة هنغاريا فقــط بل أيضاً بينهــا وبين كل 
دول مجلــس التعاون الخليجــي وباقي دول العالم 

ككل.

 وأكد خلال حديثه اســتعداد بلاده لتأسيس 
مشــاريع مشــتركة مع دولة الكويــت في جمهورية 
هنغاريــا أو الكويــت أو أي دولة عربيــة أخرى، وبعد 
ذلك نوّه إلى القانون الذي صدر في بداية عام 1986م 

ويختص بتنظيم استثمار رؤوس الأموال الأجنبية.



ومن جهته اســتعرض مدير دائرة الاستثمار 
في وزارة الماليــة د.بيتر ريدل أســس هــذا القانون 
الأجنبيــة  للاســتثمارات  يقدمهــا  التــي  والحوافــز 
كتســهيل الإجراءات وزيادة فــترة الإعفاء الريبي 
لمــدة تصل إلى 10 ســنوات وتخفيض الريبة عى 
الأربــاح مــن %40 إلى %30 وإعفــاء الاســتثمارات 
الأجنبية في المنطقة الحــرة من الخضوع للقوانين 

الهنغارية.

ومــن جانبــه أعــرب رئيــس الوفــد الكويتي 
عبدالعزيز الصقر عن شكره وأعضاء الوفد المرافق 
لحسن الاستقبال والحرص عى توطيد العلاقات مع 
الكويت، وأكــد ضرورة اختيار القطاعــات الإنتاجية 
التي تستقبلها جمهورية هنغاريا بالاستثمار الأجنبي 
فيها، وأبدى اســتعداد غرفة التجــارة والصناعة في 
الكويت للمســاعدة بعرض المشــاريع الاستثمارية 
عى الشركات والجهــات المهتمة في حال تزويدها 
بالدراســات الاقتصادية اللازمة، ثمّ  تم عرض شرح 
عن الشركات والنشــاطات وإمكانيــات التصدير من 

قبل ممثلي الشركات الهنغارية.

 وبعــد هــذا الاجتــماع اطلع الوفــد الكويتي 
عى المخازن التعاونية الضخمة المشــهورة باســم 
»SKALA« التــي تنتــشر فروعهــا بجميــع مناطــق 
الجمهوريــة الهنغاريــة الشــعبية حيــث اطلع عى 

محتوياتها وأنظمة العمل والإدارة فيها.

وبعد الظهر اســتقبل وزير التجارة الخارجية 
الهنغاريــة بيــتر فيريس الوفــد الكويتــي وعبّر عن 
اهتــمام حكومته بتواصل وتنميــة العلاقات الجيدة 
مع دولــة الكويت في العديد مــن المجالات، وثمنّ 
بشــكل خاص جهود رئيس غرفة التجارة والصناعة 
في الكويــت عبدالعزيز حمد الصقر عى اســتمراره 
في التواصل المســتمر وتقوية العلاقــات ، مبيناً أن 
هذا الجهــد والوقــت المبذول لم يذهب ســدى بل 
حقق نتائج مرضية وملموســة تعكســها إحصائيات 
العربيــة  الخليــج  دول  بــين  الخارجيــة  التجــارة 

وجمهورية هنغاريا. 

الصقــر مــن جانبــه أكــد أن غرفــة التجــارة 
وصناعــة الكويت ســوف تســتمر في هــذه الجهود 
لتعريــف أعضائهــا بالمنتجات الهنغاريــة والفرص 
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المتاحة للتعامل معها ، موضحاً أن سياسة الكويت 
التجاريــة مبنيــة عــى حريــة التجارة عى أســاس 
الجودة والسعر والخدمات اللاحقة معها، وهدفها 
الســعي إلى تقوية التعــاون والتبــادل التجاري مع 
الدول الشقيقة المتفهة للقضايا العربية الإسلامية.

خلال يومي السبت والأحد  قام الوفد الكويتي 
بزيارة واحدة شــملت التعاونيــات الزراعية وحقول 
زراعة الأزهار المغطاة وعدد من المناطق السياحية 
التي تخطــط الحكومــة الهنغارية عبرهــا لاجتذاب 

رؤوس الأموال الأجنبية لتنميتها والاستثمار فيها.

وفي اليــوم الأخــير للزيارة الإثنــين 30 يونيو 
1986م، زار الوفــد الكويتي البنك الوطني الهنغاري 

المركــزي، حيــث شرح رئيس البنــك ماتياس تيمار 
نظم المصارف والنقد في جمهورية هنغاريا، وأعرب 
عن ارتياحه للعلاقات الطيبة بين المصارف الكويتية 

والمصارف الهنغارية.

وبعد ذلــك اجتمع الســيد عبدالعزيز حمد 
الصقر والوفــد المرافق له بوزيــر المالية الهنغاري 

د.اســتيفان هيتيني، وبحث معهــم النقاط المهمة 
والملاحظات الخاصة بقانون تشــجيع الاستثمارات 
المشــاريع  تأســيس  وطــرق  ووســائل  الأجنبيــة 
المشــتركة ضمن حــدود الاتفاقيــة المقترحة التي 
يجري بحثها بــين حكومة دولة الكويــت والحكومة 

الهنغارية.

وانتهــت الزيــارة في تمــام الســاعة الثامنة 
صباحــاً مــن يــوم الثلاثــاء 1 يوليــو 1986، حيــث 
غــادر الوفــد الكويتي مدينة بودابســت متوجهاً إلى 

جمهورية النمسا.



الوزان 	  جاســم  المرحــوم 
كــورت  الدكتــور  يهنــئ 
فالدهايــم عــن فــوزه في 
الرئاســية في  الانتخابــات 

النمسا سنة 1986
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بنــاءً عى دعوة رســمية موجهــة إلى رئيس 
غرفة التجارة والصناعة في الكويت عبدالعزيز حمد 
الصقر مــن رئيس اتحاد الغرف النمســاوية رودلف 
سالينجر، شكلت الغرفة وفداً اقتصادياً ممثلاً لشتى 
المجالات التجارية والاقتصادية لتلبية هذه الدعوة 
لزيارة جمهورية النمســا للفترة ما بين 1 إلى 5 يوليو 
من العام 1986م، برئاسة السيد عبدالعزيز الصقر، 
عضويــة كل من: محمــد عبدالمحســن الخرافي – 
نائب رئيس غرفة التجارة والصناعة الكويت، يوسف 
ابراهيــم الغانــم – نائــب أمــين الصنــدوق الفخري 
ورئيــس اللجنــة الماليــة والاســتثمار في الغرفــة، 
جاسم محمد الوزان – رئيس الاتحاد الكويتي لتجار 
ومصنعي المواد الغذائية، علي أحمد الغانم الجبر 
– رئيــس شركة الفنادق الكويتيــة، فهد عبدالرحمن 
البحر – رئيس لجنة المصارف الكويتية، عبدالعظيم 
حســين حســني – المــشرف عــى دائــرة العلاقات 

الخارجية في الغرفة )سكرتيراً(

وفي صباح الثلاثاء الموافــق 1 يوليو 1986م 

توجــه الوفــد الاقتصــادي إلى جمهوريــة النمســا، 
وكان في انتظارهــم كبــار مســؤولي اتحــاد الغرف 
النمساوية، وبحضور المستشار التجاري النمساوي 
لــدى دولة الكويت الســيد د. فولفغانــغ لانز، وفي 
مســاء اليوم ذاته زار الوفد الكويتي معرض الرسوم 
والفنون الكويتية المقام في وسط مدينة فيينا بمبنى 
صندوق الأوبك، وقد كان في استقبالهم سفير دولة 
الكويت لدى جمهورية النمســا عبدالحميد عبدالله 
العوضي ومدير الصندوق حيث تم القاء النظر عى 

المعروضات التي أظهرت الفن الكويتي الشعبي.

وفي صباح اليوم التالي من الزيارة توجه الوفد 
إلى مدينة الأمــم المتحدة لزيــارة مبنى المؤتمرات 
النمســاوي الذي تشــارك دولة الكويت في إنشــائه 
بموقع مجــاور لمبــاني الأمــم المتحــدة والمنتظر 
انتهاؤه في شهر مايو 1987م، حيث استقبلهم مدير 
البنك النمســاوي المــشرف عى عمليــات التمويل 
د.هلموت هاشــك وعدد من الفنيين المشرفين عى 

عمليات الإنشاء.

المصغــرة  المجسّــم  عــى  الوفــد  واطلّــع 



للمبنــى، ثــم قــام بجولة اســتطلاعية عــى بعض 
القاعــات التــي تم انجازهــا وقدموا للوفــد الكويتي 

شرحاً تفصيلياً عنها.

تاليــاً توجّــه الوفد إلى المركز الإســلامي في 
فيينــا، والذي تم تأسيســه لغرض تقديــم خدمات 
للجالية الإسلامية، وتعرفّ الوفد عى هذه الأنشطة 
والخدمات ، وتم تزويدهم بالكتب الإعلامية الخاصة 

بالمركز.

وفي الســاعة الحاديــة عــشرة، اجتمــع 
أعضاء الوفد الكويتي برئاسة السيد عبدالعزيز 
حمد الصقر مع الرئيس النمساوي المنتخب د. 
كولت فالدهايم في مقره الانتخابي، حيث هنأه 
الوفد بفــوزه بالانتخابات الرئاســية في الثامن 
من شــهر يونيو 1986م عى ثلاثة منافســين إذ 
حصل عى %49،6 من الأصوات، وأعرب الوفد 
عن الاحترام الكبير الذي تبديه شعوب الأمتين 
العربيــة والإســلامية لمبادئــه العادلــة خلال 
توليه منصب الســكرتير العام للأمم المتحدة، 
وما عرف عنــه بمواقفه الملتزمة حــول ما يراه 

صوابــاً، وأكــد الوفــد أن دولــة الكويــت، مثل 
جمهورية النمســا، تقف دائماً مع حق شعوب 
العالم في الاســتقلال والحرية والازدهار، وأن 
غرفة تجارة وصناعة الكويت سوف تبذل جهداً 
في ســبيل تنميــة العلاقــات الاقتصاديــة بــين 
الكويت والنمسا لما فيه من مصلحة مشتركة.

فالدهايم من جهته شــكر الوفد الكويتي 
عى حضورهم ومشــاركتهم التهنئة، وأبلغهم 
انه ممــن للقائهــم كأول وفد عربي يســتقبله 

بعد فوزه برئاسة جمهورية النمسا.

وفي المســاء اجتمــع الوفــد في مبنــى 
اتحــاد الغرف النمســاوية مع رؤســاء ومديري 
الشركات الصناعية النمســاوية، وبدأ الاجتماع 
بكلمة ألقاها رئيس القسم الصناعي الفيدرالي 
فيليب ثون شــولر، شــكر فيها الوفــد الكويتي 
عى تلبية الدعوة وزيارة جمهورية النمسا ، ثم 
قدّم نبذة عن نشــاطات وخدمات اتحاد الغرف 

النمساوية اتجاه قطاع الصناعة.
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وفي كلمــة جوابيــة أعرب رئيــس الوفد 
وأعضاؤه عن شــكرهم عى حسن استقبالهم، 
ثم أوضح بشــكل بســيط الأوضــاع الاقتصادية 
في دولــة الكويــت، والخدمــات التــي تقدمها 
غرفــة تجارة وصناعــة الكويــت، موضحاً مدى 
أهمية تعاون الــشركات الكويتية مع الشركات 
النمســاوية في تأســيس مشــاريع ، ســواء في 
دولــة الكويــت أو في النمســا أو في أي دولــة 

عربية أخرى.

ثم استعرض ممثلو الشركات النمساوية 
شرحاً مبسطاً عن نشاطاتهم والفرص المتاحة 
للتعاون مع الــشركات الكويتية وزودوا أعضاء 
الوفد الكويتي بالعديد من النشرات التي توضح 

حجم إنتاجهم وما حققوه من إنجازات.

توجــه  الاجتــماع  مــن  الانتهــاء  وبعــد 
الوفــد الكويتــي إلى مقــر البرلمان النمســاوي 
حيث التقى نائب رئيس الــوزراء ووزير التجارة 
والصناعة د.توربرت ستيجر، الذي رحب بالوفد 
وأكــد رغبة الحكومة النمســاوية في اســتمرار 

التعــاون مع دولة الكويــت في كافة المجالات 
الاقتصادية.

وقال ســتيجر : إن هذا التعاون تبين في 
الســنوات الأخيرة عبر خطوات مشــجعة نأمل 

جميعاً تطويرها وتشجيعها.

الصقــر من جهته شــكر د.ســتيجر عى 
حســن الاســتقبال، مبيناً في الوقت نفســه أن 
العلاقات التجارية مع النمسا حققت مستويات 
رفيعــة بشــكل سريــع في الســنوات العــشر 
الأخيرة، حيث أصبحت جمهورية النمسا تحتل 
مراكــز متقدمة بين الدول المصــدرة إلى دولة 
الكويت بالرغم من النشاط المحدود للشركات 
النمســاوية المتخصصة بالمقــاولات في دولة 
الكويت ، وأن دعمها بلا شك سوف يدفع حجم 
الصادرات النمساوية لدولة الكويت إلى الأمام.

وأكد رئيس الغرفــة الكويتية عبدالعزيز 
حمد الصقــر في حديثه عى تهيئة غرفة تجارة 
وصناعــة الكويــت لتقديــم كافة المســاندات 



الممكنة لتعريف الســوق الكويتــي بالمنتجات 
النمســاوية،  وأكــد إصراره عــى أهميــة إقامة 
معرض للمنتجات النمساوية في دولة الكويت 
للمســاهمة الجــادة ليســاهم بشــكل كبير في 
زيادة توزيع هذه المنتجات في السوق الكويتية 

التي تمتاز بالمنافسة الشديدة.

وذكر أن ذلك يأتي بســبب سياســة دولة 
الكويــت في التجارة الحرة، ما يجعل الشركات 
النمســاوية تبــذل المزيد من الجهد لترســيخ 
حضورها في الســوق، مؤكداً الاستعداد لتوفير 
كل الوســائل المتاحــة بغية تحقيــق تطلعاتها 
انطلاقــاً مــن الســعي الدائــم لتعزيــز التبادل 
الصديقــة والمتفهمــة  الــدول  مــع  التجــاري 

للقضايا العربية والإسلامية.

ثم أخــذ الوفد جولة في أنحــاء من مقر 
البرلمان وحر جزءاً من الجلسة المعقودة.

وفي اليوم الثاني من الزيارة، ذهب الوفد 
إلى المنطقــة الجمركية الحرة في مدينة فيينا، 

واطلّع عى الأنظمة والقوانين المعمول بها.

الماليــة  وزيــر  اســتقبل  ذلــك  وبعــد   
النمســاوي فردينانــد لاســينا رئيــس وأعضــاء 
الوفــد الكويتــي، وقدم لهــم شرحــاً كافياً عن 
النظــم المالية القائمــة في جمهورية النمســا 
ومدى مرونتها، مشــيداً بالتعاون البناء القائم 
حالياً بين البنوك الكويتية والبنوك النمساوية. 
وأعرب عن رغبة الحكومة النمساوية في ترسيخ 

هذه العلاقات مع دولة الكويت. 

رئيس الوفد عبدالعزيز حمد الصقر أبدى 
من جهته استعداد غرفة تجارة وصناعة الكويت 
للمساندة بعرض المشاريع الاستثمارية بشتى 
أنواعهــا عى الشركات الكويتيــة كافة في حال 
تزويدها بدراسات الجدوى الاقتصادية اللازمة، 
مثمناً الجهود المبذولة لمكتب التمثيل التجاري 
النمســاوي لدى دولة الكويت في تنشيط قطاع 
الســياحة خــلال الســنوات الأربــع الماضيــة 
والتي بدأت آثارهــا تبرز بوضوح في ازدياد عدد 

السائحين الكويتيين إلى جمهورية النمسا.
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وبعد ظهــر اليوم نفســه اجتمــع الوفد 
الاقتصادي الكويتي بمقر اتحاد الغرف التجارية 
بممثلي البنوك التجارية وبيوت التمويل، حيث 
ابتــدأ الاجتماع بكلمــة لرئيس قطــاع التمويل 
والتأمين المنبثق عن اتحاد الغرف النمســاوية 
د.هلموت كلاوس، الذي قدم شرحاً موجزاً عن 
انجازات التي حققها البنوك النمســاوية، مبرزاً 
ما حققته من مدخرات وتحويلات واستثمارات.

 وأشــاد في كلمته بالتعــاون القائم بين 
البنــوك الكويتيــة والبنــوك النمســاوية والذي 
يشــجع عى المزيــد من التعــاون خصوصاً أن 
لــدى البنــوك النمســاوية العديد مــن الفرص 
التجاريــة التي ســتؤدي في حــال تنفيذها إلى 

نتائج طيبة لصالح البلدين. 

وردّ السيد عبدالعزيز الصقر بكلمة شكر 
فيها د. كلاوس وقدم له أعضاء الوفد الكويتي، 
ثم بــدأ بنبذة مختصرة عن الحالــة الاقتصادية 
في دولة الكويت وحجم مســتورداتها ونظامها 
المــصرفي ومــا يقدمــه مــن خدمــات لجميع 

القطاعــات الاقتصاديــة، مركــزاً عــى أن دولة 
الكويت من أقدم الدول في الخليج العربي التي 
تمتلك صناعــات بتروكيماوية، حيث توســعت 
اســتثماراتها في هــذا القطــاع إلى جمهوريــة 
التركيــة و الصين الشــعبية، وأن دولة الكويت 
عــى أتــم الاســتعداد للتعــاون في مختلــف 

المجالات الاستثمارية مع النمسا.

تبــادل  نظــام  أهميــة تطويــر  واقــترح   
المعلومات واللقــاءات، وأكــد أن غرفة تجارة 
وصناعة الكويت ســوف تبذل جهــداً في عرض 
المشاريع الاستثمارية عى الشركات الكويتية، 
بمجرد تزويدها بدراســات الجدوى الاقتصادية 
طــرح  وبعدهــا  المشــاريع.  بهــذه  المتصلــة 
الجانبان عدداً من الأســئلة والاستفسارات ركز 
فيها الجانب الكويتي عى القوانين النمســاوية 
التي تنظم مساهمة البنوك الأجنبية في القطاع 

المصرفي بالنمسا.

وفي اليــوم الثالث من الزيارة، اســتقبل 
رئيس الجمهورية النمساوية رودلف كريشلاجر 



رئيــس وأعضاء الوفد الكويتــي يرافقهم رئيس 
اتحــاد الغــرف النمســاوية رودلــف ســالينجر 
والمستشــار التجــاري النمســاوي لــدى دولة 
الكويت السيد فولفغانغ لانز، حيث نقل السيد 
عبدالعزيــز حمــد الصقــر تحيــات ســمو أمير 
البــلاد والأسرة الاقتصاديــة الكويتيــة للرئيس 
النمســاوي لموقف جمهورية النمسا المتفهم 
للقصايا العربية والإســلامية ما يســاعد بشكل 
كبــير عى تقويــة الرابط الاقتصــادي بين دولة 

الكويت والنمسا.

الرئيس النمساوي من جانبه شكر الصقر 
عى زيارتــه في آخر أيــام رئاســته للجمهورية 
النمســاوية، مؤكداً أن سياســة النمســا كانت 

منصفة وستظل منصفة. 

وأعرب عن رغبة بلاده في ترسيخ وتعزيز 
علاقتها الاقتصادية مع جميع دول العالم كما 
طلب منه نقل شــكره وتحياته لسمو أمير دولة 
الكويت الشــيخ جابر الأحمــد وتمنياته الطبية 

للشعب الكويتي باستمرار التقدم والازدهار.

وبعد ذلك اتجه الوفد التجاري إلى قصر 
بلافيســيني حيــث اجتمع رئيس اتحــاد الغرف 
النمســاوية السيد ســالينجر ، وبحث الطرفان 
كيفيــة زيــادة التعــاون في مختلف الأنشــطة 

الاقتصادية.

 وبعد الانتهاء من الاجتماع أقام الســيد 
ســالينجر حفل غداء في قصر بلافيســيني دعا 
إليــه نخبة كبيرة من رجــال الأعمال، تم خلاله 
تبادل كلمات الترحــاب والهدايا التذكارية بين 
رئيس اتحــاد الغرف النمســاوية ورئيس غرفة 

تجارة وصناعة الكويت. 

وفي المساء اتجه أعضاء الوفد الكويتي 
مقاطعــة  إلى  لانــز  فولفغانــغ  د.  يرافقهــم 
كارينثيا، حيث كان في اســتقبالهم رئيس غرفة 
تجارة كارينثيــا كارل بوريخت وأعضاء مجلس 
إدارة الغرفة ونائب الحاكم المركزي للمقاطعة 
وأقــام  المقاطعــة  في  الســياحة  ومســؤول 
بوريخت حفل عشــاء عى شرف الوفد الكويتي 

تكريماً لهم.
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وفي صبــاح اليــوم التــالي، قــام الوفــد 
الكويتــي يرافقــه رئيــس غرفــة كارينثيــا كارل 
بوريخــت و مســؤول الســياحة في المقاطعــة 
بجولــة استكشــافية جمعــت أغلــب الأماكــن 
الســياحية وشــملت مــن خلالهــا حفــل غداء 
أيضاً، كما عقدت بعــض الاجتماعات الجانبية 
بــين ممثلي الشركات الصناعيــة في المقاطعة 
وأعضــاء الوفد، حيــث تدارســوا إمكانية زيادة 
الصادرات النمســاوية إلى دولة الكويت. وعاد 

أعضاء الوفد في المساء إلى فيينا.

وانتهت الزيارة في صباح الأحد الموافق 
الســادس من يوليو 1986م، حيث غادر رئيس 

وأعضاء الوفد مدينة فيينا.



جــاســـــــم 	  المــرحــــوم 
الوزان وهو يتـــرأس أحـــد 
تجــار  اتحــاد  اجتماعــات 
الغذائية  المواد  ومصنعي 

في الثمانينـــات



121 | 120

اتحــاد  مــع  التجــار  اتحــاد  قضايــا 
الجمعيات التعاونية )))

مــن خــلال صفحــة  تحدثنــا  إذا 
»حمايــة المســتهلك« عن القضايــا التي 
تهــم المســتهلك، كان لابــد مــن تناول 
كافــة الجوانب لكل قضية، حريصين كل 
الحــرص عى نتنــاول دور كل فــرد، كل 
في اختصاصــه، مــن حيث تأثــيره عليها 
ســواء كان ايجابياً أو ســلبياً. ولو حصرنا 
كافــة القضايــا التــي ســبق وتعرضنا لها 
بهذا الأســلوب، لغلب علينا الأمر لكثرتها 
وتشــابكها مــع معظمها ولكــن العوامل 
المؤثــرة فيهــا محدودة من عــدة جهات 

تكاد تعد عى أصابع اليد الواحدة.

 وبتوضيــح أكثر يمكننــا القول أن 
أي قضيــة اســتهلاكية تنحــصر العوامل 

المؤثرة فيها في الآتي: 

)1) القبس، 1980/3/9

ايا
ض

وق
ت 

وارا
ح



1. التاجــر المســتورد ممثــلاً عــن الأســواق 
العالمية وكافة العوامل المؤثرة فيه.

2. الجمعيات التعاونية بصفتها أكبر الأسواق 
عى الإطلاق من حيث القدرة التسويقية.

بصفتــه  التعاونيــة  الجمعيــات  اتحــاد   .3
الجهاز المشرف عى الجمعيات التعاونية والمنظمّ 
لأســلوب شراء وبيــع الســلعة الاســتهلاكية داخل 

أسواقها المركزية.

4. المســتهلك بصفتــه العنــصر الأســاسي 
المؤثر من حيــث درجة إقباله عى الســلعة ومدى 
حاجتــه إليها، وكيــف يتصرف أمــام أي قضية تهمه 

بمجرد الشعور بها.

5. بلديــة الكويــت من حيث أســلوب الرقابة 
الغذائيــة المتبع حالياً عى ضوء لائحة بيع الأغذية 
وتخزينهــا والمحلات الخاصة بها التــي بدأ تطبيقها 
بتاريخ 1977/7/3م بموجب المرسوم الأميري الصادر 
في شــأنها، وتأثره عى التاجر والســوق الاستهلاكي 

عى كل حدة.

وعليــه، كنــا نقــوم بعــرض وجهــات النظر 
المختلفــة من كافــة الجوانب تحســباً لظهــور رأي 
واضح وصريح يكون له تأثير فعال عى طريق الحل. 
وقــد كان رأي تجار الأغذية حول أي قضية تمســهم 
مباشرة رأياً محفوفاً بالمخاطر وبالتالي فهو يتســم 
بتحفظــات كثيرة . . وكان الكثــير منهم يخشى ذكر 
اســمه عى صفحات الجرائد، أو الاشتراك في إبداء 

الرأي حول أي قضية استهلاكية.

رئيــس اتحــاد التجــار ومصنعــي المــواد 
الغذائية

الــوزان: ســوق الأغذيــة بالكويــت الأرخــص عــى 
الإطلاق

في 13 أكتوبر ســنة 1978م تم إشهار الاتحاد 
الكويتي لتجار ومصنعي المواد الغذائية، وقد يكون 
ضمن أهدافــه جزء مما تعرضنا إليه أعلاه فيما يهم 
التاجــر، ولكن ما هي حقيقة أهــداف هذا الاتحاد ؟ 
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ومــا الدور الذي لعبه منذ إشــهاره حتى الآن ؟ وأين 
تقع مصلحة المستهلك بالنســبة له ؟ هذه الأسئلة 
وغيرها طرحناها عى الســيد جاســم الوزان بصفته 

رئيساً للاتحاد في الحوار التالي:
ما الغرض الأساسي من قيام اتحاد تجار 	 

ومصنعي المواد الغذائية ؟
العمــل عــى بقــاء التاجــر داخل الســوق 
المحليــة مــن خــلال التعــاون الكامل بــين التجار 
من جهــة واتحــاد الجمعيــات التعاونيــة وبالتالي 
الجمعيــات التعاونيــة الخاضعة لإشرافــه وكذلك 
باقي أجهزة الدولة التي لها علاقة مباشرة بالســوق 

الاستهلاكية، وذلك بغرض حماية المستهلك.
ما رأيك بظاهرة ارتفاع أسعار المواد 	 

الغذائية الحالية والأسلوب المتبع حالياً في 
معالجتها ؟

الكويت بوصفها سوقاً مستوردة لكافة السلع 
الغذائيــة نجدها محكومة بالتغيرات التي تطرأ عى 
الأسعار عالمياً من حين لآخر، وقد سبق أن تعرضت 
»القبس« لهذه التغيرات مــن خلال هذه الصفحة، 

إلا أنني أحب أن أنوه بأهم ســمة من ســمات السوق 
الكويتية ألا وهي المنافسة الحرة الشريفة بين كافة 
التجار، فســوق أي ســلعة غذائيــة دائماً في صعود 
وهبوط، وفي ظل هذه المنافســة لابد أن المستهلك 
ســيكون هــو الرابح دائمــاً وذلــك طبقــاً للنظريات 
الاقتصاديــة التي تحكم الســوق المنافســة، وعليه 
فإننــي أرى ضرورة المحافظــة عى هــذه الروح من 
حيث تعامــل التجار مع الجمعيــات التعاونية مثل 
تعاملهم مع كافة القطاعات الاســتهلاكية الأخرى. 
أما من حيث وجهــة النظر القائلة بأن » جميع تجار 
الأغذيــة يتصفــون بالجشــع مــن خلال أســعارهم 
المصطنعة« فهذا الرأي لا يتسم بالحكمة، ولا يجب 
النظــر إليهــم بهذا المنظار الأســود لأنهــم يمثلون 
العمــود الفقــري للســوق الاســتهلاكية. ولــن أزيد 
أكثر من ذلك. ولكننــي أكتفي بالقول موجهاً كلامي 

لأصحاب هذا الاتهام:

مســتفسراً: لمــاذا كانــت ومــا زالت ســوق 
الأغذية بالكويت أرخص الأسواق عى الإطلاق سواء 
بالنسبة للدول المجاورة أو الدول الأخرى ؟ فإذا تم 
النظر إلى هذا الســؤال بأسلوب واعٍ يتسم بالحكمة 



والدراســة لابد أن تكــون محصلة الإجابــة عليه في 
مصلحــة جميــع تجــار الأغذية عى الإطــلاق. وهل 
يعلم هؤلاء أن أقصى نسبة ربح يحصل عليها التاجر 
في ظل هذه المناســبة لا تتعدى %3 - %5 وهذه قد 
تغطي أو تتســاوى مــع تكلفة بالنســبة للعديد من 
الســلع التي يســتوردها ورغم ذلك فان بقاء التاجر 
داخــل الســوق المحلية تحكمــه عوامــل كثيرة قد 
يمس أحدها كرامته الشخصية وبالتالي فهو يكافح 
ويصر عى البقــاء ولو من خلال البحث عن مصادر 

أخرى لتسويق بضاعته.

دور الاتحاد

وحول دور الذي سلكه اتحاد التجار ومصنعو 
المــواد الغذائيــة منذ إنشــائه إلى الآن كان للســيد 

جاسم الرأي التالي:

الاتحاد يعمــل في صمت للحفاظ عى الجو 
الصحــي الملائــم للتعامــل، وفي ظــل العديد من 
المشــاكل التي واجهت تجار الأغذية داخل السوق 
المحلية، قمنا بطرق أبواب العديد من المســؤولين 

بغــرض الدراســة والوقــوف عــى أســلوب الحــل 
المنتســب لمشــاكلنا والتــي في اعتقــادي أن حلها 
سيخدم المستهلك مباشرة. وصلب مشاكلنا تتمثل 

في الآتي:

 المادة 6 من قانون الأغذية

لقد تم الاتصال بالمســؤولين بالبلدية حول 
العقبــات التي واجهت تجــار الأغذية بالنســبة إلى 
تطبيــق المــادة 6 من قانون الأغذيــة الذي صدر في 
العام 1977م وخاصة مــن حيث لصق بطاقة باللغة 
العربيــة تتضمــن تاريــخ الإنتــاج وتاريــخ الانتهاء 
الصلاحيــة للمادة الغذائيــة، فإذا نظرنــا إلى نتائج 
تطبيقهــا عى الســوق المحليــة إلى الآن نجــد أنها 
زادت تكلفة العديد من السلع الاستهلاكية وخاصة 
بالنســبة للــشركات التي أبــدت رغبــة في التجاوب 
معنا حيث ربطت موافقتها بشروط معينة من حيث 
ضرورة التعاقــد عــى كميــات كبيرة مــن بضاعتها 
وتحت أســعار مناســبة مضافاً إليها تكلفة البطاقة 
الجديدة وخاصة إذا علمنا أن استهلاكنا من السوق 
العالمية قليل جداً إذا قيس باســتهلاك باقي الدول 
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العالم، ومازالت وجهة نظرنا معروضة عى الأجهزة 
المعنية بالأمر لدراســتها، ونأمل سرعــة البت فيها 
ونحــب أن نوضــح أن بعض الــشركات العالمية قد 
امتنعت عن التعامل مع تجار الكويت وذلك لضآلة 
الكميــات التي يــراد الكتابة عليها باللغــة العربية، 
وقد أدى انقطاع استيراد منتجات تلك المصانع التي 
تمتاز بجودتها وشهرتها العالمية إلى حرمان السوق 

المحلية منها.

 قوانين اتحاد الجمعيات التعاونية

وحول قرارات مجلس إدارة اتحاد الجمعيات 
التعاونيــة فيما يختــص بتثبيت أســعار الشراء من 
التجــار وحرصهــا في حــدود أســعار ما قبــل نهاية 
العــام 1978م، وكذلك إنشــاء لجنة الأســعار للبت 
في طلبات التجار من حيث رفع أسعار بعض السلع 

الغذائية التي تأثرت عالمياً، قال جاسم الوزان:

لقــد كان لهــذه القــرارات آثــار ســلبية عى 
التجــار مــن جهة وعى الســوق المحليــة من جهة 
أخرى، وعليه تقدمنا إلى مســؤول اتحاد الجمعيات 

التعاونيــة بغرض التعــاون الكامل والتنســيق فيما 
بيننــا حتــى لا يتــرر التاجــر والمســتهلك معــاً، 
وبالفعل وعدنــا رئيس الاتحاد برورة تمثيل اتحاد 
مســتوردي الأغذية في لجنة الأســعار حتى تتحقق 
العدالــة الكاملــة وتكتمــل القناعــة لــدى التاجر، 
وانتظرنا تحقيق وعــد رئيس الاتحاد بخصوص ذلك 

إلى الآن ويبدو أنه تراجع عنه.

وخلـُـص الســيد الــوزان إلى الإشــارة إلى ما 
وصفــه » بالخطــورة الكبــيرة« التي يشــكلها اتحاد 
الجمعيــات التعاونية عــى التاجر بصفــة الخاصة 
والسوق المحلية بصفة عامة والتي تتمثل في تأخير 
بت لجنة الأسعار في طلبات التجار إلى ما يزيد عى 
ثلاثة أشــهر الأمر الــذي أدى إلى اختفاء العديد من 

السلع الغذائية من أرفف الجمعيات التعاونية. 



وضع النقاط عــى الحروف في قضايا 
الاستيراد والتسويق

الــوزان: تعامل اتحاد الجمعيات مجحف مع 
تجار الأغذية)))

في اللقاء الســابق مع الســيد جاسم الوزان 
رئيس اتحــاد تجار ومصنعي الأغذيــة وضع النقاط 
عى الحروف من جانبه بالنســبة للعديد من أوضاع 
الاستيراد والتســويق التي يهم المســتهلك الاطلاع 
عليها وخاصــة ما يتعلــق منها بالمشــاكل القائمة 
بــين تجــار الأغذية مــن جهــة واتحــاد الجمعيات 
التعاونية من جهة أخرى بصفة الاتحاد مشرفاً عى 
الجمعيــات التعاونية مــن شراء وبيــع العديد من 

السلع الاستهلاكية وتأثير ذلك عى المستهلك. 

وبالنظر لما يمثله الســيد الــوزان في مجال 
المــادة الغذائية في الســوق، وهي دون شــك أكثر 
هموم المســتهلك حساســية وإلحاحاً. واستطراداً 
لاهتــمام صفحــة حمايــة المســتهلك بطــرح كافة 

)2) القبس، 1980/4/1

القضايا المتعلقة بالســوق الاستهلاكية . . فقد كان 
هــذا اللقاء الثــاني بمثابة تتمة لحديثنا الدســم مع 
رئيس اتحــاد تجــار ومصنعي الأغذيــة، وقد أجاب 
السيد جاسم الوزان عى الأسئلة التي وجهناها إليه 

كما يلي:
 ذكرتم في إجابتكم عن سؤالنا السابق حول 	 

قرارات اتحاد الجمعيات التعاونية المنظمة 
للأسعار، ودور لجنة الأسعار للعديد من 
الطلبات التي أمامها قد أدى إلى اختفاء 
العديد من السلع الاستهلاكية من أرفف 
الجمعيات التعاونية، فهل يمكن توضيح 

ذلك أكثر؟
لقــد عملنا حصراً شــاملاً لكافة الســلع التي 
اختفت من السوق المحلي كنتيجة مباشرة لقرارات 
لجنة الأســعار فوجدنا أن هناك العديد من السلع، 
ولذلك حاولنا الكثير عى طريق التعاون مع الاتحاد 
في سبيل حل كافة المشاكل التي تواجه التاجر في 
تعامله مع الاتحاد، ومع ذلك لم نجد أية اســتجابة 
تشجع عى الاستمرار فاضطررنا لطرق أبواب وزارات 
الدولــة المعنيــة بالأمر وما زلنا عــى اتصال معهم 
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لكي نثبت وبالحقائق أن اتحاد الجمعيات التعاونية 
مجحــف مــع العديد مــن تجــار الأغذيــة. فالنظرة 
المســيطرة هناك بأن جميع التجار جشــعون، ومن 
خلال ذلك يتــم التعامل معهم، وهذا مما يؤســف 
لــه، ويجب أن نثبــت عكس ذلك تمامــاً حتى تتبدل 

هذه النظرة بالنسبة للغالبية العظمى من التجار.
ما هي أكثر المشاكل إلحاحاً بين تجار 	 

الأغذية والجمعيات التعاونية الاستهلاكية 
عى وجه الخصوص والتي تحتاج إلى بت 

سريع ؟
هناك قضية ملحة توقع ضرراً بالغاً عى كافة 
التجار المتعاملين مع الجمعيات وهي تأخير صرف 
اســتحقاقاتهم عى الجمعيات لمدة تصل إلى ثلاثة 
أشــهر تقريباً، وهذه كفيلة بشل حركة التاجر وتؤثر 
تأثيراً مباشراً عى حجم الاستيراد وبالتالي ساعدت 
عى اختفاء العديد من الســلع الاســتهلاكية وقلة 
العرض لأصنــاف أخرى. فالجمعيات التعاونية تبيع 
للمســتهلك نقداً ولكنها تتعامل مــع التاجر بالآجل 
حتى تســتفيد من إيــداع هذه المبالــغ للبنوك مدة 
أطول وهذا أســلوب لا يقبله أحد. وبالمناسبة أحب 

أن أســأل رئيس اتحاد الجمعيات التعاونية ســؤالاً 
وهــو: هل يتــم اتباع نفس الأســلوب مــع الشركات 
الحكوميــة التي لهــا علاقة مباشرة مــع الجمعيات 
التعاونيــة ؟ وعليــه فإننــي أطالــب ضرورة الالتزام 

بدفع المستحقات للتاجر أسبوعياً.

كذلــك هناك قضية أخرى تهــم التاجر وتؤثر 
عــى المســتهلك مبــاشرة من حيــث زيــادة تكلفة 
الوحــدة مــن الســلعة الاســتهلاكية وهــي ظاهــرة 
تأجــير الجمعيــات التعاونيــة للأرفــف والثلاجات، 
وهذه الظاهرة رغم ما قرأنا عى لســان رئيس اتحاد 
الجمعيــات بأنــه لا يقرهــا نجــده لا يحــاول جاهداً 
لمنعهــا مــن خــلال مجلــس إدارة الاتحــاد، فهذه 
الظاهــرة توقــف حركــة التاجــر وخاصــة إذا علمنا 
أن هنــاك فئة محــدودة مــن التجار قامــت بتأجير 
معظم مســاحات المحددة للعرض داخل الأسواق 
التعاونيــة – أي بطريقــة غير مباشرة ســاعدت هذه 
الطريقة بأســلوب متحيــز عى عرض ســلع معينة 
لتجار معيين دون غيرهم لأن المساحات الموجودة 

داخل الجمعيات لا تكفي الكل.



كما أشــار السيد جاســم الوزان إلى المشاكل 
العديــدة التــي تواجه العديــد من التجــار مع بعض 
المشــتغلين داخــل الأســواق التعاونيــة مــن حيــث 
أســلوبهم في تنظيم وإظهار ســلعهم بصــورة ملائمة 
داخــل الســوق، وهــو يــرى أن هــذه الظاهــرة يمكن 
التغلب عليها عن طريق منع التأجير وقيام الجمعيات 
الســلع  كافــة  عــرض  عمليــات  بتنظيــم  التعاونيــة 
الاستهلاكية وبدون استثناء داخل أسواقها التعاونية.

وجهة نظر

وحــول أهداف الجمعيــات التعاونية فلرئيس 
اتحــاد التجــار وجهــة نظر مــن حيــث أن الجمعيات 
التعاونية أنشــئت أساســاً ليــس بغــرض الربح بقدر 
إنشائها بغرض حماية المستهلك في المقام الأول، ثم 
يكمل بقوله بأنه إذا كانت الجمعية تســعى إلى الربح 
بالمقــام الأول فيجــب أن تعاملها الجهــات المعنية 
الرســمية مثــل أي محل يقــوم بالاتجار مثــل الإيجار 
وغيرهــا، أمــا إذا كانت لحماية المســتهلك فيجب ألا 
يتعــدى أرباحها لأي صنف تتعامــل فيه عن %5 وهذا 
الرقــم يتضمــن تغطيــة التكلفــة الإجماليــة للجهاز 

الإداري والفنــي لــكل جمعية وذلــك لضخامة حجم 
المبيعات. كذلك طالب رئيــس اتحاد تجار ومصنعي 
الأغذية بدراسة توزيع الســلع المدعومة من الصنف 
الثاني عى باقي الأســواق المركزيــة الخاصة الأخرى 
حتى تنــال نفس الحظ من حيث إقبال المســتهلكين 
ولا يجب قصر بيعهــا عى الجمعيات فقط، وإذا كان 
الأمر لابــد منه فلا بد من إلزام الجمعيات بحد معين 

من الربح يجب ألا تتعداه كلما طلب ذلك.

قضية المرتجعات

وحول قضية المرتجعات والتي مازالت قائمة 
بدون حل حتى الآن قال الســيد الــوزان إن عى كل 
جمعية أن تأخذ احتياجاتها اليومية فقط مع إرجاع 
التالــف في الحال يوماً بيوم ولا يترك لمدة شــهر أو 
شهرين ويفاجأ التاجر بعد ذلك بأن الجمعية قامت 
بتحميله عى حســاباته دون أن يكــون له دخل فيه 
فهذا الأســلوب المجحف لا يقبله أحد عى الإطلاق 
ويجــب عــى كل جمعيــة أن تتحمــل التالف مهما 
بلغــت كميته طالما تم اســتلام البضاعة من التاجر 

سليمة.
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تجميد لجنة الأسعار

وحول فكرة سبق لصفحة حماية المستهلك 
أن طرحتهــا بالاتحــاد لفــترة تجميد لجنة الأســعار 
بالاتحــاد لفترة محدودة مــن الزمن وتــرك الحرية 
التعامــل بــين التاجــر والجمعية مباشرة ودراســة 
النتائــج المترتبــة عى ذلــك وكذلك فكــرة تطعيم 
اللجنــة بأعضــاء مــن ذوي الاختصاص مــن خارج 

الاتحاد قال السيد جاسم الوزان:

إنني أضم صوتي بصفتي رئيساً لاتحاد التجار 
إلى هذه الفكرة فهي بلا شك ستحل كافة المشاكل 
القائمــة الآن كما أطالــب رئيس اتحــاد الجمعيات 
بتنفيــذ وعده من حيــث حضور مندوب عــن اتحاد 
التجــار جلســات لجنــة الأســعار وكذلــك حضــور 
مندوبــين عن كل من غرفة تجــارة وصناعة الكويت 
ووزارة التجــارة والصناعــة إذا كان الأمــر لابــد من 

وجود هذه اللجنة.

واختتم السيد جاســم الوزان حديثه موجهاً 
ســؤالاً إلى رئيــس اتحــاد الجمعيــات وهــو: عندما 

فكــر الاتحــاد بالاســتيراد المبــاشر لبعض الســلع 
الاستهلاكية لماذا طالب الجهات الحكومية المعنية 

بمخازن مجاناً دون تكلفة عليه؟ 

كما أشار إلى رد الفعل المضاد المرتقب من 
بعض التجار كنــوع من التحدي حيث قيل أن هناك 
بعض التجار يفكرون جدياً بإنشــاء أســواق تعاونية 
منافســة عى الطريقة الأوروبية)3) ستلحق بها كافة 
وســائل الترفيه للعائلات وذلك هروباً من الأسلوب 
المتبع حاليــاً في اتحاد الجمعيــات وتصرفاته نحو 
العديــد منهم، وهذه الفكرة ســترى النــور قريباً إن 
شاء الله وستكون الغلبة في السوق لكل من يعمل 
في مصلحــة المســتهلك وفي ظل منافســة شريفة 

وقوية.

)3) كان مركز سلطان الشويخ أول متجر بيع بالتجزئة للقطاع الخاص، 

جرى افتتاحه في عام 1981.



رئيس اتحاد الجمعيات يرد على الوزان:

الدليــل  إلى  تفتقــر  واتهامــات  مغالطــات 
والمنطق!)))

جاءنا أمس من رئيس اتحاد الجمعيات بيان 
تفصيــلي يرد فيه عــى ما ورد في اللقــاء مع رئيس 
اتحاد تجار ومصنعي الأغذية الســيد جاسم الوزان. 
الذي نشر بصفحة »حماية المستهلك« في »القبس« 
في التاسع من الشهر الجاري، تحت عنوان )جاسم 
الــوزان يقول: اتحاد الجمعيات ييء إلى الســوق 
بتأخير لجنة الأسعار البت في طلبات التجار(. وفيما 

يلي نص الرد:

لقد نشر عى لســان الســيد جاســم الوزان 
بصفته رئيســاً لاتحاد تجــار ومصنعي الأغذية مقال 
يحمــل بالإضافــة إلى عنوانــه الــشيء الكثــير من 
المغالطات والاتهامات حول سياســة الشرائية التي 
يطبقها اتحاد الجمعيات بعد صدور قراراته الخاصة 
بمعالجة ظاهرة الارتفاع المصطنع في الأسعار، ولو 

)4) القبس، 1980/3/25

أن هذه المغالطات التي أطلقها الســيد الوزان دون 
عنــان قد صدرت منه بصفته الشــخصية لهان الأمر 
وما كلفنا أنفســنا عناء الرد عليها لسببين: الأول أن 
السيد الوزان مع احترامنا له ومكانته التجارية رجل 
تاجــر يهمه قبــل أي شيء آخر مصلحتــه الخاصة، 
والســبب الثاني أنها مغالطــات واتهامات تفتقر إلى 
الدليل وينقصها المنطق ونحن في اتحاد الجمعيات 
رسمنا سياستنا عى عدم الرد عى مثل ذلك. ولكن 
طالمــا أن الســيد جاســم الــوزان قد تكلــم بصفته 
الرسمية كرئيس لاتحاد تجار ومصنعي الأغذية فهنا 
صار لزاما علينا أن نــرد ولكن في حدود العموميات 

والكلمات المسؤولة ويتخلص ردنا في الآتي:
 أولاً: ما كنا نود أن تصدر مثل هذه المغالطات 	 

بصفته  الأقل  عى  الوزان  جاسم  السيد  من 
ومصنعي  تجار  لاتحاد  كرئيس  الرسمية 
قد  الصحفي  أسلوب  أن  يبدو  لكن  الأغذية 

وضع السيد الوزان في هذا الموقف.
لجميع 	  العامة  المصلحة  كانت  إذا  ثانياً: 

السادة أعضاء اتحاد تجار ومصنعي الأغذية 
له  الأفضل  من  فإنه  الوزان  السيد  تهم 
والمفيد باعتباره رئيساً لهذا الاتحاد أن يكون 
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الجمعيات  اتحاد  مع  مباشر  اتصال  عى 
ويستمع  التجار  اتحاد  نظر  وجهة  له  لينقل 
ونحن  نظرنا  وجهة  إلى  الوقت  نفس  في 
المباشر  الحوار  خلال  من  إننا  متأكدون 
الهادف سنصل حتماً إلى ما يحقق مصلحة 
سواء  حد  عى  التاجر  ومصلحة  المستهلك 
وإجراءاته  الاتحاد  قرارات  وأن  عى  خاصة 
لم ولن تكون في يوم من الأيام ضد المصالح 
عامة.  بصفته  التجار  للسادة  المشروعة 
أن  من  بكثير  أفضل  رأينا  في  الأسلوب  وهذا 
كلام  خلال  من  نظره  وجهة  منا  كل  يطرح 
بقدر  الايجابيات  من  شيئاً  يحقق  لا  عام 
القائمة  الطيبة  العلاقة  في  الشك  يزرع  ما 
الجمعيات،  اتحاد  وبين  التجار  السادة  بين 
عى  جانبنا  من  نحرص  التي  العلاقة  وهذه 
واتحاد  جهة  من  فالتجار  ونموها،  توثيقها 
جهة  من  التعاونية  والجمعيات  الجمعيات 
ثانية مرتبطان معاً في المصالح مشتركة من 
خلال حجم التعامل الكبير بينهما ولا يمكن 
يدخلا  أن  أو  الآخر  عن  الاستغناء  لأحدهما 
ذلك  يصور  كما  بينهما  الحرب  يشبه  فيما 

السيد الوزان من خياله.
ثالثاً: نحن في اتحاد الجمعيات لدينا قناعة 	 

التجار  السادة  من  كبيراً  عدداً  هناك  بأن 
الاتحاد  قرارات  صدور  وبعد  قبل  كانوا 
طريق  عن  أنفسهم  تلقاء  من  ابتعدوا  قد 
الجشع والاستغلال وتربطنا معهم سواء في 
الجمعيات أو في الاتحاد علاقات عمل وثيقة 
نقدر  ونحن  المتبادل  الاحترام  عى  مبنية 

لهم ذلك.
رابعاً: يبدو أن السيد جاسم الوزان شخصياً 	 

الاتحاد دون غيره  قرارات  كتاجر لم تعجبه 
من التجار ونحن نعرف السبب في ذلك وهو 
أيضاً يعرف السبب. ولكي نوضح أكثر نقول 
لقد سبق للاتحاد أن رفض إحدى السلع التي 
الرفض  الوزان وكالتها وسبب  يملكها السيد 
في  الأسعار  لجنة  قناعة  عدم  إلى  يعود 
رفع  فيها  ويطلب  إليها  قدمها  التي  البيانات 
جلستين  بممثله  اجتمعنا  إننا  رغم  السعر 
هذا  في  لمناقشته  خصصناهما  متتاليتين 
الموقف.  هذا  جدوى  دون  ولكن  الموضوع 
علينا  عرض  عندما  آخر  موقف  أيضاً  وهناك 
طلبنا  وعندما  وكيل  لها  ليس  أخرى  سلعة 
منه أن يقدم لنا ما يثبت الزيادة التي طلبها 
الواحد: ليست  بالحرف  لنا  في الأسعار قال 
لدي أية مستندات وهذه فرصتنا لرفع السعر 



ولكم أن تقبلوا أسعارنا هذه أو ترفضوها. من 
هذه المواقف أصبح من السهل عى السيد 
وعن  الاتحاد  عن  يشاء  ما  يقول  أن  الوزان 

لجنة الأسعار فيه.
اتحاد 	  في  الأسعار  لجنة  أن  خامساً: 

مهمة  عاتقها  عى  أخذت  قد  الجمعيات 
إليها  تقدم  التي  الطلبات  في  السريع  البت 
وهذه  الأسعار  لرفع  التجار  السادة  من 
في  ليس  البت  في  التأخير  لأن  مسؤوليتها 
المستهلك  صالح  في  وليس  التاجر  صالح 
أعتاد  التي  السلعة  طلب  عى  يلح  الذي 
ليس  البت  في  التأخير  أن  كما  شرائها  عى 
في صالح الجمعيات أيضاً التي تحرص عى 
هذا  ومن  لزبائنها.  السلع  أنواع  كافة  توفير 
تجتمع  فإنها  الأسعار  لجنة  لدى  المفهوم 
ولساعات  أسبوع  كل  من  الأقل  عى  مرتين 
عى  ممثله  أو  تاجر  كل  فيها  تناقش  طويلة 
في  يطلبها  التي  الزيادة  في  تناقشه  حده 
الأسعار مناقشة تفصيلية من خلال الأرقام 
والمستندات وكثيراً جداً ما يستغرق مناقشة 
إذا  خصوصاً  ساعتين  أو  ساعة  واحد  تاجر 
تقدم الطلب زيادة الأسعار لأكثر من سلعة 
تضطر  الأسعار  لجنة  فإن  هنا  من  واحدة. 

أحياناً إلى تأجيل النظر في سلعة معينة لأن 
اللجنة تأخذ في مبدأ البت أولاً في الأهم من 
السلعة  شهرة  حيث  من  المهم  قبل  السلع 
عن  النظر  بصرف  المستهلك  لدى  وأهميتها 

من قدمها من التجار.
عن 	  تماماً  راضون  الاتحاد  في  نحن  سادساً: 

أسلوب عملنا ويكفينا ما يبديه السادة التجار 
من تعاون وتفاهم لأسلوب عملنا ولقراراتنا 
إلحاق  دون  المستهلك  تخدم  باعتبارها 
السيد  به  ينفرد  ما  أما  كتاجر.  بهم  الرر 
وأسلوب  عملنا  في  رأي  من  الوزان  جاسم 
تأدية  عن  الله  بإذن  يعيقنا  لن  ذلك  فإن 
أهدافنا  تحقق  نراها  التي  بالطريقة  واجبنا 
المستهلكين،  تجاه  التعاونية  ومسؤوليتنا 
مع تأكيدنا للسيد الوزان بأن موقفه هذا لن 
يكون له تأثير عى رغبتنا في استمرار العلاقة 
ونعتز  لدينا  معروف  كتاجر  معه  الطيبة 
التجار  السادة  بالتعاون معه ومع غيره من 
الموفق  والله  آخر،  دون  لتاجر  تمييز  دون 

والهادي إلى طريق الصواب.
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الــوزان يــرد عــلى رئيــس اتحــاد الجمعيــات 
التعاونية:

التاجــر  لهــا  يتعــرض  التــي  الأضرار  أزيلــوا 
والمستهلك)))

جاءنا من السيد جاسم محمد الوزان رئيس 
الاتحــاد الكويتــي لتجار ومصنعي المــواد الغذائية 
الــرد التالي عى رئيس اتحــاد الجمعيات التعاونية 
الاستهلاكية. وهو رد عى رد سابق كان رئيس اتحاد 
الجمعيــات قد وافنا بــه تعقيباً عــى حديث أجرته 

صفحة حماية المستهلك معه:

مــا نشر في جريــدة »القبــس« بعددها رقم 
2822 بتاريــخ 1980/3/25، تحــت عنــوان »رئيــس 

اتحــاد الجمعيــات التعاونية يرد عــى رئيس اتحاد 
تجــار ومصنعي الأغذية« يقضي منــا رداً فيه إيضاح 
لبعــض الحقائــق التي غمــض فهمها واســتبانة ما 
قصدنــاه مــن حديث نشرتــه »القبس« عى لســان 
محررهــا تحت عنــوان »لقاء مع رئيــس اتحاد تجار 

)5) القبس، 1980/4/22.

ومصنعــي الأغذيــة«. فلقــد تضمن حديــث رئيس 
اتحاد الجمعيــات التعاونية عديداً من الأمور حوَت 
كثيراً من التجني دون حق عى شخص رئيس اتحاد 
تجــار ومصنعي الأغذية، وطعنا في الأســلوب الذي 
يرى اتحاد التجار فيه معالجة لكافة المشكلات التي 
تتعلق بالســلع الغذائية والأســباب المؤدية لارتفاع 
الأسعار وبياناً للعلاج الأمثل لتلك المشكلات. يبدو 
أن الأمــر قــد التبس عــى رئيس اتحــاد الجمعيات 
التعاونيــة وأســيئ فهم ما قصدنا إليــه من حديث، 
والــذي كان رائدنــا فيــه وهدفنــا الأول والأخير هو 
الصالــح العام، ومعالجة ما أثرناه من مشــاكل وما 
طرحنــاه من عــلاج هو في نظرنــا الطريقــة المثى 
لتفــادي كافة الصعــاب وتقليــل كل العقبات التي 
تعــترض عمليات الاتجار بالســلع الغذائية، وتؤدي 
بالتالي إلى رفع أسعارها وهو ما نسعى جميعاً الحد 
منه والتغلب عليه باســتقصاء الأسباب المؤدية إلى 
ذلــك والتعــرف عى جذور المشــكلة حتى يتســنى 

علاجها. 

وكــما ســبق بيانــه كان رائدنا هــو المصلحة 
العامــة التي تقوم عــى النقد الحر البنــاء، وطرح 



المشــكلة والبحث عن مســبباتها توصــلاً إلى علاج 
أمثــل لهــا . . ولكن هذا الأمر قــد التبس عى رئيس 
اتحــاد الجمعيــات التعاونية وغمــض عليه فهم ما 
رمينا إليه والذي اســتطاع أن يفهمه من كل الحديث 
هــو كيــف يهاجمنا شــخصياً لذلك كان لزامــاً علينا 

إيراد هذا الإيضاح. 

أشرنا بحديثنا إلى ضرورة التعاون والتنسيق 
فيما بين اتحــاد التجار واتحاد الجمعيات التعاونية 
حتــى يتم إزالــة الأضرار التــي يتعرض لهــا كل من 
التاجر والمستهلك عى حد سواء، الأمر الذي وعد 
معه رئيــس اتحــاد الجمعيات التعاونيــة بتحقيقه 
وذلك بتمثيل اتحاد تجار الأغذية في لجنة الأســعار 
لتحقيــق العدالة، ولكــن لم يخرج هــذا الوعد إلى 
حيز التنفيذ، وللأســف فإن رئيس اتحاد الجمعيات 
التعاونيــة قــد أغفل التعليــق عى هــذا الموضوع 
ولم يــأت عى ذكره أو الإشــارة إليه فهل من ســبب 
لذلــك ! كذلــك فإن تأخــير لجنة الأســعار في البت 
بطلبــات التجار فترة تجاوزت الشــهرين كان له أثره 
عى التاجر والمســتهلك مــما أدى إلى اختفاء كثير 
من السلع الغذائية من الجمعيات التعاونية، ولقد 

فصلنا بما وجهة نظرنــا في هذا الصدد بما لا مجال 
لإعادة سرده أو تكراره اكتفاء بما تم نشره في حديثنا 
ســالف البيان بجريــدة »القبس« وكنا نــود أن يكون 
حديث الســيد رئيس اتحــاد الجمعيــات التعاونية 
ايجابيــاً ومنطوياً عى وضع الأســس والقواعد التي 
من شــأنها تذليل العقبات والقضاء عى المشكلات 
التي اشرنــا إليها، ولكن حديث الســيد رئيس اتحاد 
الجمعيات التعاونية ابتعد عن الايجابيات وخصص 
كل حديثــه للأمــور الثانوية التــي لا تعمل عى حل 
المشــكلة بقــدر مــا تضمنت نســبة أمــور لا تتصل 

بالحقيقة واستنادها إلى شخصنا عى غير حق.

وردنا عى ذلك يجدر بنا التنويه إننا لا شــأن 
لنا شــخصياً بالموضوع الذي سبق وطرحناه، وإنما 
كان دافعنا في ذلك المصلحة العامة وحدها ودون 
غيرهــا . . ومن ثم فإن محاولة الســيد رئيس اتحاد 
الجمعيات التعاونية حســبما جاء بحديثه المنشور 
بجريــدة »القبس« إلصاق بعــض الأمور الخاصة به 
ونسبها إلينا دون أن يكون  لذلك ظل من الحقيقة أو 
سند من الواقع، فهو ما كان يتوجب أن يكون خاصة 
إذا مــا كان المســتهدف هــو الصالــح العــام فقط. 
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ولقد تضمن حديث الســيد رئيس اتحاد الجمعيات 
التعاونيــة أن لجنــة الأســعار قد تضطــر أحيانا إلى 
تأجيل النظر في سلعة معينة برغم أن اللجنة تأخذ 
في مبــدأ البت أولاً في الأهم من الســلع قبل المهم 
من حيث الشهرة السلعة وأهميتها لدى المستهلك، 
وما نود أن نشير إليه هو أن هذا التأجيل وعدم البت 
السريــع في الطلبات تحديــد الأســعار يؤديان إلى 
مــردود عكي يكون من شــأنه التأثير عــى التاجر 

والمستهلك عى حد سواء.

أما فيــما يختص بما مرده بيان الســيد رئيس 
اتحاد الجمعيات التعاونية حول رفض لجنة الأسعار 
لســلعة أملك شــخصياً وكالتهــا، وقولــه أن قرارات 
الأســعار لم تعجبني لهذا الســبب وأن جميع التجار 
راضون كل الرضا عن قرارات لجنة الأســعار ما عداي 
شــخصياً، فيا للأســف أن رئيــس اتحــاد الجمعيات 
التعاونيــة وجــد لنفســه عــذراً يتعلل بــه لتجريحي 
شــخصياً وإنه يعلم إني والحمد لله لدي العديد من 
الســلع بمــا لا أتأثر معه مــن رفض الاتحاد لســلعة 
واحــدة أو بعــض ما تخصنــي من الســلع، فيبدو أن 
ذلك الأمر قــد التبس أيضاً عى الســيد رئيس اتحاد 

الجمعيات التعاونية . . فليست المسألة أو المشكلة 
تتعلق بشــخصي فعندمــا أشرت إلى موضوع تأخير 
البــت في طلبات تحديد الأســعار أشرت إليه بصفتي 
رئيســاً للاتحاد، وإشــارتي إليه جاءت تلبية لشكاوى 
أغلبيــة تجار المواد الغذائيــة الذين يعانون من هذه 
المشــكلة التي تثقــل كاحلهــم بأعباء ماديــة كبيرة 
بالإمكان تداركهــا لو تم البــت في طلباتهم بالسرعة 
المرجــوة، ولقد جــاء حديثــي بناء عى مســتندات 
وشــكاوي مــن التجــار أرى إنه لا داعــي لنشرها عى 
صفحات هذه الجريدة، ولكني عى استعداد لوضعها 
أمام الســيد رئيس اتحــاد الجمعيــات التعاونية إذا 
رغــب في ذلك ليكون عــى قناعة تامة أن المشــكلة 
لا تخصنــي شــخصياً أو تخص قلــة من التجــار، بل 
هــي مشــكلة أغلبيــة التجــار، ولعلم الســيد رئيس 
اتحــاد الجمعيات التعاونية فنحــن في اتحاد التجار 
نناقــش جميع المشــاكل والأمــور التي تهــم التاجر 
والمســتهلكين عى ســواء، ولهذا السبب فقد طرقنا 
أبواب عدة وزراء وأبدينا لهم وجهات نظرنا في جميع 
من الأمور المتعلقة بموضــوع الحركة الغذائية وقد 
تفهموا مشــكورين وجهات نظرنا وأبدوا استعدادهم 
للمســاعدة في حلها. فليست المســألة أو المشكلة 



تتعلق بأشــخاص وإنما هي بالدرجة الأولى تستهدف 
المصلحــة العامــة دون المصلحة الشــخصية ومن 
ثم فإنه يتعين أن نعلو عن المســائل الشــخصية ولا 
نســمح أن تكون مجالاً للتهاتر، ذلك أن الهدف الذي 
يســعى إليه كل من الاتحادين – اتحاد التجار واتحاد 
الجمعيــات – هــو الصالــح العــام لكل مــن التاجر 

والمستهلك.

لكل ذلك أردنا التنويــه إيضاحاً لما أثير عى 
صفحات هذه الجريدة وتوضيحاً لكل ما شــاب ذلك 
مــن لبس وعدم فهم لحقيقة الأمــر. والله من وراء 

القصد. 

اتحــاد تجار المــواد الغذائية برئاســة 
الوزان:

إرجاع البضائع يكبّدنا خسائر باهظة)6)

طالب اتحاد تجــار المــواد الغذائية بتنظيم 
الجمعيــات  اتحــاد  وبــين  بينهــم  فيــما  التعامــل 
التعاونيــة الاســتهلاكية، وذلــك بتحديــد طريقــة 
وأســلوب إعــادة التالف بعــد الذي يتحملــه التاجر 
بعد أن يكون قد ســلم البضائع للجمعيات. واقترح 
في اجتــماع الجمعيــة العمومية للاتحــاد الكويتي 
لتجار ومصنعي المواد الغذائية عى أن مبدأ إرجاع 
البضائــع من قبل الجمعيــات التعاونية للتجار بعد 
تســليمها إياها بالطرق الســليمة المتعــارف عليها 
أمر يســبب الخســائر الباهظــة للمتعاملين بالمواد 

الغذائية. 

الاتحــاد  في  مســؤول  مصــدر  وأوضــح 
لـ»القبس« عقب الاجتــماع الذي تم أمس في مبنى 
غرفــة التجــارة والصناعــة الكويت برئاســة الســيد 

)6) القبس، 1980/4/3
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جاســم الوزان رئيس الاتحاد، أن معظم الجمعيات 
تقوم بإتلاف البضائع وتقييد قيمتها عى التاجر دون 
علمــه. وقال المصدر أن التجار ناقشــوا موضوعات 

مختلفة تهم المتعاملين بالمواد الغذائية أهمها:

إن الجمعيــات التعاونية تتســبب في إيجاد 
مشــكلة بالنســبة للمواد الغذائيــة المثلجة وذلك، 
مــن الناحية التخزين، إذ إنهــا لا تعطي هذه المواد 
الغذائية العناية الكافية إضافة إلى أن أي انقطاع في 
التيــار الكهربي يتم تحميل آثــاره عى التاجر. وقال 
المصــدر أن الاتحاد الكويتي لتجار ومصنعي المواد 
الغذائية سيقوم بتقديم طلب إلى اتحاد الجمعيات 
التعاونية بشــأن ضرورة اتباع الوســائل الحديثة في 

التخزين.

وكان رئيــس الاتحــاد قــد تحــدث في بداية 
الاجتماع واســتعرض فيها نشــاطات الاتحاد خلال 
الســنة الماضية والجهــود المبذولة للتنســيق بين 
التجار المواد الغذائية واتحاد الجمعيات التعاونية 
لخدمــة التاجــر والمســتهلك. وتــم في الاجتــماع 
المصادقــة عى الميزانيــة العامــة المنتهية في 31 

ديســمبر 1979م، وتــم الاســتماع لتقريــر مراقــب 
الحسابات.

العمليــة تتــم دون دراســة للمخزون 
وحاجة الأسواق 

الوزان: قيام اتحاد الجمعيات بالاستيراد مسألة 
خطرة)))

كــثر الحديث عــن قيــام اتحــاد الجمعيات 
التعاونية وبعض الجمعيات بالاســتيراد مما يجري 
تســويته بواســطة الأســواق التعاونيــة، وثار بعض 
التجــار واعــترض اتحادهــم، وتصاعدت المشــكلة 
ورغــم عقد أكثر من لقاء ضم مندوبين عن الأطراف 
المعنية وذات العلاقة. إلا أن الموقف لم يحسم عى 
الأقل مــن وجهة نظر التجار الذيــن مازالوا ينظرون 
إلى الاستيراد هذا باعتباره جورا عى حقوقهم تزاوله 
الجمعيات رغم إنه لم يحقق أي فائدة للمســتهلك، 

بل إنه ينطوي عى مخاطر الجمعيات نفسها.

)7) القبس، 1984/6/16.



في لقائنا مع جاسم الوزان رئيس اتحاد تجار 
ومصنعي المواد الغذائية التمسنا صيغة لحل هذه 

المعادلة.
ترى ما هي وجهة نظركم حيال هذا 	 

الموضوع وما هو الاقتراح الذي ترونه 
يحفظ حقوق مختلف الأطراف وتأكيد حق 

المستهلك ؟ 

أين الجهاز الرقابي:

قال رئيــس اتحاد المواد الغذائيــة، أن قيام 
اتحاد الجمعيات التعاونية الاســتهلاكية بالاستيراد 
مسألة تنطوي عى خطورة كبيرة، لاسيما وقد لوحظ 
أن عمليــات الاســتيراد تتــم دون دراســة للمخزون 
السلمي وحاجة الأسواق، الأمر الذي جعلنا نتساءل 
من يتحمل الخســارة فيما لو تلفــت هذه البضاعة؟ 
ومــن يعوض الجمعية والمســاهمين؟ لاســيما وأن 
الجمعيات التعاونية مؤسســات نفــع عام. أن قيام 
اتحاد الجمعيات بالاستيراد وقيام بعض الجمعيات 
أيضــا بالاســتيراد يبرز نوعــاً من الخلــط والتضارب 

ليس في صالح المستهلك.
ألا يمكن أن يكون تنوع عمليات الاستيراد 	 

في مصلحة المستهلك عن طريق التنافس؟
هذا صحيح، لكن مــن يضمن التلاعب فيها، 
خاصــة مع عدم وجــود جهاز رقــابي متخصص في 
ذلك عى الجمعيات. ويضيف جاســم الوزان، نحن 
نعــرف أن هناك مشــاكل عديــدة ترتبت عــى قيام 
الجمعيات باستيراد الســلع بمعرفتها ويعرف ذلك 
أكثر منا رؤســاء الجمعيــات وأعضاء مجالس إدارة 
الجمعيات وكذا المسؤولون عن أجهزة المشتريات 

والمخازن فيها.
هذه وجهة نظر خاصة، أو باعتبارك مسؤولاً 	 

عن اتحاد تجار ومصنعي المواد الغذائية ؟
لا أستطيع أن أنكر هذا بحكم منصبي كرئيس 
لاتحاد تجار ومصنعــي المواد الغذائية لكن ذلك لا 
يغــير من الأمــر الواقع شــيئاً، وأرى التخصص خير 

وسيلة لتحقيق الصالح العام.
أي تخصص يعني ؟	 
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مــا أقصــده هــو أن التجــار أجــدر بعمليــة 
الاســتيراد من ســواهم نظراً لما لهم خبرة كبيرة في 
هــذا المجــال لا تتوفر غالــب الأحيــان في الكوادر 
المسؤولة عن الاستيراد في الجمعيات، مع تقديري 
لهــذه الكفاءات، خاصة في مجــال المواد الغذائية 
ومن ثم فيمكن للجمعيات أن تقوم باســتيراد بعض 
الســلع والمواد غير الغذائية، بينما يحتاج استيراد 
المواد الغذائية فعــلاً إلى خبرة وراية وحنكة وقدرة 
وإمكانيات قد لا تتوفر لدى العديد من الجمعيات.

كأنك تسد الطريق أمام الاتحاد والجمعيات 	 
نحو عملية الاستيراد التي يرون أنها تحقق 

صالحهم ؟
في تقديــري أن صالح الجمعيــات التعاونية 
ليس في هذا الأســلوب لاســيما وأن الاســتيراد عن 
طريــق التجار يحقق لها أكثر من ميــزة واحدة منها 
ضمان ثبات الأســعار وضمان اســتمرارية البضاعة 
طــوال مــدة التعاقد، هــذا إلى جانب تنوع الســلع 
ومصادرها ومستويات جودتها وتباين أسعارها وفقاً 

لجودتها.

فائدة للمستهلك
وهل هناك ما يمنع أن تحقق المزايا نفسها 	 

فيما لو استوردت الجمعيات السلع 
الغذائية لحسابها وبمعرفتها ؟

بعمليــة  بقيامهــا  الجمعيــات  فــإن  نعــم، 
الاســتيراد تحقق هامش ربــح كبيراً، رغــم أن ذلك 
يختلــف مــع فلســفتها في إنهــا لا تســتهدف الربح 
في عملياتهــا نتيجــة العديــد من التســهيلات التي 
تحصل عليها والدعم من الحكومة سواء المباني أو 
الإيجــارات أو غير ذلك، الأمر الذي يعني أن هامش 
الربــح يتضاعف لهــا، بينما هناك مســؤوليات عى 
التاجــر المســتورد وبالتالي مصاريــف كثيرة، ومما 
يدعو للأســف أن المســتهلك لم يســتفد شــيئاً من 
قيــام الجمعيات بعمليات الاســتيراد مــما يعني أن 
التاجر ســلب حقاً مــن حقوقه وزاولتــه الجمعيات 
لمصلحتهــا وليس لمصلحة المســتهلك وليس أدل 
عى ذلك مــن المثل القائل »ديــرة الغلا جلابة«)8)  
وباســتمرار الوقــت فإن ذلك ســيؤدي غى اتســاع 

)8) أي أن البلد مفتوح والكل يستطيع أن يستورد ويتاجر، فالاستيراد 

ليس حكراً على التجار فقط.



ذوق المســتهلك إذ أن اســتيراد الجمعيات للســلع 
يقلص أمامها فــرص البدائل وبالتالي فرض نوعيات 
معينة عى المستهلك ســواء من الناحية الأصناف 

والأسعار.

تحذير

ويحذر الوزان من هذه النقطة فيقول:

النقطة الأخيرة بالغة الخطورة والحساســية 
إذ أن كثــيراً مــن الجمعيــات تنزلق في هــذا الخطأ 
تدريجيــاً، وذلك بفرض نوعيات معينة من الســلع، 
الأمر الذي ســيؤدي إلى أن تخسر الجمعيات الكثير 
من زبائنها وخاصة بعد ظهور الأسواق الشعبية بما 
تحتويه من عشرات من الأصناف الســلعية بأســعار 

مناسبة ودرجات جودة متباينة.

اقتراح بالتخصص
وهل هناك من حل أو خطة يعرضه اتحاد 	 

تجار ومصنعي المواد الغذائية ؟

إننــا نرى إنــه لا بأس أن يركــز اتحــاد الجمعيات 
التعاونية الاستهلاكية عى الشراء الجماعي وعى الإنتاج 
الوطني وضرورة إعطاء الأولوية للصناعات المحلية فذلك 
واجب الاتحاد والجمعيات، مع ترك عملية الاستيراد من 
السلع الغذائية للتجار باعتبار أن ذلك مجال تخصصهم، 
مما ســيعود بالفائدة عى الأطراف المعنية جميعاً سواء 

التاجر أو الجمعية أو المستهلك أيضاً.

استغلال فرصة
اتحاد تجار ومصنعي المواد الغذائية في 	 

هذا المجال إذا ما شعر بتفرده في مجال 
الاستيراد ما الذي يضمن عدم شعوره 

بالقدرة عى التصرف بالسوق كما يحلو له 
بغياب المنافس وهو الجمعيات واتحادها؟

أبداً، فالتاجر المســتورد يريــد أن يعيش وهذا 
مجــال رزقه وعمله، كما وإننا نلاحظ أن التاجر نفســه 
كثــيراً ما يلجــأ إلى لجنة الأســعار باتحــاد الجمعيات 
التعاونية الاســتهلاكية مطالباً وعارضاً تخفيض أسعار 
بعض أصنــاف البضاعة لديه، وهو يفعــل ذلك طائعاً 
دون إكــراه، كما وإنه أيضاً لا يجــاب إلى طلبه في رفع 
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ســعر بعض الســلع إلا إذا أبرز مســتندات تؤكد وتبرر 
ارتفاع تكلفة الســلعة والذي يدفعها الاتحاد ممثلاً في 
لجنة الأســعار، ولا يرفع ســعر أي سلعة إلا عن قناعة 
وبعد دراســة وهذا كله يبعد شــبهة قيام اتحاد التجار 
ومصنعي المواد الغذائية باستغلال الموقف مستقبلاً.

مناقصات وممارسات عامة

ثم يقول معرباً عن وجهة نظره في الموضوع: 
هذا كله مؤداه أن أفضل الأساليب لممارسة العملية 
التجارية بشكلها المعتاد أن يقوم اتحاد الجمعيات 
والجمعيات بطلب وتحديد ما يريدون من ســلع في 
مناقصة عامة أو ممارسة عامة عى أن يتقدم التجار 
جميعاً كل بمــا لديه من أصناف وأســعار وشروط، 
ويبقــى للاتحاد التعــاوني أو الجمعيــات اختيار ما 
يريده في ظل منافســة حرة شريفــة، فذلك أضمن 

لأموال الجمعية وأفضل لجيب المستهلك.

التوالف والخسارة
ولكننا نرى الكثير من الجمعيات تفضل 	 

الاستيراد لحسابها مما يعني انه الأسلوب 
الأفضل لها مادياً ؟

إن ما أعنيه بكلمة أضمن لأموال الجمعيات، 
هو أن مســألة التوالف في السلع أحد المسائل التي 
يقســم دائماً الإنفاق عليها بين التاجر والمســتورد 
والجمعية مــما يعني تجنب الجمعية لأية خســارة 
ناتجة عن القلق في الســلع، بينما سيختلف الوضع 
في حالــة قيــام الجمعية بالاســتيراد لحســابها إذ 
عليها أن تتحمل أية مخاطــر في هذا الصدد، علاوة 
عــى الخســائر المترتبــة عــى تلــف الســلع ومن 
هنــا فإن المســتهلك تراه يدفــع هذا مــن جيبه ولا 
يستفيد استفادة حقيقية من جراّء قيام الجمعيات 
باستيراد الســلع الغذائية رغم هامش الربح الكبير 
الــذي يتحقق لهــذه الجمعيات أصلاً نظــرة للمزايا 
التي تتمتع بها وأوجه الدعم المختلفة التي تتلقاها 
مــن الدولة ولو قام كل طرف بمزاولة عمله وفقاً لما 
هو مخطــط له دون تجاوز لتحقق الصالح العام في 
النهاية ومصلحة التاجر المستورد كطرف ومصلحة 
الجمعيــة كطرف ثان وســيط، والمســتهلك كطرف 
ثالث في ظل منافســة شريفــة داخل إطار الاقتصاد 

الحر للدولة.



في رده عى اقتراح جاسم الوزان 

اقــتراح منطقــي  وكيــل الشــؤون المســاعد: 
ولكن!)))

خمس ســنوات تــكاد تمر عى إنشــاء اتحاد 
الجمعيــات التعاونيــة الاســتهلاكية تركزت جهوده 
خلال الفترة الأخــيرة منها عى بعض الأهداف منها 
كالــشراء والاســتيراد الجماعي لتوفــير العديد من 
الســلع والأصناف من مصادر متنوعة، والمساهمة 
بالحد من ارتفاع أســعارها، وذلك من خلال لجنتي 
الشراء والاســتيراد الجماعي، ولجنة الأسعار. وقد 
وجــه للاتحاد خلال الفترة الأخــيرة أيضاً الكثير من 
النقد، حيث لم تلق سياسة الاتحاد  بالطبع رضا كل 

الأطراف ذات العلاقة بالموضوع.

فقد أشار رئيس اتحاد تجار ومصنعي المواد 
الغذائية »جاســم الوزان« في حديث له مع القبس 
أخــيراً إلى أن ممارســة اتحــاد الجمعيــات للشراء 
والاستيراد تعني ســلب التجار لجوهر عملهم، مما 

)9) القبس، 1984/7/8.

ســيعرضهم للخسارة، وإنهم بالفعل رفعوا شكاوى 
وعقدوا لقاءات مع المعنيين بهذا الموضوع لوضع 
حــل له، واقترح الســيد جاســم الوزان عــى اتحاد 
الجمعيات التعاونية في حالة رغبة بتوفير سلعة ما 
أن يقوم بإعلان عن ممارســة محلية يتقدم لها تجار 

الصنف حيث يمكن اختيار انسب العروض.

وقــد اســتعرضنا مــع وكيــل وزارة الشــؤون 
الاجتماعيــة والعمل المســاعد لشــؤون التعاون ما 
وجه للاتحــاد والحركة التعاونية مــن نقد في الآونة 
الأخــيرة وكذا الاقتراح الــذي تقدم بــه رئيس اتحاد 
تجار ومصنعي المواد الغذائية.. فماذا كان جوابه؟!

اقتراح منطقي . . بشروط

يقول السيد وكيل وزارة الشؤون الاجتماعية 
والعمل المساعد:

إنه بلا شــك اقــتراح منطقي، ولكــن فاعليته 
مرهونة بشروط وضمانات أخرى عديدة يجب القيام 
بها، فيمكن بالفعل أن يقوم اتحاد الجمعيات بطرح 
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مناقصــة محلية بــين التجار والمورديــن المحليين 
لتوفير سلعة ما، عى إنه ينبغي أن يقوم الاتحاد في 
الوقت نفســه بتلقي عروض أخرى من الخارج حول 
الســلعة نفسها ومواصفاتها نفســها ومن المصادر 
نفســها للاطلاع عى مستوى أسعارها عالمياً. فماذا 
مــا تبين له أن الأســعار المحلية معقولــة فلماذا لا 
يأخــذ منها، أما إذا وجد بها شــططا، فإن الأســعار 
العالميــة في هــذه الحالــة تكــون مرجعــه الدائم 

لتقويم الأسعار.

خطة الوزارة . . والاقتصاد الوطنـي

ويســتطرد قائــلاً: إن مثــل هذا الأســلوب لا 
يتعارض مع سياســة الــوزارة وبرامجها المطروحة 
في خطــة العمــل الخاصــة بتطويــر التعاونيــات، 
والتي وضعــت خطوطــاً عريضة لأســلوب التعاون 
بين الجمعيــات والتجارة الداخليــة ويمثلها التجار 
والمســتوردين المحليون، فقد أشــارت الخطة إلى 
ضرورة التعــاون معهــم وفتح المجــال أمامهم في 
حدود مصالحهم المشروعة، فالجمعيات التعاونية 
تمثــل العمــود الفقــري لتجارتهــم وبــدون تعاون 

الجمعيات معهم سيجدون أنفسهم في وضع تجاري 
لا يحســدون عليه. ونحــن هنا لا نقــول إن التعاون 
مــع التجار المحليــين يجب أن يتــم دون الأخذ في 
الاعتبار مصلحة المســتهلك، فمصلحة المستهلك 
هي هــدف من أهداف الجمعيــات التعاونية، ولكننا 
نقــول إن الغالبية العظمى من التجار المحليين هم 
الذيــن يمثلون التجارة الداخلية التــي عرفتها بلادنا 
منذ القدم نرى إنهم حريصــون بطبعهم وتعاملهم 
التجــاري عى مصلحــة المســتهلك قبــل أن تقوم 

الجمعيات التعاونية.

أهمية دعم القطاعات الوطنية

وأضــاف: في تقديري بالنســبة للتجــار أنهم 
أصبحــوا أكثر حرصــاً عى مصلحة المســتهلك من 
ذي قبــل، وحتى لو لم يكونــوا كذلك – إن لم يكونوا 
مرغمــين – عى تقديم الكثير من التنازلات والتخلي 
عن جزء من مصالحهم لســبب بسيط وهو رغبتهم 
في أن يستمر تعاملهم مع الجمعيات التعاونية التي 

هي حلقة وصل الرئيسية بينهم وبين المستهلك. 



لشــؤون  الــوزارة المســاعد  ويتابــع وكيــل 
التعاون قائلاً:إذا كنا نشير إلى موضوع التعاون مع 
القطاعات الوطنية، فليس معنى ذلك أن الجمعيات، 
والاتحــاد بصفــة خاصة، قــد أغلقــوا أبوابهم بوجه 
هذه القطاعــات وإنما نحن نشــير إلى طلب المزيد 
من دعم الجمعيات وتشجيعها للقطاعات الوطنية 
باعتبارهــا أعمدة للاقتصــاد الوطنــي. وإذا ما نظرنا 
إلى سياســة العامة للدولة فإننا ســنجدها، بقدر ما 
نضع في اعتبارها مصلحة المواطن، فهي في الوقت 
نفسه تضع في اعتبارها المصلحة العامة للاقتصاد 
الوطني، فالتوازن بين هذه المصالح هو الأساس في 
سياســة الدولة. ومن هنا نــرى أن أي دعم أو تعاون 
تقدمه الجمعيــات التعاونية للمؤسســات الوطنية 
والتجــارة الداخليــة هو بحــد ذاته دعــم للاقتصاد 

الوطني بصورة أو بأخرى.

الاتحاد نسي الأهم
البعض يرى أن ما يحققه الاتحاد بالنسبة 	 

لتوفير السلع والحد من ارتفاع الأسعار 
يعتبر انجازاً، في حين يراه البعض غير ذلك 

. . بل إنه خروج عن أهم أهداف الرئيسية، 
فما تقديركم لذلك؟

اتحــاد الجمعيات التعاونيــة يقوم بجهد كبير 
فيما يتعلق برقابة أسعار السلع، ويقوم كذلك بتوفير 
بعض الســلع البديلة من خلال اللقــاءات والزيارات 
المحليــة والخارجية. وهــذه الأعمال التي يمارســها 
الاتحــاد بلا شــك أعمال جليلــة الهــدف منها حماية 
المســتهلك، لكننا ونحــن نرى الاتحاد وقــد ركز جل 
جهــوده عى موضوع الأســعار والــشراء متوقف عن 
تحقيق أهداف أخرى حددها نظامه الأســاسي، كنشر 
الوعــي التعــاوني وتنظيم الحركــة التعاونية والعمل 
عــى رفــع كفــاءة الأداء في الجمعيــات إلى جانــب 
القيــام بالدراســات والبحــوث في كافــة المجالات، 
عــلاوة عى تنظيم الــدورات التدريبيــة للعاملين في 
الحركة التعاونية وإلقــاء المحاضرات لتعميق الفكر 

التعاوني.
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ويواصل قائلاً: إن مثل هذه المهام الســابقة 
لا يمكــن لغــير الاتحــاد أن يتولاهــا، في حــين أن 
عمليات الأسعار والشراء والاستيراد يمكن أن تسند 
إلى جمعية تعاونية مشــتركة أجازت قيامها المادة 
28 من القانون التعاون وحددت أهدافها وهي إنتاج 

أو شراء أو اســتيراد ما تطلبه الجمعيات المنتســبة 
إليها.

فيم الانتظار ؟
والآن وبعد أن تم تأسيس وإشهار الجمعية 	 

المشتركة، لماذا الانتظار وفيما التباطؤ في 
قيامها بدورها الذي تفضلت بالإشارة إليه؟

من المفروض بعد قيام الجمعية المشتركة 
إلى  الاســتهلاكية  الجمعيــات  تبــادر  أن  الجديــدة 
الانضــمام إليها حتى تســتطيع الجمعيــة الجديدة 
أن تمارس أهدافها في مجال اســتيراد الســلع. وأن 
يترك اتحــاد الجمعيات هذا الــدور تماماً للجمعية 
الجديــدة، وحتــى يتفــرغ الاتحــاد بالتــالي لأدواره 

الأهم، التي سبق الإشارة إليها.

نتابع كل ما ينشر
وحول ما يثار من نقد حول الممارسات 	 

التي يقوم بها الاتحاد أو بعض الجمعيات 
التعاونية ،يقول الوكيل المساعد لشؤون 

التعاون:
إننــا نتابع كل ما يصدر عن الصحف المحلية 
من أخبار أو أية مواضيع لها علاقة بالتعاون والحركة 
التعاونيــة، وعندمــا ينــشر أي شيء متضمنــاً نقداً 
أو إشــارة إلى ممارســات خاطئة للاتحــاد أو لأحدى 
الجمعيــات فإننــا نحيلــه إلى الاتحــاد أو الجمعية 
المختصــة للاطــلاع ولموافاتنا برأيها فيــه. ثم نتابع 
الموضــوع عى ضوء ما يتضح لنا من دراســته، وما 

تضمن من حقائق أو بيانات.

التوالف والمساءلة 

وضرب رئيــس اتحــاد الجمعيــات التعاونية  
مثالاً لذلك فقال:

لقد تابعنا مثلاً باهتــمام ما نشرته »القبس« 



حــول موضــوع التوالــف المنســوبة للاتحــاد، كما 
تابعنــا موضــوع أيضــاً مع الاتحــاد حيــث وردنا رد 
منــه أوضح فيه إنــه لم يتحمل دينــاراً واحداً نتيجة 
هذه الإتلافات، حيث وضــع الاتحاد ضمانات كافية 
لحمايــة مصالحــه عند اســتيراد ســلعة مــا. وهذا 
في تقديــري شيء جيّــد. ثم إنه لو كانت نســبة من 
التوالف في الجمعية مــا فإننا نبحث الأمر ونعالجه 
عــى ضوء حجــم المخالفة والقواعــد والتعليمات 
المنظمة لعملية التخزين واحتساب نسبة التوالف، 
وعــى ضوء ذلــك كله يتحــدد مــدى المخالفة من 
عدمه وحجمها أيضاً، وبالتــالي مدى إمكانية اتخاذ 

خطوات للمساءلة القانونية من عدمه.
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قضايــا اتحاد تجــار المواد الغذائيــة مع اللحوم 
الحمراء

الوزان: تأخر البواخــر الهندية كلّفنا غرامات 
الشحن)1))

تعاني الأســواق منذ مدة من قلة لحوم البقر 
والجامــوس الطــازج المذبوحــة محلياً. كما تشــير 
إحصــاءات البلديــة إلى تناقص كميــات الذبائح من 
كل من الأبقار والجاموس خلال شــهري أبريل ومايو 
مــن العام 1984، إذا ما قورنت بالأشــهر الســابقة أو 
الفترة نفســها من العام المــاضي، حيث لم يزد عدد 
المذبــوح من الأبقار عن 427 رأســاً ومن العجول 68 
رأساً فقط، بمتوســط لا يزيد عن 15 ذبيحة من البقر 
و 21 مــن الجامــوس، و 3 عجول يوميــاً. وهو معدل 

ضئيل للغاية بأي مقياس.

ومع حلول شهر رمضان برزت أكثر من علامة 
اســتفهام. أولها حول مدى توفر مثــل هذه النوعية 
مــن اللحــوم خــلال أيــام هذا الشــهر حيــث يزداد 

)10) القبس، 1984/5/31

معدل الاســتهلاك. وثانيها حول مستويات الأسعار 
التي ســتطرح بها الكميات التي قد تتوافر فيها هذه 
اللحوم. وثالثها مســتويات الجــودة التي تتوافر في 
هذه اللحوم لاســيما وأن النقطتــين الأخيرتين كانتا 

محل شكوى المستهلكين منذ فترة طويلة.

إضرابات وحجر صحي

يقــول جاســم الــوزان رئيــس اتحــاد تجــار 
ومصنعي المــواد الغذائيــة وواحد من مســتوردي 
اللحوم البقرية والمواشي: يتزايد وباستمرار معدل 
اســتهلاك البلاد من لحوم البقــر والجاموس نتيجة 
للتطــور الذي طــرأ عــى تركيبة المجتمــع الكويتي 
بزيــادة أعــداد الجاليــات الأجنبيــة والتــي تفضــل 
معظمهــا لحــوم البقــر أو العجــل عن ســواها من 
بقيــة أصنــاف اللحوم الأخــرى. في الوقــت الذي لا 
تتوافر فيه الأعداد المناسبة من الرؤوس الحية من 
الأبقار والجاموس والعجول لتقابل هذه الزيادة في 
معدلات الاستهلاك، رغم ضخامة الأعداد التي يتم 
ذبحها من هذه النوعيــات التي بلغت 19،500 رأس 
في عام 1979 و 20،500 عام 1980 ثم بلغت 25،000 



رأس في عــام 1981 ثم زادت حــوالي 30،000 رأس 
في عام 1982 بينما تناقص العدد في عام 1983 إلى 
حوالي 26،000 رأس فقط، بســبب انخفاض أسعار 

الأغنام بشكل حاد.
بصفتك المستورد الرئيي لمثل هذه 	 

النوعية من الماشية، فما الأسباب الحقيقية 
وراء قلة المعروض من لحوم البقر 

والجاموس أخيراً ؟
هناك سبب رئيي لهذا الموضوع وهو تأخر 
وصــول الباخــرة التي تحمــل المــواشي الحية من 
الهند بســبب إضراب عمال الشحن في الهند خلال 
شــهر مارس الماضي، وكــذا عمال النقــل في عدد 
مــن الولايات والمدن الهندية. وهو الأمر الذي كلفنا 
كثيراً من غرامات التأخير في الشــحن، أما الأسباب 
فهــي أن دولة الهند أوقفــت تصدير المواشي الحية 
بســبب إجــراءات الحجــر الصحي حاليــاً أيضاً وقد 
اجتمــع العاملان معاً فنتج عن ذلك تلك الثغرة في 
الواردات من المواشي الحية من الأبقار والجاموس 

من الهند.

نوعية رديئة وأعمار كبيرة
البعض يعزو قلة المعروض من هذه 	 

النوعية من اللحوم إلى عدم موافقتكم عى 
السعر وأن ذلك نوعاً من التكتيك لتفادي 
الوقوع في خسارة، أو لتعديل السعر فما 

قولكم؟
في البداية أريد أن أوضح شــيئاً مهماً وهو أن 
الأسعار المحددة لمثل هذه النوعية من اللحوم لم 
يطرأ عليها أي تغيير أو تعديل منذ السبعينيات حتى 
الآن رغــم التغييرات الكبيرة في الأســعار العالمية، 
إذا أدركنــا أن لحــم البقــر يعتبر الأغــى عالمياً من 
لحوم الغنم، هذا وإذا عرفنا جمعياً أن كافة عناصر 
التكلفــة في زيادة ســواء شــمل ذلك أجــور النقل 

ومصاريف الشحن والتأمين وغيرها.

وعن جودة اللحوم يوافق جاسم الوزان عى 
مــا نذهب إليه دائمــاً في الحديث عن هــذه اللحوم 

بأنها متدنية الجودة ويقول بهذا الصدد: 

إزاء ذلك كله كان الاتجاه إلى الهند لاستحضار 
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جواميس وثيران وأبقار ذات أعمار كبيرة وأوزان ثقيلة 
تمثل غالباً المواشي التي جف حليبها أو لم تعد قادرة 
عى العمل، ورغم ذلك أيضاً فقد ظلت الفجوة كبيرة 
بين إجمالي التكلفة وأســعار البيع المحددة من قبل 

الحكومة محلياً.

تضاعف أسعار المنشأ
يرى البعض إنه رغم ضالة هامش الربح 	 

– كما تؤكد – فإن الضخامة الأعداد التي 
نستوردها كافية لأن تكون العملية مجزية ؟

يقول جاســم الوزان: رغم إنه قد زاد إجمالي 
المذبوحــات مــن 19،500 رأس في عــام 1979 إلى 
حوالي 29،750 رأســاً في عــام 1983، إلا أن محصلة 
العملية في غير صالحنا عى الإطلاق. ونعاني الكثير 
ونخسر الكثير أيضاً، فلقد زاد الســعر الكيلو القائم 
عــى ظهر الباخــرة – والمحــدد من قبــل الحكومة 
الهنديــة – من ثــلاث روبيــات وعشريــن بيزيتا عام 
1980 إلى حــوالي 6 روبيات في عان 1983 أي حوالي 

الضعف تقريباً في الوقت الذي لم تتغير فيه أسعار 
اللحــوم محليــاً. فهل يمكن أن نحقــق ربحاً في ظل 

هذه الأسعار والأوضاع ؟!

والدعم الحكومي زاد
ولكن الدعم الحكومي المحلي بالنسبة 	 

للحوم قد زاد بشكل أو بآخر ؟
ليس بنفس النســبة فلقد زاد الدعم في عام 
1980 إلى ديناريــن ونصف للــرأس الحي، علاوة عى 

150 فلســاً لكل كيلــو لحم بقري و125 فلســاً للكيلو 
من لحــم الجاموس، وهو عى أي حــال ليس كافياً. 
وما يدفعنا إلى الاســتمرار هو أن نظل نقدم خدماتنا 
مهــما عانينا حتى يقوم المســؤولون بإنصافنا، ولكن 
الأمــر ينطوي عى خطوة غير ما ذكرت، تتعلق بمدى 
إمكانيــة حصولنــا عى مــا نريد من أعــداد المواشي 
الحية من الهند بما يناسب حجم الاستهلاك المحلي 

منها.

عقبات مستقبلية
وكيف ذلك ؟	   

لقد قامــت الحكومة الهندية أخــيراً بتحديد 



الأعــداد المســموح بتصديرهــا من الماشــية بما لا 
يزيد عــن 24،000 رأس ومن الطبيعــي أن يتنافس 
التجار عى شرائها، والحصول عى أكبر كمية منها. 
وهــذا معناه زيادة حتمية في أســعار هذه المواشي 
لأكثر من 6 روبيات للكيلو القائم من هذه المواشي، 
خاصة وأن معدل الاســتهلاك المتوقع بالنســبة لنا 

يربو عى 40،000 رأس تقريباً.

الموقف يا ترى ؟!
وكيف سيكون عليه الوضع مع حلول شهر 	 

رمضان ؟
يعتــبر في حكم الــوارد كميــة قدرها 2،000 
رأس. وســترد كميــة أخــرى بعد ذلك بأســبوع. لم 
تحدث أية مشــاكل طارئة، وبوصــول هذه الكميات 
لــن تواجه الأســواق بأي نقص في هــذه النوعية من 
اللحوم، كما لن يشــعر المســتهلك بــإذن الله بأي 

نقص في طلب اللحوم التي يرغبها.

جيب المستهلك والحل

وما الحل في تقديرك ؟	 
الحــل يكمــن في إعادة دراســة أســعار بيع 
اللحــوم البقرية والجاموس عى ضــوء المتغيرات 
الجديدة، خصوصاً أن وزارة التجارة والصناعة لديها 
علــم بالموضوع منذ نهاية عــام 1979 حينما شرحنا 
الأمــر بمذكرة رفعناها لهم في ذلــك الوقت ومازلنا 

بالوعود حتى الآن.

ويســتطرد جاســم الوزان فيقول: بالنســبة 
للتســعيرة، كما تضمنــت المذكرة المرســلة عرضاً 
دقيقــاً للموقــف اعتبــاراً من عــام 1977 حيث كانت 
تكلفة الــرأس الواحــد في حدود 98 دينــاراً فزادت 
في 1983 إلى 144 دينــاراً، مما يســتوجب معه فعلاً 
إعادة النظر في التسعيرة السابقة، علماً بأن اللحوم 
بصفة عامة في الكويت تعتبر الأرخص قياساً إلى أي 

بلد آخر في المنطقة. 

وعــن اقتراحاته بشــأن الأســعار المناســبة 
لبيع لحوم من الأبقار والجاموس والعجول، يقول: 
بالنســبة للحم الجاموس فأرى أن يكون سعر البيع 
الكيلو للمســتهلك في حدود 800 فلس، أما اللحم 
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البقري فالسعر المناســب له في حدود دينار واحد 
وذلك للكيلو المشــفى دون عظم، بخلاف التوضيب 
والتجهيز، كما أن القطعيات الممتازة يجب أن يكون 

لها سعر مناسب كل قطعية منها. 

أســبوعين  لمــدة  يكفــي  لدينــا  مــا 
وستصرف بسرعة

الوزان: غرق باخرة الماشية كلفّنا الكثير))))

ماذا طرأ عى سوق اللحم بالكويت ؟ وما هو 
واقعــه الآن ؟ وما هي التوقعات المنتظرة مســتقبلاً 
؟ هــذه بعــض الأســئلة عديــدة أثارتهــا القبس في 
موضوعهــا عن ســوق اللحم، بعد أن شــهد ســوق 
اللحــم بالكويــت طيلــة الأشــهر القليلــة الماضية 
تغيرات غريبة شتى وغير مفهومة، أقرب إلى الألغاز 

أو المناورات.

وإذا كانت »القبس« قد انتهت في موضوعها 
إلى مطالبة المعنيــين بوزارة التجــارة والصناعة أو 
المســتوردين بوجــوب تقديم توضيح وتفســير لكل 
هذه الأمور ذات العلاقة بسوق اللحم المحلي. ففي 
هــذا اللقاء يتحدث جاســم الوزان أحد مســتوردي 
اللحوم الرئيســيين للكويت، وإن كان حديثه ســوف 
يركز عى نوعية محددة من اللحوم كان أبرز ما أثير 

)11) القبس، 1984/7/16



حولها هو ندرة المعــروض منها بصفة عامة إضافة 
إلى رداءة في النوعية، لاســيما أن للحديث مناسبة 
أخــرى ســنعرض لهــا ولجوانــب أخرى مــن قضية 
تســويق اللحوم من خلال لقائنا مع الســيد جاسم 

الوزان، حيث بدأنا بالاستفسار:
تناقلت وكالات الأنباء خبر غرق سفينة 	 

كويتية محملة بالعجول الهندية فما 
مدى صحة الخبر وما هي حقيقته وما 

هي علاقتكم بالبضاعة وتأثير ذلك عى 
المستهلك ؟

صحيــح ما تناقلتــه وكالات الأنباء حول هذا 
الموضــوع، فقــد غرقــت الباخــرة »حمــد الكليب« 
وعليهــا 750 رأســاً مــن الماشــية كانــت مقبلة من 
بومباي بالهند. فيما نعــاني صعوبة تدبير مثل هذه 
الكمية مستقبلاً علاوة الخسارة المترتبة عى ذلك.

هل تدفع أجهزة التأمين المعنية »اللويدز« 	 
التعويض المناسب)12) ؟

نعم ســيتم ذلك لكن هذه ليست المشكلة، 

)12) شركة التأمين البحري البريطانية الشهيرة.

المــادي حيــث  التعويــض  مــن  أكــثر  فالمشــكلة 
ســيتوجب علينا البحث عن باخرة بديلة وتجهيزها. 
وهذا ســوف يســتغرق بعض الوقت إضافــة إلى أن 
الحصــول عى مثل هــذه الأعداد من الماشــية هو 

الأمر الأكثر صعوبة.

توفير البدائل
كيف ذلك وسوق الماشية سوق عالمي 	 

يخضع للظروف العرض والطلب. ويمكن 
تعويض العدد في أي دفعات مقبلة ؟

نحــن نعــاني منــذ فترة مــن الحصــول عى 
مثــل هــذه النوعية مــن اللحوم. وأقصــد بها لحوم 
الجامــوس والأبقــار، بعدمــا وضعــت الســلطات 
الهنديــة قيــوداً عى نقل هذه المــواشي وخصصت 

لكل دولة حصة لا تتجاوزها.

 ويســتطرد قائلاً: ولقد قمنــا بتجميع الكمية 
الأخــيرة التــي فقــدت خــلال الفــترة طويلــة حتى 
اســتكملنا حمولة الباخرة المنكوبــة، إضافة إلى أن 
إجراءات الحجر الصحي والأدوية وغيرها تســتغرق 
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وقتــاً كبيراً، إضافــة إلى الخســارة المادية المترتبة 
عى ذلك.

هل يوجد رصيد من الأبقار والجاموس 	 
لمواجهة احتياجات السوق خلال الفترة 

المقبلة، وما مدى تأثير غرق الباخرة عى 
سوق اللحم بالكويت ؟

لدينا بالطبع عدد لا بأس به من رؤوس الأبقار 
والجاموس، تكفي لمدة أســبوعين تقريباً وعى هذا 
فإننا نتصرف بسرعة حتى لا ينكشف السوق من ندرة 

في مثل هذه النوعية من اللحوم.

أردأ النوعيات
هل هناك أسواق بديلة يمكن التوجه 	 

إليها لطرح الكميات المطلوبة من الأبقار 
والجاموس لاسيما أن الطلب يتزايد عليها 

يوماً بعد آخر ؟
- السوق الهندي أرخص الأسواق.

ولكنه أيضاً أردأ النوعيات فلماذا لا يتم 	 
التعامل مع أسواق جديدة لطرح نوعيات 

مقبولة لدى المستهلكين ؟
- المشــكلة بالدرجة الأولى مشكلة الأسعار 
وكــما نشرتم مــن قبل فإن الأســعار المحــددة من 
قبل الدولة تجبرنا عى التعامل مع الســوق الهندي 
وتفــرض علينا جلب مثل هــذه النوعية من اللحوم، 

بل أن مثل هذا السوق بدأت أسعاره ترتفع بالتالي.

لا يعتمد عليها
ألا يمكن الاعتماد عى بدائل المحلية ؟	 

- هــذه تتمثــل في الأبقــار بمــزارع الألبــان 
المحلية، حيــث يتم بيع الأبقار التــي انتهى حليبها 
)جفــت ضروعهــا( أو التــي لم تعــد قابلــة للحمل 
والولادة لسبب أو لآخر أو التي كبر سنها، ورغم ذلك 
فإن كل هذه التشكيلة لا تسد أكثر من  5 بالمائة من 

الاستهلاك المحلي المتزايد.
والحل ؟	 

- لا حــل جذرياً طالمــا أن الأســعار محددة 
بهذا المســتوى، حيث أن هذه الأسعار محددة منذ 
أكــثر من 12 عاماً في حين تتزايد الأســعار العالمية 



وأسعار التكلفة.
والدعم الحكومي أليس كفيلاً بتحقيق 	 

الغاية منه وهي تعويض فرق السعر بين 
المحلي والخارجي ؟

صدقنــي إن قــدرة تحملنــا عــى مواجهــة 
فروق الأســعار تتضاءل يوماً بعد يوم ولن نستطيع 

الصمود طويلاً.

الضرر بمصلحة المستهلك
مطالبتكم بزيادة الأسعار لاشك ستلحق 	 

ضرراً بالغاً للمستهلك ؟
هــذه هي الصــورة الواقعيــة، والدولة قادرة 
عى حلها بشكل أو لآخر، وقد عرضنا الأمر عى وزير 
التجــارة والصناعة الــذي وعد بدراســة الموضوع، 
لكن منذ أكثر من شــهر ولا أثر لبــوادر حل ما. وكل 
هذه الأمور يمكن أن تنعكس عى المستهلك بصورة 

أو بأخرى.

مجبر في النهاية
ألا تخشى منافسة جهات أو أفراد آخرين 	 

بطرح نوعيات أفضل وبأسعار معقولة؟
الســوق مفتــوح والدولــة فقــط هــي التــي 
تستطيع أن تلعب دوراً مؤثراً في مثل هذا الموضوع.

وأين مصلحة المستهلك في كل هذا ؟	 
المستهلك يريد لحماً طازجاً وفي حالة عدم 
توفره، سيجد نفسه مضطراً إلى الاتجاه إلى اللحوم 
المجمدة، رغم غلاء أسعارها. ومن هنا أقول: يجب 
معالجــة الوضــع بمــا يكفــل حمايــة ذوي العلاقة 

التاجر والمستهلك.
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بعــد رفــع وزارة التجــارة والصناعــة 
الدعم عن اللحوم

الــوزان: انخفاض ســعر الأغنام اســتفاد منه 
الجزارون)1))

أطــراف  كأحــد  الجــزارون  تحــدث  عندمــا 
المشكلة في سوق اللحوم، أجمعوا عى أن التغيير 
في أســعار المــواشي الحيــة لعبــة لعبهــا الكبار، 
وتحمل وزرها المستهلك. فها هو رد الكبار في سوق 

اللحوم؟

قيــل أنهــا حرب أســعار خرجت عــن قواعد 
المنافســة التقليدية في مجال تجارة الأغنام الحية 
واللحوم. وقيل أن المتنافســين قد تكبدوا خســائر 
فادحــة بلغــت ملايين الدنانير لكل طــرف. وقيل أن 
المنافسة البالغة الســخونة لن تنتهي إلا إذا أفلس 

طرف ما ليبقى السوق للأقوى وحيداً بلا منافس.

والذيــن وضعــوا هــذه التفســيرات لأحوال 
)13) القبس، 1984/11/22

ســوق اللحــوم في الكويت أضافــوا إن هناك أطراف 
أخــرى تســتفيد مــن هــذه المنافســة المســتمرة، 
ويهمهــما إذكاء الخلاف واشــتداد حــرارة التنافس 
فذلك هدفها، وفي اســتمرار مصلحتها، وربطوا بين 
القرارات الأخيرة بشأن رفع الدم عن أسعار اللحوم، 
وزيادة أســعارها، وبين ما يشــهده سوق اللحم من 

تنافس أنهكه طرفي الصراع والتنافس.

وألمحوا إلى بعض العناصر والمميزات التي 
يتمتع بها هذا الطرف أو ذاك وإلى بعض التجاوزات 
التي يمارســها فريق مــا دون آخر، وكيــف يمكن أن 

يؤثر ذلك في نتيجة التنافس الدائر بينهما.

وقالوا... وحللوا... وفسروا... وأثاروا

ووضعنــا النقــاط عــى الحــروف كان لقــاء 
»القبس« بــكل أطراف المنافســة – كل عى حدة – 
مناقشــة جوانب الموضــوع المختلفــة في محاولة 
لأجلاء الحقيقة والتعــرف عى خفايا وأسرار إحدى 
الســلع الغذائية للمســتهلك، وهي اللحــوم. وكان 
هذا اللقاء مع ثلاثة أشــخاص يمثلون مجمل ســوق 



اللحوم في الكويت)14):

نلتقــي رئيس اتحــاد تجار ومصنعــي المواد 
الغذائية جاســم الوزان، لنستطلع رأيه عما أثير من 
آراء حول ســوق اللحم وأســعاره، عى ضوء القرار 
الــذي أصدرته وزارة التجــارة والصناعة لرفع الدعم 
عن اللحوم وإعادة تسعيرها عى القاعدة الجديدة.

يقــول جاســم الــوزان رداً عــى مــا نشرتــه 
»القبس« عى لسان الجزارين: 

تنفق الدولة عى ما يزيد عن أربعين 	 
مليون دينار سنوياً لدعم المواد الغذائية 

المختلفة، يخصص منها أكثر من عشر 
ملايين دينار لدعم اللحوم مساهمة منها 

بخفض أسعار اللحوم.
غير انه مع بداية هذا الشهر قررت الحكومة 
رفــع الدعم الخاص باللحوم ضمن برنامج وضعته، 
والملاحــظ في الفــترة الأخــيرة أن الدعــم لم يعــد 
يســتفيد منــه المســتهلك الحقيقي أبــداً، بل اتجه 

)14) نقلنا من اللقاء ما يخص الراحل جاسم الوزان.

إلى بعض القنــوات الأخرى، والدليــل عى ذلك أن 
انخفاض ســعر الأغنام الحية بالأسواق لم ينعكس 
عــى المســتهلك بطريقة فعالــة بل اســتفادة منه 
فئة محدودة من الجزارين. اســتغلت هذه العملية 
لصالحها ولم يوظفوها في تخفيض الأسعار لصالح 

المستهلك .

تنافس انتحاري

أن ما نشــهده الآن نادر الحدوث في أســواق 
الكويت، فأســواقنا تتميز باستقرار الأسعار بالنسبة 

للمستهلك وللتاجر ولصاحب البواخر أيضاً.

غامضة وناقصة

وماذا بشأن التسعيرة ذاتها؟

ويســتطرد رئيــس اتحــاد التجــار ومصنعي 
المواد الغذائية:

ثــم أن هنــاك أنواعــاً مختلفة مــن اللحوم، 
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البقرية، كالعجــالي، والبتلوّ، والبقري، والجاموس 
وغيرهــا ولســت أدري الســبب في التســعير لحوم 
الأغنام الاســترالية وترك باقي الأنواع الأخرى ولهذا 

أقول إنها تسعيرة غامضة وناقصة.

تسعير الأغنام

يطالب الجزارون بتسعير الأغنام الحية حتى 
يكون تسعير اللحوم أمراً مقبولاً فما رأيك؟

في تقديري انه مطلب عادل وما دام سيحدد 
ســعر بيــع اللحم للمســتهلك، فإنه يجــب أيضاً أن 
أســاعد الجــزار عــى اســتلام مذبوحاتــه بالســعر 
المحــدد، وفي كل الأحــوال، فإننــي أرى أن تحــدد 
الأمور بصورة أوضح، فهناك لحم ضأن عربي وتركي 
وسوري وهناك الماعز.. ثم أن هناك مسألة جوهرية 
تلعب دورها، وهي مســألة الوزن، والســن بالنسبة 
للأغنــام المذبوحة.. فيجــب أن توضح أســعار كل 

منها بطريقة واضحة لا لبس فيها.

بعد رفع الحكومة الدعم 

الوزان: ما تم في ســوق اللحم يفتح المجال 
للتلاعب! ))))

تعتــبر التطــورات في أســعار اللحــوم والتي 
شــهدها الأســواق خــلال الفــترة القليلــة الماضيــة 
والظــروف التي واكبتهــا إحدى القضايــا الهامة التي 
شــغلت أذهــان الكثــير، خاصــة بعــد أن تصاعــدت 
أحداثهــا إلى الحد الذي تدخلت معــه وزارة التجارة 
والصناعة أكثر من مــرة أحداها حينما أصدرت وزارة 
التجــارة والصناعــة قــراراً بتحديــد أســعار اللحوم 
كانــت أبرز ملامحه رفــع الدعم بالنســبة لها وزيادة 
أســعار البيــع للمســتهلك بقيمــة الدعــم المدفوع 
وثانيهــما، حينما أصــدرت قرارها بقــصر الدعم عى 
الأغنــام الحيــة المســتوردة فقط عــى بواخر شركة 
نقل وتجارة المــواشي. وجريدة »القبــس« إذ يهمّها 
ووجهــات  المســتهلك  عــى  الحقائــق  تعــرض  أن 
نظــر أصحــاب العلاقــة والمعنيين والمســؤولين... 
وصــولاً إلى الحقيقة أجرت هذا الحــوار مع ثلاثة من 
أصحاب الشركات الرئيســية الموردة للحوم في دولة 

)15) القبس، 1984/11/24



الكويت)16). وقد استمعنا إلى بعض آرائهم يوم أمس 
الأول ثم عرجنا عى الســوق والمسالخ فالقينا نظرة 
عى المذبوحات ونستكمل الحوار اليوم لعلنا نعطي 
صــورة عن حالة ســوق اللحــوم كما يرســمها الذين 

يمدون هذا السوق بالقسط الأوفر من حاجته.

المنافسة مع من؟
البعض يرى أن رفع الدعم بالنسبة للحوم 	 

خطوة أولى لإعادة تصحيح أوضاع سوق 
اللحم بدولة الكويت فما رأيك؟

يقول جاسم الوزان حول هذه المسألة:

صحيــح أن الحكومــة حمت نفســها من الدعم 
ووفــرت قيمتــه بالميزانية وتركــت الأمر منافســة بين 
التاجر والمستهلك، لكن ينبغي – لكي تحمي المستهلك 
ولا يغــن الجــزار حقــه أيضــاً – أن تقطــع اللحوم إلى 
قطع مختلفة حســب جودتها عى أن تحدد لكل قطعة 
سعراً مناسباً لجودتها. بهذا تكون الأمور واضحة سواء 
للجزار أو المســتهلك، وإلا أصبح المجال متسعاً لمن 

)16) نقلنا من اللقاء ما يخص الراحل جاسم الوزان.

يريد الغش والتلاعب.

مجال التلاعب
والخطوة الأخيرة بشأن تحديد الأسعار 	 

ورفع الدعم ما تقييمك لها ؟
أرى أن مــا تم أخيراً بالنســبة لســوق اللحم 
سيخلق مجالاً واســعاً للتلاعب لمن يريد. وخلاصة 
القــول أن المســتهلك لن يجد النوعيــة الجيدة من 
اللحم بالأسعار التي حددها القرار، فالقرار الناقص 

يخلق مشكلة كبيرة.
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اقتراحات
وما هي اقتراحاتك ؟	 

رغم إنني ضــد مبدأ التســعير عامة، وأؤمن 
بــترك الســوق حــرة للمنافســة الشريفــة أفضــل 
الوسائل لتحديد الأسعار والجودة بما يترك المحال 
متســعاً أمام المستهلك ليختار ويرى ما هو مناسب 
لإمكانياتــه وذوقه بموجب قانــون العرض والطلب، 
إلا إننــي أجــد – مــادام الأمــر واقعــاً والتســعيرة 
مفروضة – أن تحدد أســعار الأغنام الحية من جهة 
وتتاح الفرصة لتقطيع أجزاء الذبيحة إلى قطع لكل 
قطعة سعرها المناسب وفق جودتها، كما هو متبع 

في البلاد الأوروبية.

ويختتم الوزان حديثة منتقداً الوضع الحالي 
في سوق اللحوم بقوله :

من الواضــح إننا نســير في اســتهلاكنا دون 
تخطيط مســبق، ويــؤدي ذلك بنــا إلى خطوات غير 
صحيحــة. فالثابت إننا نســتهلك كميــات كبيرة من 
اللحوم، وآمل أن تؤدي الإجراءات الأخيرة إلى الحد 

من الاســتهلاك نسبياً. فذلك أفضل سواء للاقتصاد 
الوطني أو لصحة المستهلكين.



بعد حادثة انفجار مفاعل تشيرنوبل
الوزان: اللحوم متوفرة في البلد))))

كلما وقعت واقعة تمــس الواردات الغذائية 
انعكســت عى أســواقنا كزيــادة في الطلب من قبل 
المســتهلكين تتبعهــا زيــادة في الأســعار مــن قبل 
البائعــين. الواقعــة التي نحن بصددهــا الآن انفجار 
المفاعل النووي السوفيتي ) تشــيرنوبل( )18)وتسرب 
الإشعاعات أو خشية من تسربها إلى مناطق تصدير 
المواد الغذائية. نحن نســبق الحدث ونسد الطريق 
عى المتسببين بزيادة الطلب وزيادة الأسعار التقينا 
بعــض تجار المواد الغذائية حول مدى تأثر الســوق 
بقــرار الحظر عــى واردات خمســة بلــدان أوروبية 

مشكوك بتلوث أراضيها أو مناطق معينة منها.

التقينــا رئيس اتحــاد تجار ومصنعــي المواد 
الغذائيــة جاســم الــوزان وســألناه عــن مــدى تأثر 

)17) القبس، 1986/5/9

)18) تعد أكبر كارثة نووية شهدها العالم في يوم السبت 26 إبريل 

جمهوريات  إحدى  كانت  والتي  حاليا،  أوكرانيا  جمهورية  في   ،1986

الاتحاد السوفياتي. 

الأسعار بقرار الحظر عى خمس دول أوروبية متأثرة 
بالإشــعاع النووي الناتج عن انفجار المفاعل النووي 

في الاتحاد السوفيتي، فأجاب قائلاً:

في بداية حديثي أود أن أطمئن المســتهلكين 
أنه بحلول شهر رمضان المبارك ستكون الأسعار في 
حالــة اســتقرار ولا توجد هناك مــؤشرات تدل عى 

ارتفاعها.

وقال الوزان:

الأشياء التي يمكن أن تترر من الإشعاع النووي 
هي الخــروات واللحوم الطازجة. أما بالنســبة للحوم 
فهي متوفرة بكميات كبيرة في البلد وهناك شركات كبيرة 
تتنافــس في هذا المجــال إضافة إلى الرقابــة الحكومية 

عى أسعار كل شركة.

وأضاف الوزان قائلاً:

الخروف الاســترالي الذي يــزن 55 كيلوغراماً 
ســعره 12 دينــاراً أي أقــل مــن قيمته في اســتراليا 
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نفسها. والخروف التركي سعره لا يزال ثابتاً كما هو 
في السوق 28 ديناراً وكذلك أصناف اللحوم الأخرى 

فجميعها معتدلة الأسعار.

نحــن دائمــاً مــع القــرار الســليم لأن صحة 
المواطنين فوق كل شيء.



لإشراف  يخضــع  الجامــوس  دخــول 
صحي من الجهات المعنية

الوزان: أقترح تخصيص ملاحم لبيع اللحوم 
العربية))))

تجــارة اللحوم وما اكتشــفها مــن متغيرات 
ومنــذ أن دعمتهــا الدولــة وقامت بتســعيرها وإلى 
يومنا هذا مازالت تعاني الكثير من القصور، فأسعار 
البيــع اللحــوم الطازجة بالســوق المحــلي مازالت 
أرخص الأسعار عى الإطلاق مقارنة بأسعار الأسواق 
المجــاورة أو بالأســعار العالميــة، كذلــك مازالت 
قضية التســعيرة هي القائم المشــترك وراء تراجع 
النوعية، كما مازالت تقف حائلاً أمام راغبي اللحوم 
العربيــة، فكما هو معلوم عالمياً بــأن اللحوم أنواع 
والنوع الواحد يتدرج تحت الكثير من القطعيات وأن 
لكل قطعية مســتهلك خاص وســعر خــاص، إلا أن 
التســعيرة الجبرية سادت بين جميع أنواع اللحوم، 
كــما ســادت بين لحــوم الغنــم الاســترالي والغنم 
العربي، وسادت بين لحم البقر ولحم الجاموس بل 

)19) القبس، 1984/12/8

وبــين لحم العجل ولحم البقر كبير العمر، هل هذا 
هو منطق للعمل داخل سوق اللحم الطازج ؟

لاشك بأن هناك معايير وضعت في الحسبان 
عندما لجأت الجهات المعنية إلى وضع التســعيرة 
الجبرية، كما إنه لاشــك أيضاً بــأن هناك معايير لم 
تأخذهــا تلك الجهات في الحســبان، بالرغم من أن 
النهايــة أو محصلــة تلــك المعايير جــاءت لصالح 
المســتهلك من حيــث توفير بعــض أنــواع اللحوم 
بأرخــص الأســعار إلا إنــه يمكــن القــول إن هــذه 
المحصلة مازالت لا تشــبع رغبة الكثيرين من توفير 
القطعيات الممتازة للمســتهلك، وأيضــاً من توفير 
النوعيــات العالية الجودة مــن لحوم الغنم العربي 

ولحوم البقر البتلوّ وغيرها. 

كذلك أثــارت القرارات الوزاريــة الأخيرة حول 
قــرار دعم نقل الأغنــام الحية عى بواخــر شركة نقل 
وتجــارة المواشي الكثير من التســاؤلات حــول الدور 
الــذي يجب أن تلعبه الدولة لحماية التجارة المحلية، 
وهل يجوز لها أن تتدخل لحماية شركة واحدة دون أن 

توفر نفس الحماية لباقي الشركات المنافسة ؟
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لقــد جــاء لقــاء »السياســة« مــع جاســم 
محمد علي الوزان حول جميــع هذه القضايا معبراً 
تماماً عــن وجهة نظــره باعتباره أحد تجــار اللحوم 
الطازجــة بالســوق المحلي وكذلــك كرئيس لاتحاد 
منتجــي ومســتوردي المــواد الغذائية، لقــد تناول 
جاســم الوزان قضية لحم الجامــوس والأفكار التي 
تدور داخــل الهيئة العامة لشــؤون الزراعة والثورة 
الســمكية حول منعه. كذلك تناول قضية التسعيرة 
الجبريــة وكيــف إنهــا تجاهلت لحم الغنــم العربي 
ولحم البتلوّ، كما تناول أيضاً الدعم المالي عى نقل 

الأغنام وكيف تم تجاهل نقل الأبقار.

لحم الجاموس وآراء حول منعه

يقول جاســم الــوزان إن عمليــة الاتجار في 
الجاموس الحي مســتمرة منذ سنوات دون أن ينتج 
عنها أية مشــاكل صحية سواء من حيث المساهمة 
في نقل الأمراض بين المزارع أو إلى المستهلك كما 
أن عملية دخوله البلاد يخضع إلى إشراف صحي من 
الجهــات المعنية وخاصة مراقبــة البيطرية بالهيئة 

العامة للزراعة.

حامــل  الجامــوس  إن  يقولــون  واســتطرد: 
للأمــراض، فالرد عى هذا القول إن هناك الكثير من 
النــاس يدخلون إلى البلاد وهــم حاملين للأمراض، 
كذلك جميع الحيوانــات التي تصل إلى البلاد يمكن 
أن تكــون حاملة للأمراض ســواء كانــت قادمة من 

استراليا أو أية دولة أفريقية.

وحول أســلوب الرقابة عى المزارع المحلية 
قــال جاســم الــوزان: لا يوجــد حتــى الآن التفكير 
الصحي السليم لرفض رعاية صحية عى الحيوانات 
في المــزارع، فهنــاك الكثــير من أصحــاب المزارع 
يعملــون في صمت دون أن يدري عنهم أحد، كذلك 
نقوم باســتيراد الجاموس منذ حــوالي 15 عاماً دون 
أن نســأل عن هــذه التجــارة وعما إذا كانــت تواجه 
مشــاكل أم لا، لم يسألنا أحد طوال هذه المدة عما 
إذا كانــت هذه التجارة تحقق خســارة أو مكاســب، 
وعــما إذا كانــت تواجــه منافســة عالميــة أو لا، لم 
يســألنا أحد عما نعانيه من مياه أو نقص في العلف 
أو في الكهربــاء، والخلاصــة إنه لا يــدري عنا أحد. 
فالعمليــة تســير عفويــة، دون أي تخطيــط ســليم 
، لــذا فالتاجــر المســتورد يعمل من خــلال جهده 



الــذاتي فقط دون الاعتماد عى أحد، كذلك أشــعار 
إلى الوعود التي أعطيــت لأصحاب المزارع بمنطقة 
الصليبية بغرض تمكينهم من التوسع والانتشار في 
مســاحات أفضل، إلا إنه للأســف ما زال الكلام كله 
حبراً عى ورق، لذلك فالمنطقة في حاجة إلى توجه 
خاص من الجهات المعنيــة حتى يمكن دفع عجلة 

تطور الثورة الحيوانية بالبلاد إلى الأمام.
هناك من يقول بأن الجاموس المستورد من 	 

النوعيات الكبيرة، فما رأيك ؟
إننا لا نســتورد الجاموس المســتهلك ولكننا 
نســتورد الجاموس بعد انقطاعه عــن إدرار الحليب 
مبــاشرة، وبصفة عامــة فراعي الجامــوس الهندي 
مثــل أي مزارع آخــر. فالمحافظــة عليها تعــد أمراً 
ضروريــاً بالنســبة له لأنها مصدر رزقــه، لذلك فهي 

تحظى برعاية غذائية وصحية مناسبة.
هناك من يقول إن أعمار الجاموس الحي 	 

المستورد تبدأ من 10 سنوات وأكثر ؟
لاشــك في ذلك، فأيــة  بقرة تبــدأ في إعطاء 
الحليــب من عمر ســنتين، وكلــما زادت في العمل 

كلما أعطــت حليباً أكثر. والمزارع لا يفكر إطلاقاً في 
بيعها طالما إنها تعطيه الحليب، لذلك فهو متمسك 

بها إلى أن تجف ثم يبيعها.

وتابع الوزان: إن لحم هذا الجاموس هو لحم 
ممتاز خاصــة أن لحم الأنثى أفضل من لحم الذكر، 
أما من ناحية الأســعار فلا أحد يــدري، ففي حالات 
تحقق خســارة ومع ذلك لم يســألنا أحد عن ذلك، 
كما إننا ننقل هذا الجاموس من خلال ناقلات شركة 
نقل وتجارة المــواشي دون أي دعم رغم أن الشركة 
تأخذ دعماً عى كل رأس الغنم تنقله عى بواخرها.

لماذا لا يدعم الجاموس الحي مثل الغنم؟	 
لا نعُطــى أي نوع من الدعــم وكل ما حصلنا 
عليــه وعــود كثــيرة دون أيــة نتيجــة، إذا أردنــا أن 
نســتورد لحــماً ذي جودة عاليــة لابد من اســتيراد 
أبقار ذات أعمار أقل ومن نوعيات متخصصة لإنتاج 
اللحوم فقط، وهذا له حســبة غير ما هو عليه الآن، 
فكيلوغرام اللحــم البقري الممتاز يصــل إلى البلاد 
بحــوالي دينار دون حســاب التكلفــة. فكيف نبيعه 

بالتسعيرة الحالية.
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هل التسعيرة حققت شيئاً ؟	 
لم تــأتِ بجديد، فالخســارة القائمة والدعم 
بدلاً من أن تتحمله الدولة تحمله المستهلك، لذلك 

فالتاجر المستورد لم يستفد بأي شيء.
ألم تطرح الجهات المعنية بالثورة 	 

الحيوانية أية بدائل عند طلبها وقف استيراد 
الجاموس الحي ؟

لم تعــطِ أية بدائل، لقــد أيدنا الفكرة ورحبنا 
بهــا، ولكــن لابد مــن وجود خطــة جديــدة لعملية 
الإحلال، فقــد عرضنا عليهــا ضرورة تصنيف لحوم 
الأبقــار المســتوردة أو تصنيف الأبقــار الحية ذاتها 
البقرة وعمرها ونوعيتها لكل منها له ســعر، أي لابد 
من إطلاق حرية السعر حتى يحقق التاجر المستورد 
الربــح المناســب وفي نفس الوقت يســتطيع توفير 
النوعية الجيدة للمستهلك، كذلك لابد من تصنيف 
لحوم الأبقــار إلى أنواع، فلحــم العجل يختلف عن 

لحم البقر الصغير، يختلف عن لحم البقر الكبير.

 أمــا إذا أخضع التاجــر إلى عملية أجبار فإنه 
سوف يبحث عن أردأ الأنواع لاستيرادها سواء كانت 

ذات عمــر كبير أو من النوع الهزيل، المهم أن تتفق 
مــع الأســعار المحــددة داخــل الســوق المحلية، 
فالتســعيرة الحاليــة تجــبر التجــار عــى الغــش 
والتلاعــب لعدم الرضا ، أما المســتهلك فهو يحظى 

بأرخص سعر في العالم. 

ثم تســاءل الــوزان: لماذا كل هــذه الضجة 
فالعمليــة واضحة ومحســوبة، وإذا كانت الجهات 
المعنيــة تريد تطــور نوعية اللحــوم الحالية لابد أن 
تطلق الأسعار، أما إذا تمســكت بالتسعيرة الحالية 
فلا بديل عن هذه النوعية وعن مصدر تلك اللحوم.

ما هو الاتجاه الحالي لدى مراقبة الثورة 	 
الحيوانية بالهيئة العامة للزراعة ؟

هناك فكرة حول المنع، لا يمكن تحقيق ذلك 
إلا بوجود بديل أولاً، لقد عرضوا علينا استيراد لحوم 
بقرية مــبردة، إلا إننــا شرحنا لهــم صعوبة تحقيق 
ذلك لعدم توفــر العناية الصحية اللازمة بالشــكل 

الذي يضمن استمراريته.
التسعيرة الجديدة، هل تم إشراك تجار 	 



اللحوم الطازجة فيها؟
للأســف لا، والعمليــة تتــم بــدون دراســة 
والناس الذين يضعون الأســعار ليســوا تجاراً لذلك 
جاءت التســعيرة بعيدة تماماً عــن الواقع المحلي 

والعالمي.
هل أخُذ رأيكم باعتباركم رئيساً لاتحاد تجار 	 

الأغذية ؟
لا ندري عن ذلك شــيئاً، ولم يأخذوا رأينا في 
ذلــك إطلاقاً، فالجهة المعنيــة تفكر في دعم شركة 

نقل وتجارة المواشي فقط.
لماذا ؟	 

باعتبار أكبر نسبة من الملكية للدولة وبعبارة 
أدق فهي »شركة حكومية مساهمة«.

لماذا خصص الدعم للأغنام المنقولة عى 	 
بواخر شركة نقل وتجارة المواشي فقط ؟

إنها سياســة خاصة قد تنبع من إستراتيجية 
معينة إلا إنــه يجب أيضاً دعــم الجاموس المنقول 

عى هذه البواخر.

هل عدم دعم الجاموس والأبقار المنقول 	 
عى بواخر الشركة هدفه المنع التدريجي 

للاتجار فيه ؟
شركــة نقــل وتجــارة المــواشي لا تســتطيع 
اســتيراد الجاموس، وإذا استطاعت ذلك فهو يعني 
توقف باقي التجار من استيراد الجاموس لأن عملية 
الاســتيراد تحتاج إمكانيات، بالتــالي أمكن للشركة 
الســيطرة عى ســوق اللحم الطازج بكامله وبصفة 

عامة فإن هذه السياسة غير عادلة إطلاقاً.

وعما إذا كان سبق مناقشة الجهات المعنية 
في هــذا النوع من الدعم قال جاســم الــوزان : لقد 
ناقشــناهم كثيراً حول التســعيرة القديمة باعتبارها 
غير مناســبة إطلاقاً مع أسعار اللحم في العالم، إلا 

إننا لم نصل إلى نتيجة.

وحول المنافســة داخل السوق الغنم قال : 
إن شركة نقل وتجارة المواشي شركة مساهمة كبيرة 
ولها أســطول نقل ضخم وبالتــالي فإن إجبارها عى 
دخول المنافسة يسبب ضرراً كبيراً لها، فالمنافسة 
يجب أن تكون في ظل توفر الإمكانيات وبصفة عامة 
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فإنني أؤيد ضرورة ترك الســوق حــراً، فالدعم يجب 
أن يرتبط بتوفر إمكانيات النقل ، فإذا أمكن لتاجر ما 
شراء باخرة أو استأجر باخرة فما الداعي لعدم دعم 

الأغنام التي قام بنقلها إلى سوق المحلي؟.

أما الــكلام حول وجــود طاقة نقــل فائضة، 
الأمــر الــذي يتطلــب ضرورة اســتغلالها بــدلاً مــن 
اللجــوء إلى شركات نقل أخرى قــال : هذا كلام غير 
منطقي، لأن ســوق نقل المواشي العالمي في حالة 

ركود وأن أسعار النقل في تراجع ملحوظ.
هل البقر الموجود محلياً يمد الاحتياجات 	 

المحلية ؟
لا بالطبــع، فــإذا كان في الكويــت حــوالي 
16 ألــف بقرة، فهنــاك حوالي %25 منهــا يتم ذبحه 
ســنوياً وذلك أمــا بســبب جفافها أو بســبب ظهور 
بعــض الأعراض المرضية، كــما أن 4 آلاف رأس بقر 
لا تكفي لأن إجمالي الاســتهلاك المحلي ســنوياً من 
لحــوم الأبقار يتراوح ما بــين 25 – 30 ألف رأس بقر 

وجاموس.

 إن مراقبة الثورة الحيوانية تتهمنا باســتيراد 
جاموس مصــاب ونحن نرد عليها بأننا نســتورد من 
خــلال القنــوات الشرعيــة وتمــت بإشرافهــا.. وإذا 
ثبــت لها أن هــذا الجاموس مصاب عليهــا أن تتخذ 

الإجراءات اللازمة.
هل يوجد في الكويت من له الخبرة في 	 

الجاموس ؟
لا بالطبع لابد من انتداب أطباء بيطريين من 
شرق آســيا للوقــوف عى مشــاكل الجاموس حيث 
لا يوجــد طبيــب بيطري واحــد في الكويت يفهم في 
الجاموس وأمراضه. كما لا توجد إمكانية في الوقت 
الحــاضر والهيئة العامة لشــؤون الزراعــة ما زالت 
في بدايتهــا وليس لديها من الإمكانيات التي تمكنها 
من عمل كافــة الاحتياطات الصحية اللازمة.. يجب 
اعتمادهــا عــى أطبــاء عالميــين مــن ذوي الخبرة 
الطويلــة في هــذا المجــال، كذلــك لابد مــن توفير 
مختبر بيطري عى المســتوى المطلوب لمســاعدة 
أصحــاب المزارع في اكتشــاف الأمــراض الحيوانية 

بالكفاءة المطلوبة.



هل تؤيد رفع التسعيرة ؟	 
نعم، الســوق لابــد أن يكون حراً، والأســعار 
لابــد مــن أن ترتبــط بنوعيــة اللحــم، فهنــاك لحم 
بدينــار وبنصف دينــار وبدينارين، كل حســب رغبة 
المســتهلك، فاللحــم موجود والمنافســة حرة بين 

جميع المتعاملين داخل السوق المحلي.
هل تؤيد دعم الأغنام الحية للجميع ؟	 

يجــب أن يكــون الجميع سواســية، ويتمتعون 
بنفــس الحقوق. ولا يجب التفضيل بين شركة وأخرى، 
طالما هنــاك إمكانيات، لماذا تتدخــل الدولة لتنافس 
الشركات الأخرى وذلك بحماية شركة دون أخرى؟ وإذا 
كانــت هناك رغبة في ذلك فلا يجــب أن تتم من خلال 

هذا الأسلوب لأنه لابد من توفر المنافسة.

إن رفــع الدعم عن الأغنــام المنقولة ببواخر 
أخرى يعد إجحافاً للشركات المحلية المتعاملة مع 
تلك البواخر. كما أن عملية الدعم تمت بدون وضع 
ضوابــط لها بما يوقف أيــة زيادة في أســعار اللحم 

الحي محلياً.

التســعيرة  أن  إلى  الــوزان  جاســم  وأشــار 
الجديدة مثل التسعيرة السابقة، فقد تناسب اللحم 
العــربي تمامــاً، رغم أن اســتهلاك اللحم العربي لا 
يقل عن استهلاك اللحم الاسترالي، فهناك شريحة 
كبيرة من المســتهلكين يبحثون عن اللحم العربي، 

فكيف يتم توفيره لهم بهذه التسعيرة؟.

وتســاءل :هــل يتســاوى اللحم الاســترالي 
مــع اللحم العــربي؟ كيف يتم بيــع اللحم العربي؟ 
ولمــاذا نجــبر الجزار عــى بيعــه خلســة أو تهريباً 
بعيــداً عن أعين مفتــش وزارة التجــارة والصناعة؟ 
ولماذا نعاقب جزاراً قام ببيع اللحم العربي بســعر 
أعى من التســعيرة الجبرية التي وضعت فقط عى 

حساب تكلفة اللحم الاسترالي؟

إن الأغنام العربية الحيــة التي ترد من تركيا 
تبــاع الــرأس منها بمــا لا يقــل عــن 30 – 40 ديناراً 
فكيــف يمكن بيــع لحمها بالتســعيرة؟ رغم أن هذه 
الأغنــام كلفــت أصحابهــا الكثــير من علــف وغيره 
إلى أن وصلــت لحومــاً طازجــة إلى المســتهلك من 
خــلال الملاحم، إذا لمــاذا لا توضع تلك اللحوم في 
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الحسبان عند وضع التسعيرة طالما إنه يوجد عليها 
طلب؟ يجب أن تتُرك للمســتهلك حرية الإقبال عى 
نوعيــة اللحوم التــي يرغب فيهــا، وإذا كان يصعب 
عى الجهات المعنية بوزارة التجارة تسعير اللحوم 
العربية والسماح ببيعها جنباً إلى جنب مع اللحوم 
الاسترالية فإنني أقترح تخصيص ملاحم خاصة لبيع 
اللحــوم العربيــة، وحتى يمكن تجنــب أنواع الغش 
المختلفة والتي عادة ما يقع فيها المستهلك، يجب 
ألا نجبر المستهلك عى أكل اللحم الاسترالي فقط، 

فهذا غير صحيح، وغير عادل.
هل ترى ضرورة الاسترشاد برأي التاجر عند 	 

وضع التسعيرة ؟
لا شــك في ذلك، إلا أن الملاحــظ هو إهمال رأي 
التاجــر رغــم إنه الأســاس وهو الأكــثر دراية بالأســعار 
وبالتكلفة، ومــن ثم فعى الجهات المعنية أن تقرر بعد 
ذلــك وجهة نظرها عند وضع التســعيرة ، يجب ألا تلتزم 
بدراســة ســبق أن وضعت في ظل ظروف سابقة، فاليوم 
تغيرت الكثير من الأمور، والتســعيرة الســابقة ليســت 
كتــاب لابد مــن الالتزام به، بــل يجب أن تخضــع لكافة 
المتغيرات التي طرأت عى السوقين العالمي والمحلي.



قضايا اتحاد التجار مع بلدية الكويت

بعــد قيــام البلديــة بإعــادة النظر في 
نظم البيع

الــوزان يطالــب بعــرض المــواد الغذائية في 
الجمعيات)1))

طالب أمين سر اتحاد تجار ومصنعي المواد 
الغذائية صالــح ناصر الصالح أمــس بعقد اجتماع 
بينــه وبــين رئيــس لجنــة تنظيــم أســواق الخضار 
والفواكــه عبدالوهاب أحمد المطــوع لشرح وجهة 
نظر الاتحــاد بخصوص المواقع التي يأمل الحصول 
عليها في الأســواق الجديدة والقديمة عى الســواء 
والمخصصــة لبيــع الجملــة، بنــاء عــى المداولة 

السابقة لهذا الطلب مع رئيس البلدية.

وكان رئيــس مجلس إدارة الاتحــاد الكويتي 
لتجــار ومصنعــي المــواد الغذائية جاســم محمد 
العلي الوزان قد طالب رئيس البلدية داود مســاعد 

)20) القبس، 1985/10/7

الصالــح بعقــد اجتماع يضــم ممثلين عــن البلدية 
وعن الاتحاد لعرض وتــداول أفكار ومقترحات لدى 
تجــار المــواد الغذائيــة ويأملــون أن تكــون مفيدة 
في نظــام العمل في بعض الأســواق، بالإضافة إلى 
بحث إمكانية تخصيص أماكن في الأسواق المركزية 
وكذلــك  الغذائيــة  المــواد  لعــرض  المســتحدثة 
المصنوعــات الغذائية المحلية، نظــراً لأهمية ذلك 
في تسهيل التســوق بالتجزئة عى المستهلكين من 

سوق الخضار والفواكه.

وقد جاء طلــب رئيس اتحاد المواد الغذائية 
في حينه أثر قيام البلدية بإعادة النظر في نظم البيع 
في الأســواق المركزية العامة للخضار في الشــويخ 
والرقــة والانتقــال إلى مجمع الأســواق الجديد في 

شارع الغزالي نظراً لاقتراب الموعد الآن.

وفي لقاء عبدالوهاب المطوع الأخير كشــف 
لـ«القبــس« عــن النية بتوفير أماكن لعرض الســلع 
الغذائيــة المتصلــة بســوق الخضــار مثــل الزيتون 
والزيــوت والأجبــان ونحوها. ولكنــه لم يفصح عن 

الجهات التي ستخصص لها تلك الأماكن.
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وكان مديــر عام البلدية تلقى أمس كتباً عدة 
مــن اتحاد تجــار ومصنعــي المــواد الغذائية، فقد 
طلــب عضو مجلــس إدارة الاتحــاد التقرير الخاص 
الــذي أعدته إدارة الأغذيــة وتراخيص المحلات عن 
مشاكل المواد الغذائية المعلبة لتكون لدى أعضاء 
الاتحاد فكرة عن تلك المشاكل وما يتوجب عى كل 

منهم كمستورد لها.

وفي كتــاب آخــر يذُكّــر اتحــاد تجــار المواد 
الغذائيــة المديــر العــام للبلديــة راشــد العثــمان 
بالموعــد الــذي ســبق وســمعه ممثل الاتحــاد من 
رئيس البلدية والقاضي بإنشــاء جهاز بمبنى واردات 
الــبر لتخليص معامــلات التجار بالسرعــة الممكنة 
والتي تمليها طبيعة المــواد الغذائية خصوصاً بعد 
مضّي وقتٍ كافٍ لتشــكيل الجهاز المطلوب دون أن 
يخرج إلى النور، فما زالت معاملات الأغذية تتم في 

الموقع القديم.

كــما يوضّح أمــين سر وعضو مجلــس إدارة 
اتحــاد التجــار في كتــاب آخــر أن عدداً مــن التجار 
أعضــاء الاتحــاد يواجهون منذ مدة ليســت ببعيدة 

مشــاكل لدى إعــادة تصديــر بعــض بضائعهم إلى 
الدول الشقيقة المجاورة وبالذات إلى العراق.ذلك 
أن التاجــر لــدى اتفاقه مع بعض المســتوردين من 
الســعودية أو العراق لإرسال شحنات من الأسماك 
المجمدة الــواردة من أميركا الجنوبيــة أو تايوان أو 
اللحــوم الــواردة من فرنســا يذهــب للحصول عى 
شــهادة بالتصدير من مكتب صحــة البلدية ـ بصادر 
البر- ولدى حصوله عى الشــهادة المطلوبة يطُلب 
منــه تصديقها من إدارة الأغذية وتراخيص المحلات 
في الســالمية ولكنه يفُاجأ بــأن الإدارة ترفض إنهاء 
معاملته لتصدير بضاعته، ويبُلغّ بأن الكشــف الذي 
تــم عى البضاعة هو كشــف  ظاهــري ويجب إعادة 

الكشف ثانية من قبل الإدارة.

وقال صالح الصالــح: إن هذا الإجراء يصيب 
الكثــير من التجــار ويســاعد عى الحد من نشــاط 
التصدير ويساهم في جمود الحركة التجارية نتيجة 
الركــود الاقتصادي الحالي، مناشــداً مديــر البلدية 
بسرعة التدخل لبحث هذا الأمر لتســهيل معاملات 
التجــار الأعضــاء في الاتحــاد الذيــن تقــف هــذه 
الإجراءات الإدارية عقبة أمام نشاطهم الذي يتمثل 



بتشجيع إعادة التصدير من الكويت إلى الخارج.

ومــن منطلــق التعــاون الثنــائي القائم بين 
البلدية والاتحاد أعرب عن أمله في إعادة النظر بهذا 
الأسلوب المتبع حالياً لتنشيط عملية إعادة التصدير 

للمواد والصناعات الغذائية للبلدان المجاورة.
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الأصنــاف  مــن  العينــات  إليــه  تــرد 
المختلفة لفحصها

الوزان: الناس يتزايدون.. والمختبر واحد!))))

مشــكلة المشاكل لدى التجار هو »المختبر« 
الذي ترد إليه العينات مــن الأصناف المختلفة التي 
يتم اســتيرادها . . وعامل الوقت – بالنسبة للتاجر – 
عامــل رئيي و مهم جداً نظراً لمــا يترتب عليه من 

أعباء مادية منوعة. 

ويبدو أن التجار ملوّا من الشكوى – وأيضاً من 
إبداء مقترحاتهم لحل المشكلة – فأرادوا لأصواتهم 
أن تعلوا احتجاجاً، ربما تصل إلى مسامع أولي الأمر 
في البلديــة والصحــة . . وفي الجانــب الآخر هناك 
صوت من نوع مختلف، هو صوت القلق والاستفسار 
من الناس خاصة بعد تسرب الإشــعاعات والخوف 
مــن تسرب بعض الأغذيــة دون رقابــة. التجار، من 
جهــة . . يطالبون بسرعــة الرقابة، والناس من جهة 
أخرى . . تطالب بدقة لا متناهية في الرقابة . . وبناء 

)21) الأنباء، 1987/5/9

عى ذلك . . حملنا »الاهتمام« و »القلق« إلى الطرف 
الثالــث في مثلث القضيــة، وطرحناه بــكل صراحة 
حتى نضع النقاط فــوق كل الحروف . . وقد كان لنا 
لقــاءات عدة مع المســؤولين في البلدية والصحة، 

وكانت هذه الحصيلة :

جاســم الوزان – رئيس اتحاد تجار ومصنعي 
المواد الغذائية – يقول : إن مشــكلة المختبر ليست 
بجديدة، بل هي منذ أمد، فتعداد الســكان في تزايد 
مســتمر منذ عــام 1963م حتى اليــوم ومع ذلك فلا 
نــزال نحيا عى مختبر واحد، لا يفــي بحاجة البلد، 
ووزارة الصحة هي المســؤولة عن توفير المختبرات 
لفحــص الأطعمــة والمــواد الغذائيــة حتــى توفــر 
الكفاءة المطلوبة للبلد بوجه عام . . ولا أدري لماذا 
هذا التقاعس وعدم اعطاء الأهمية الكافية الأطعمة 
أو المواد الغذائية برغم تزايد عدد السكان وبالتالي 
ازدياد الطلب. حتى المسالخ ليس بها مختبرات مع 
أن المفروض توافر مختبر في كل منشــأة حتى يفي 

بالغرض.
هل يتأخر الفحص إلى حد الرر؟	 



وجدنــا  والتلــوث  الإشــعاع  مشــكلة  بعــد 
صعوبــات كثــيرة في فحــص الأطعمــة وكان الأمر 
يتأخــر أحياناً حوالي الشــهرين. والآن عى رغم من 
رفــع الحظر عن بعض من الأطعمة فما زال التأخير 
موجوداً . . وربما هذا راجع إلى طريقة أخذ العينات 
بالجمارك أو الموانئ من قبل رجال الصحة والبلدية 
حيــث يتــم تجميعها وربمــا تأخيرها عــدة أيام قبل 
أن تنقــل. واللــه أعلم، وهــذا يعود بالطبــع إلى أن 

الواردات حجمها كبير جداً.

التأخير موجود
هل المشكلة – من وجهة نظركم – هي 	 

مشكلة المختبر الواحد، أم الموظفين 
والروتين في نقل العينات؟

الذي نعلمه جيــداً أن التأخير موجود، وهذا 
يعود أما إلى عدم وجود أجهزة كافية لهذا الفحص، 
أو عدم كفاية مــن يقومون بالفحص، ولكن الصحة 
هي المســؤولة بالتأكيد عن وجود مختبرات كافية. 
وقد اســتفسرنا مــن وزارة الصحة ولم نعلم ســوى 
أن هنــاك مبلغاً رصدته الدولــة لبناء مختبر جديد، 

ولم ينفــذ حتــى الآن. ولذلك، لا بــد أن تكون هناك 
مختبرات خاصة معترف بها لشركات محايدة – مثل 
الــدول الأوروبيــة – تفحــص فيها الأطعمة برســوم 
معينة ومحددة ســلفاً، والدولــة الآن هي المتكفلة 
بكل شيء. ومهما كانت الأســباب، فإن هذا التأخير 
يتسبب في خســارة كبيرة لنا، وكل ما حصلناه حتى 

الآن مجرد وعود.

طاقــة  مــن  لهــا  لابــد  الكويتيــة  الــواردات 
كبــيرة تســتوعبها، والواجب أن يكــون هناك مختبر 
بالجــمارك، أي واحــد بالمطــار، والآخــر بالميناء – 
مينــاء الشــعيبة – مثلــما هــو حاصــل في المملكة 
العربية الســعودية والإمــارات العربيــة المتحدة، 
حيث أن المختــبرات موجودة بالموانــئ، ولا تتأخر 
البضاعة أكثر مــن يومين. والحقيقة أن هذا التأخير 
ليس بسبب انفجار المفاعل النووي فقط، لا بل هو 

تأخير دائم.

الــشيء الأخــير المهم هــو أن طقــس بلدنا 
يساعد عى مضاعفة الخسارة سواء صيفاً أم شتاء، 
فنقــل البضاعــة مــن مــكان إلى آخر، ثــم التخزين 
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الطويــل – حيث لا نســتطيع التــصرف في البضاعة 
طالمــا تحت الفحــص – يعرضان البضاعة للفســاد 

الحتمي.

اقتراح
وما هو اقتراحكم إذن؟	 

نفضــل أن يكون هنــاك نقل العينــات يومياً 
عى دفعات إلى المختبر بدلاً من انتظار سيارة مثلاً. 
كذلــك نفضل أن يوجــد مختبر بالموانــئ مثلما هو 
بالسعودية حيث لا تتأخر البضاعة أكثر من ساعتين 
لــكل تاجر. نحن فعلاً مظلومــين، فبضاعتنا تتأخر، 
وعملنــا يتأخر، ولا نســتطيع التــصرف في البضاعة 
– أثنــاء انتظار للفحص – وندفــع فوائد بنوك كبيرة 
بسبب ذلك التأخير. هذا هو جانب »السؤال« فماذا 

تقول الأطراف المعنية بالإجابة؟

مشاكل ليست صعبة

مديــر إدارة الأغذيــة والتراخيــص للمحلات 
بالبلديــة – يقــول: إن مشــاكل البلديــة مــع التجار 

مســتمرة، لكنها مشاكل ليست صعبة والحمد لله، 
أما من ناحية مشكلة المختبر فنحن فضلنا أن يكون 
مختبراً محايداً، غير تابع للتجار، ولا للبلدية، وتكون 
هــي الجهة الثانيــة، التــي هــي وزارة الصحة – هي 
الجهــة التي تقوم بهذه العمليــة. ولا ننكر إنه كانت 
هناك مشكلة في السابق من الناحية الإدارية لدينا، 
إلا وهي عدم وجود موظفين أكفاء، وقلة الموظفين 
بوجه عام مما يؤدي إلى تراكم اســتمارات المختبر، 
فلا ترحل في وقت مناسب، وتأخير البعض فيها من 

10 – 15 يوماً.

ويضيف : أما الآن فقد شــكلنا منذ فترة لجاناً 
يتقدم إليها صاحب البضاعة يومياً، وعملنا تطورات 
في الأغذية المستوردة بحيث يتم الترحيل يوماً بيوم 
. . تعرض الأغذية عى اللجنة الفنية بالإدارة، وتحول 
إلى المختبر رأســاً، هذا كله في نفس اليوم، ســواء 
بالقبول أم الرفض حســب مطابقتهــا للمواصفات، 
ثم تأخذ حقهــا من الاختبــارات في المختبر ويصل 

معدل العينات يومياً من 200 – 250 عينة يومياً.

ولكن مازالت هناك مشكلة بيننا وبين التجار، 



وتحدث بعد ظهور النتائج، ففي الســابق كان يأخذ 
البضاعــة الموجــودة عنده ويترك العينــات، فينتج 
تكدس كبــير في المخــازن، فيدّعون إننــا – كبلدية 
– نتــصرف في هذه العمليــة بمعرفتنــا، أي بأخذها 
البعض لبيته، والبعض الآخر يتصرف حيالها تصرفاً 
شــخصياً. ولذلك اتخذنــا قراراً عقب تلــك الأقاويل 
بأنــه عند انتهــاء أي عملية من الفحــص والاختبار، 
لا يســلم التاجــر نتيجة المختــبر إلا بعــد أن يأخذ 
العينات التي لدينا وتخص بضاعته، وخلال 15 يوماً 
إذا لم يتســلمها نتلفها فــوراً . . وهــذا تعهد نأخذه 
عليــه. وهــذه العينة العشــوائية ليســت ســوى 10 
»كراتين« مثلاً، ولن يطمع أحد فيها حتى يســوّقها، 
وبالطبــع فهــو يتركها قصــداً، ثم يقــال إن مفتشي 
البلدية يتصرفون في العينات تصرفاً شخصياً. وهذا 

هو ردي عليهم بصراحة.

أكثر فائدة
ومادام الأمر كذلك، فلماذا لا تتصرف 	 

البلدية تصرفاً آخر غير الحرق في تلك 
العينات، تصرفا خيرياً، بمعنى إعطائها لأي 

مؤسسة خيرية لتوزيعها عى الفقراء عن 
طريق بيت الزكاة مثلاً؟

سيكون هذا مجال دراسة في الوقت الحالي، 
وهــو كيفية التصرف في العينات بشــكل أكثر فائدة 
كــما تقولــون بــدلاً مــن إعدامهــا، وهذه الدراســة 
بتشــجيع مــن وزيــر الدولة لشــؤون البلديــة حتى 
نتلافى كل ما ينجم من تلك العينات من المشاكل. 

لقد فكرنا في إنشاء المختبرات عى مستوى 
الحدود كما هو حاصل في السعودية والإمارات كما 
يقول التجار وهذا بالطبع بالاتفاق مع وزارة الداخلية 
كناحية أمنية والإدارة العامة للجمارك بحيث يكون 
التنزيــل في الحــدود ويكشــف عى البضاعة رأســاً 
وتنقل إلى داخــل دولة الكويت. والحــل الآخر، هو 
الاســتفادة من المختبرات الحكوميــة الثانية، مثل 
مختــبر معهــد الأبحــاث العلمية، فهي كمؤسســة 
علمية فيها مختبرات عى مستوى عال من التطور، 
وبذلك نقســم العملية إلى جزأين، جــزء ينقل إلى 

وزارة الصحة، وآخر إلى معهد الأبحاث العلمية.

وهناك طريقة وهي الكشــف عــى الحدود، 
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ســواء في العبدلي شمال الكويت، أو في النويصيب 
بجنوبها، أو في الميناء نفسه، و في المطار . . وهذا 
أسرع بالطبــع، ولكن مــازال ذلك قيد الدراســة . . 
وكلها وســائل نهدف عن طريقها الوصول إلى حلول 

لمشاكلنا مع التجار.

اتهام آخر

هناك اتهام آخر من التجار، وهو أن الفحص 
قد يستغرق شــهراً، وهذه ليست بسيطة لأنه يعني 
تلف بعض الأصناف المســتوردة، ويعني أيضاً فوائد 

تأخير وخلافه.

إن  التأخــير حاليــاً لا يتعــدى  3أيــام. وفي 
الســابق كان يصل أحياناً من 10 – 15 يوماً فقط، ولو 
أن التأخير يعود إلى مشــكلة المختبر نفسه فوزارة 
الصحة قد تحافــظ عى شيء معين فيتأخر بالتالي 
عندها. أما الآن فلا يحــدث – لدينا – أي تأخير، لأننا 
أيضــاً وضعنا أشــخاصاً مؤهلين أغلبهــم كويتيون، 
منهم مــن هو متخرج مــن معهد العلــوم الصحية 
التابــع للهيئــة العامــة للتعليم التطبيقــي، ومنهم 

مهندســون زراعيون غير كويتيين، وأطباء بيطريون 
– للتفتيــش عى اللحوم – إذا فالمشــكلة قد زالت، 
وسد النقص الذي كان موجوداً، وكل ما يقال مبالغ 

فيه.

ليس هناك تالف

أعتقــد إنــه يجب الأخــذ بنظــام الأولوية في 
المختبر مراعــاة لبعض المــواد الغذائية السريعة 
التلــف . . وهــذه خســارة عــى الطرفــين: التاجــر 

والمستهلك؟.

صدقونا ليس هناك تالف خلال مدة الانتظار 
لأن المدة نفسها تقلصت جداً، سوى المواد سريعة 
التلف كالحليــب و الأجبان، وهناك اتفاق بيننا وبين 
وزارة الصحــة بأن يكتب عاجل جداً عى الاســتمارة 
التــي تخصها فتأخذ الألوية قبل غيرها في المختبر، 

لأن مدة صلاحيتها قصيرة.
هناك اتهام آخر بأن العينات تتراكم 	 

بالميناء حتى تجد الوسيلة التي تنقلها – 



بشكل جماعي – إلى المختبر . . فهل هذا 
روتين أم تقاعس من الأطباء بالميناء؟

عــى العكس، كل العينات تنتقــل أولاً بأول 
ولا تؤجــل حتى تتجمع كما يظنــون، فلدينا برادات 
خاصة لنقــل العينات من المينــاء إلى المختبر في 

كل وقت وعى مدار 24 ساعة.

1 عينات
هل العينات تؤخذ بطريقة عشوائية من 	   

جميع الأصناف؟
العينــة  تؤخــذ  الأغذيــة،  لوائــح  حســب 
العشــوائية من كل صنف. وهــي 3 عينات: عينة في 
حــوزة البلدية ، والعينة الثانيــة تكون بحوزة التاجر 
ولكــن متحفــظ عليها عن طريــق البلديــة، والثالثة 

ترسل إلى المختبر.

توسعة المختبر
كم من الوقت ستأخذ الدراسات المختصة 	 

بعمل مختبر في الميناء مثلاً؟

في الحقيقــة، هــذا الموضوع مــن اختصاص 
وزارة الصحــة العامــة، أما نحــن فقد طلبنا توســعة 
المختــبر الموجــود حاليــاً في مستشــفى الأمــيري، 
وعملية النقل مثل هذه ســوق تتكلف 5 ملايين دينار، 
أي إنها ليست بسيطة كتوسعة، فمختبر الصحة يقوم 
بالعديد من المهــام، وليس فقط للاختبــار الغذائي. 
وهذه التوســعة، المقصود بها عــدم تكدس العينات 
في وقــت واحد، فيفي بالغرض المطلوب، وتختبر كل 

العينات التي تصل يومياً.

أما القول بأن البلدية تنُشيء مختبراً، فما هي 
الجهة المحايــدة والحالة هذه ؟ لا يجوز طبعاً، لأن 
وزارة الصحة هي الجهة المحايدة بين البلدية وبين 
التجــار حتى نتلافى أي مشــاكل. وإن شــاء الله إذا 
توفرت كل الخطوات التي نسعى لها، وهي التعاون 
مــع معهــد الأبحــاث العلميــة، وتوســعة المختبر 
الحــالي بوزارة الصحة فلن تكون في المســتقبل أية 
مشاكل، وإذا وفرت مختبرات عى مستوى الحدود 
فسيكون أفضل. وهذا يحتاج إلى وقت وميزانية لأن 
الدراســات الخاصــة به موجودة بالفعل ســواء من 

الناحية الأمنية والناحية الصحية.
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لا مواد مشعة
هناك اتهام »شعبي« بأن الكويت تقبل كثيراً 	 

من الأصناف من كل البلدان بدون محاذير، 
في حين أن هناك بلدان كثيرة منعت أو 

حرقت الكثير، خاصة بعد إشعاع تشيرنوبل 
فما صحة هذا القلق أو الاتهام ؟

إطلاقــاً، لم يدخــل مــن حدودنــا أي مــواد 
غذائية مشــعة. وهــذا يخص بالطبع قســم الوقاية 
من الإشــعاع ليرد عى أي استفسارات مفصلة، لأن 
هنــاك اتفاقاً بــين البلدية وبــين وزارة الصحة ينص 
عى قيــام الوزارة بفحص جميــع العينات الغذائية 
من الإشــعاع، قبل أن تتجه إلى المختبرات، ولديها 
مختبرات خاصة بالإشــعاع، ولا يسمح بأي شيء إلا 
بعــد فحصه مختبرياً، وهذا جزء من ســبب التأخير 
أيضاً بالنسبة للعينات، وهذا كله للمصلحة العامة.

في حالة ثبوت عدم صلاحية المادة 	 
الغذائية، هل يحق للتاجر إعادة تصديرها 

لأي جهة ؟
طبعــاً، فإذا ثبت مــن الفحص أن المادة غير 
صالحــة للاســتهلاك الآدمــي، يكون أمامــه خياران 

أولهما: الإتلاف بمعرفــة البلدية، والخيار الثاني هو 
إعادة تصديرها لأي دولة من الدول. 

هذا هو رأي أحد أضلاع مثلث القضية. فماذا 
عن بقية الآراء التي ستمحو علاقة الاستفهام وتزيل 

الخوف والقلق أيضاً لدى الناس ؟

الفحص لا يتأخر

رئيس قسم الوقاية من الإشعاع قال:

بعــد حــادث تشــيرنوبيل مبــاشرة، شُــكلت 
لجنتان : لجنة للتنســيق بين المؤسســات العلمية، 
وأيضــاً تــدرس مســتويات الإشــعاع المقبولــة في 
الكويت، ولجنة تنسيق إدارية . . وكان الهدف مراقبة 
المواد الغذائية التي تصــل إلى الكويت من المنافذ 
الحدوديــة حتــى وصولها إلى القســم وبالعكس . . 
إذن فعملية وصولها إلى القســم كانت منسقة بيننا 
وبين البلديــة وإدارة الإخراج بالجمارك، وبين وزارة 
الداخليــة، فهــذا التنســيق يعــود إلى إدارة حماية 
البيئــة. ووزارة الصحة لديها عدة أقســام مشــتركة 



بالموضــوع، ولكن القســم المختــص بالفحص من 
الناحية الفنية عن وجود الإشــعاع هو قسم الوقاية 

من الإشعاع.

وتابع باقر : إن فحصنا للعينة لا يتأخر إطلاقاً 
ولا يصل إلى شهر كما يقولون. مرة شكا البعض من 
تأخر العينة شهرين، وبعد التحقيق في الأمر اتضح 
إنهــا أخذت يومــين فقط في الفحــص. أما في حالة 
زيادة العينات التي تصل في فترة ما وبشــكل مكثف 
فــلا تتأخر أكثر من أســبوع بأي حال مــن الأحوال، 
حتى في بداية حادث تشــيرنوبل، فكنا نغطي زيادة 

عدد العينات بزيادة وقت العمل.
ما رأيك في قبول أصناف كثيرة تدخل البلاد 	 

من تركيا بالذات ما يثير قلق الناس؟
للفحــص  ومــازال يخضــع  كان  كل صنــف 
الدقيــق وبناء عليه يحر كشــف شــهري من قبل 
قســم الوقايــة ويعــرض عــى لجنــة الوقايــة من 
الإشــعاع التي تمثل مــن كل جهة وليــس فقط من 

وزارة الصحة.

وهل هناك نسبة معينة من الإشعاع مقبولة 	 
في الأصناف التي تستهلك آدمياً ؟

الهــدف من الوقايــة من الإشــعاع هو تقليل 
لأن  الإمــكان،  بقــدر  للإشــعاع  التعــرض  كميــة 
الإشــعاعات موجودة بالجو بصــورة طبيعية، ولكن 
هدفنــا إن مــا يتعرض لــه الإنســان – بالإضافة إلى 
ما هــو موجــود – يكــون بنســبة ضئيلة جــداً. وإذا 
ثبت تلوث الصنف بنســبة اكبر مــما وضعناه، فغير 
مســموح للتاجر بإعادة تصديرها إلى جهة أخرى بل 
إلى الجهة المصــدرة وعى تكلفته هــو. وقد اتفقنا 
مع مجلس التعاون عى أن كل شهادة ترفض تختم 

بأن يمنع دخولها إلى أي دولة خليجية أخرى.

اقتراح غير عملي
ما رأيك فيما تذهب غليه بعض الاقتراحات 	 

حول إمكانية الفحص مباشرة بالميناء 
اختصاراً للوقت ؟

رأيــي أن الفحــص لا يتــم بصــورة دقيقة في 
المينــاء، إلا في حالة واحدة وفيها يجب اســتعمال 
هــذه الطريقة، وهي في حالة التلــوث العالي جداً، 
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مثلــما حدث في بدايــة حادث تشــيرنوبل حيث كنا 
نفحــص الشــاحنات نفســها بالميناء قبــل دخولها 
وعى هــذا الأســاس أيضاً وضعنــا حــدوداً للتلوث 
السطحي عى الشاحنات بحيث إنه لو زادت عن حد 

معين تعاد الشاحنة ويمنع دخولها للبد.

واقــتراح فحــص العينــات بالمينــاء ليــس 
باقــتراح عملي، لأن الهــدف ليس مجــرد القياس، 
صحيح إننــا نقيس العينة، لكن هناك شيء اســمه 
تقدير، أي عملية تقدير وتقييم النتيجة، وهذا يحتاج 
إلى متابعة، ومن غير المعقول أن أضع قسماً كاملاً 
في المنافــذ الحدوديــة والمســافة ليســت طويلــة 
لتأخير وصــول العينة إلينا، ولا أشــجع عليها حتى 
في المستقبل . . وأنا أفضل أن تكون المختبرات في 
مؤسســات علمية معينة وذلك أفضل مما لو كانت 

عى الحدود.
هل النية متجهة لبناء مختبر آخر جديد؟	 

قســم الوقايــة في الوقت الحــالي في صورة 
انتقاليــة، ونتمنــى فعــلاً أن يتطور أكثر مــع الوقت 
وتحقــق ذلك وإدخــال وحدات ومختــبرات جديدة 

إلى القســم، وهذا ما تشــجع عليــه وزارة الصحة، 
وسيكون فيه أيد عاملة من الخريجين أكثر.

اتهام باطل
هل تقصد أن ما يقوله التجار هو مجرد 	 

اتهام ؟
بــل اتهــام باطل ومــردود عليه، فــلا أرى أي 
تأخــير مطلقــاً في العينــات، لأن هناك تنســيقاً في 
القســم، وهذا التنســيق لا يعني تركيــز الأهمية في 
الفحص في أيام معينة فقط – أي عند حدوث حادث 

– بل بصفة مستمرة.

ونحن نفحــص فحصــاً عشــوائياً في الوقت 
الحاضر، حســب الكشف الشــهري حيث تتضح لنا 
أن نســبة الرفض للعينات في تناقص . . واكتشــفنا 
بالتالي أن لا داعي لأن تخضع كل العينات للفحص، 
ولكن مــا يخضع للفحص فقــط في الوقت الحاضر 
هــو حليب الأطفــال وغذاء الأطفال أقــل من الكبار 
– نســبة الحــد لأن الغــذاء بالنســبة للأطفال مهم 
جداً، فالأطفال لديهم الحساسية للإشعاع أكثر من 



الكبار وهذا يجعلنا بالطبع نضع نســبة الأطفال أقل 
من الكبار – نســبة الحد المســموح به من الإشعاع 
الطبيعي – وهي أقل بنسبة الثلث بعد دراسة علمية 

طبعاً.

وبقية الأصناف تمر بعد أخذ عينات للمراقبة 
بحيــث إنه لــو وجدنا تلوثــاً عاليــاً بأي عينــة، نبلغ 
الجهــات المعنيــة فوراً لتمنــع دخولهــا. وهذا كله 
يصنف حســب الكشــف المعمول به شــهرياً حيث 
نرى أن كانت النســبة في تناقــص أم ثابتة في تزايد. 
وإذا لاحظنــا مثلاً أن النتيجة – بالحليب – عالية، أي 
أن النســبة الموجودة به عاليــة، فإننا نبلغ الجهات 
المختصــة فوراً بعدم إدخال أي حليب آخر . . لماذا 

؟ لأن هدفنا تقليل تراكم المواد المشعة.

نسبة الرفض
وهل يحق للتاجر التصرف – أثناء الفحص – 	 

في بقية الصنف ؟
هناك عينتان : عينة عشوائية، وعينة تخضع 
للفحــص. العينــة العشــوائية، للتاجــر الحــق في 

التــصرف فيهــا . . وبدأنا فيهــا بعد مــا أطلعنا عى 
الكشــف الشهري ودرســناه وهو يبين عدد العينات 
التــي وصلت، وعدد المرفوض منهــا، وأي الأصناف 
أو البلدان. وعى هذا الأســاس نعطي الإجراء الذي 
يليه. أما القسم الذي يخضع للفحص فليس للتاجر 
الحــق في التــصرف بهــا، وتكــون مراقبة مــن جهة 
البلديــة. وقد لاحظنا أن نســبة الرفض للعينات في 
تناقص حتــى إنها وصلت إلى نســبة إلا وظلت ثابتة 
عى هذه النســبة لمدة ثلاثة أشهر، فمعنى هذا إنها 
أصبحــت خالية تقريباً . . فاعتبرناها عينة عشــوائية 
بحيث إننا نفحصها، والتاجر أيضاً له الحق التصرف 
فيهــا. ومــن العينــات العشــوائية نلاحــظ ونراقب 
ونعــرف عما إذا كان هناك حادث أدى إلى تلوث ما . 
. إذ ســيظهر فوراً من الفحص. فالخط البياني يظهر 

لنا كل صعود أو هبوط أو تذبذب أو ثبوت.

الإشعاع سيتلاشى
وهل سيظل تأثير الإشعاع إلى ما لا نهاية ؟	 

بل هو يتلاشى مع الوقت . . والمواد المشعة 
تختفي واحدة تلو الأخرى . . ونحن وضعنا النســب 
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بحيــث لا يــؤدي تراكمها مع الوقــت إلى أي آثار في 
المســتقبل عى صحة الإنسان. والتعاون بيننا وبين 
الأشــقاء في دول مجلــس التعــاون موجــود دائماً 
خاصة بعد الحادث مباشرة، والأسس واحدة تقريباً 

في طرق الفحص والاختبار.

حليب الأطفال

نائب رئيس قســم الوقاية من الإشعاع  قال: 
في بدايــة حــادث تشــيرنوبيل حدث تأخير بســبب 
زحمة العينات وقلة الإمكانيات الموجودة بالقسم، 
فنفــس الأجهزة أعطــت أقصى طاقة بالنســبة لهل 
أمــا في الوقت الحــاضر، فنفحص الأغذيــة بصورة 
عشوائية، أي نأخذ ما نشك فيه من أي صنف ونضع 
اشــتراطات، وإلى الآن لم نجد أي تلوث إشعاعي إلا 
في بعض الحليب، فحليــب الأطفال خاصة يخضع 
للمراقبة بصفــة كاملة، وكذلك الأعلاف . . وبالطبع 
فإن هناك الكثير من النســب قــد ردُّت إلى مصدرها 

من الدول.
ومنتجات تركيا التي تملأ السوق ؟	 

في وقت الحادث كانت ممنوعة، والآن سمح 
لها حسب الفحص.

هل هناك نسبة من الإشعاع مسموح بها، 	 
ولا تر البشر ؟

حسب القواعد التي وضعناها، فالنسب التي 
وضعناهــا هي أقل بكثير مــن القواعد التي وضعتها 
المنظــمات العالميــة، وهي لا تشــكل أي ضرر عى 
صحة الإنسان، والأغذية التي نرى فيها مواد مشعة 
تزيــد عن هذه النســب، نمنــع دخولهــا. ومعدلاتنا 
هــي 1 : 20 من المعدلات التي تســتخدم في أوروبا 

للسماح بالمواد التي فيها نسب إشعاع.

أمــا الآن فالوضــع اختلــف، حيــث التلــوث 
الإشعاعي قل عما كان في بداية الحادث، والمناطق 
التي نشك إنها مازالت تتضمن مواد غذائية قد تكون 
ملوثــة مازلنا نفحصها . . أما المناطق البعيدة تماماً 
عــن مكان الحادث، نفحص ما يرد منها. ونحن نبلغ 
التاجر ألا يســتورد من المنطقــة المعينة التي ظهر 
الإشــعاع بصادراتهــا . . وقبل ذلــك نمنع أي تسرب 
للبضاعــة بالأســواق لأنــه يعــاد تصديرهــا للدولة 



نفســها. والــدول المصــدرة الآن صــار لديهــا علم 
بالحدود التي نقيس عليها والنسب التي نسمح بها، 
فصارت لا تصدرها لنا مواد تزيد عن تلك المعدلات 
. . لأنهــا تعلم إنها خاسرة لأن بضاعتها ســترد إليها 
مرة ثانية . . وكذلك فالتاجر أيضاً يشــترط عى البلد 
ألا تصــدر له مواد إلا ضمن الحدود المســموح بها. 
ونحن – كدولة مستوردة – لا نستطيع أن نغامر بأي 

احتمال لرر البلد.

مركز للوقاية 
وهل هناك تفكير بخصوص انشاء مختبر 	 

جديد ليفي بالاحتياجات المتزايدة؟
هذا الموضوع قيد الدراسة، والقسم بالفعل 
طلب توفــير تجهيزات جديدة، ولكــن ليس هذا هو 
كل شيء، بــل أن الموضوع أيضاً هــو خبرات قادرة 
عى القياس، فالأمر ليس بسهل أو عادي بل يحتاج 
إلى كفاءات علمية، وبالطبع فإن حادث تشــيرنوبل 
دعانا للتفكير بإنشــاء مركــز لخدمة المنطقة ككل. 
وليس لفحــص عينات معينة ولكــن لوضع قواعد، 
وأناس مؤهلين للعمل في الجمال الإشعاعي خاصة 

أن المجــال يكــبر بصفــة مســتمرة، والاحتمال في 
الكويت موجود الاستخدام الطاقة النووية في إنتاج 
الكهرباء والمياه العذبة، إضافة إلى إنه توجد حولنا 
مفاعــلات نووية. ولذلــك فطرنا بالفعــل في إيجاد 
مركز للوقاية من الإشــعاع عى أساس أن يؤدي هذا 
الطلب، لأية خدمة عامــة أكثر مما يكون خدمة في 

مجال محدود.

أمــا في الوقت الحــاضر، فأعتقد أن المختبر 
الإشــعاعي  التلــوث  أن  حيــث  يكفــي،  الموجــود 
الموجــود في أوروبا الآن قــل ، والموجود عبارة عن 
المخــزون بعــد الحــادث لأن المادة الأساســية في 
التلوث الإشــعاعي كانت هي – اليود المشــع – وهي 
مادة قصيرة العمر، أي في حدود 7 – 8 أيام، ولذلك 
اختفت مــن الأغذية نهائياً والآن مــا هو موجود من 
المواد الطويلة العمر، نســبته ضئيلة جداً. وعملية 
فحص العينة الواحدة تســتغرق 24 ساعة والجهاز 
نفسه لا يســتوعب سوى عدد محدود من العينات، 
ولذلــك فالانتظار ضرورة. ولكننــا وضعنا خطة، إنه 
– لــو صار حادث مماثــل لا قدر الله – نســتطيع أن 
نســتوعب كل شيء. وبصفة عامة فإننا نضع أولوية 



185 | 184

للمواد السريعة التلف حتى تختبر قبل غيرها.

التشجيع والاهتمام
وماذا ينقص القسم إذن ؟	 

التشــجيع والاهتــمام أكــثر بهــذا المجــال. 
ومركــز الكويــت للإشــعاع الآن مجــرد فكــرة قيــد 
الدراسة، والكويت بحاجة فعلية لهذا المركز، فقط 
للوقاية من الإشــعاع أو من خطر حادث نووي ولكن 
للاستخدام الأمن والسليم الذي نستطيع الاستفادة 
منــه، كالطلب مثلاً، واســتخدامات جديــدة له في 
التصنيع. والذي أحب أن أضيفه أن اختصاص القسم 
ليس فقط مراقبــة التلوث الإشــعاعي للأغذية، بل 
أيضــاً مراقبة الأجهزة الإشــعاعية المســتخدمة في 
الكويت، ورغم إنه احتوى حادث تشــيرنوبل وراقب 
العينات والأغذية فإنه ظل محافظاً عى أداء واجبه 
في عمليــة التفتيش عــى كل الأجهزة الإشــعاعية 
بالكويــت واســتخداماتها حســب النظــم والقواعد 

والمرسوم.

ومراقبــة الأجهــزة الإشــعاعية مهمــة جداً 

ونحن نعطي النصائح الخاصة بطرق استخدام هذه 
الأجهــزة بطريقــة آمنة، ونقــوم بتدريــب العاملين 
عليهــا كي يعملــوا بطريقــة صحيحــة ولا يتعرضوا 

للإشعاع.

 والحدود المسموح بها للإنسان الذي يعمل 
في المجال الإشــعاعي أكبر بكثــير من الحدود التي 
وضعت للعامة من الناس. فالحدود التي وضعناها 
مثــلاً للتلــوث الغذائي بعــد حادث تشــيرنوبل أقل 
بكثــير جداً مما هو مســموح للموظــف الذي يعمل 
بالإشــعاع، لأن خطر الإشعاع مبني عى احتمالات، 
فالموظــف إذن يمكن أن يأخــذ جرعة تزيد مائة مرة 
عن الشخص العادي أي أن مجال التعرض بالنسبة 

لنا للإشعاع احتمال أكبر.

وللعلــم فنحن لا نعــترف بالشــهادات التي 
يحرهــا التاجــر بقياســات الدولة المصــدرة، بل 

نلغيها تماماً ونعتمد عى فحوصاتنا.

ولا يفوتني الحديث عمــن يتعرضون للعمل 
في مجال الإشــعاع حيــث تمكن هنا أهميــة مراقبة 



الأجهزة الإشــعاعية في المستشــفيات والصناعة، 
والــشركات النفطية، ولذلك فمــدة العمل أقل من 
الوظائــف الأخرى حتــى لا يتعرضــوا لجرعة كبيرة. 
ولكــن هذا لا يعني القلق. فنحــن أيضاً في مناعة أو 
وقاية معينة من هذا كله . . فالوقاية أصلاً عندنا ولا 
خوف عى من يعملون بمجالنا أبداً، والقســم لدينا 

مشرف فعلاً بإمكانياته.

والملاحظــة الأخــيرة التي أقولهــا للناس أن 
الأمر ليس مرعباً بالصورة التي بالغوا فيها . . وهناك 
اعتبــارات كثيرة تؤخذ في الحســبان، فهناك بعض 
المواد التي يتعاطاها الإنســان – كالمــواد الغذائية 
مثلاً – بحيث لا تظل بالجســم إلا إشــعاعات قليلة، 
وبعض المواد تبقى أو يمتصها الجســم وتعتبر من 
مكونات الجســم، وهي خطرة، ولذلــك نأخذها في 
الاعتبار أكثر من تلك المواد التي لا تبقى إلا ساعات 
محددة فقط بالجســم، وهذا كله حســب دراسات 
حتــى توضح لنــا نتائجها ماهية الأشــياء التي يجب 
التركيــز عى فحصها بدقــة حتى لا يكــون لها تأثير 

عى الإنسان. 
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قضايا أخرى مع اتحاد التجار 

مستقبل مزارع العبدلي أفضل من أي 
منطقة كويتية

الــوزان: إنتاجنا من الطماطم لا يكفي لإقامة 
مصنع ))))

مجلــة  التقــت  فبرايــر1986   28 يــوم  في 
)المزارع( بالسيد جاسم محمد الوزان.. المزارع في 
العبدلي.. والصليبية وأمغــرة.. ورئيس اتحاد تجار 
ومصنعي المــواد الغذائيــة في الكويــت.. باعتباره 
صاحب عدة مصانع وشركات غذائية كبرى أشــهرها 

شركة )خزان( الغذائية..

بــدأ الحوار حــول فكرة قيــام اتحــاد التجار 
بإنشــاء مصنــع لتعليب عصــير الطماطــم وحفظ 
الخــروات التي تنتج بالكويــت وتفيض عن حاجة 

المستهلكين.. فقال السيد الوزان:

)22) عدد 1 مارس 1986

مــن حــين لآخــر يدعــو بعــض المواطنــين 
وخصوصــاً المزارعــين إلى إنشــاء مصنــع لتعليب 
عصــير الطماطــم.. التــي تنتــج بكــثرة في الكويت 
ولاســيما في أشــهر ينايــر وفبرايــر ومــارس وأبريل 
ومايــو.. وقــد علت الأصــوات بهــذا الشــأن بعدما 
انتــشرت البيوت الزراعية في كل من أنحاء العبدلي 
والوفــرة.. وأضحت أصنــاف عديدة مــن المنتجات 
الزراعية المحلية وخصوصاً الطماطم تباع بأســعار 
قليلــة.. ورغم هــذا فإن الــذي أراه بــأن إنتاجنا من 
الخــراوات الورقيــة والخيار والطماطــم لا يكفي 
لإقامــة مصنــع لحفظها أو تصنيعها عــلاوة عى أن 
نوعيــة الطماطم المنتجة في الكويت ســواء أكانت 
حقليــة )مكشــوفة( أو محميــة لا يصلــح عصيرهــا 

للتعليب..!

و يهمني أن أشــير بهذا الخصوص إلى وجود 
مصنع لتعليب عصير الطماطم في الكويت منذ مدة 
طويلة لكنه توقف عن العمل.. لأن كميات الطماطم 
المنتجة كما قلت ســابقاً لا تكفي لتشــغيله معظم 

أشهر السنة...



ولكن مثل هذا المصنع موجود ويعمل 	 
في الدول المجاورة لنا كالإمارات العربية 

المتحدة والمملكة العربية السعودية.. 
فلماذا لا يتواجد مصنع لتعليب عصير 

الطماطم وحفظ المواد الزراعية المنتجة 
محلياً في الكويت أيضاً ؟

من جهتنــا في اتحاد تجــار ومصنعي المواد 
الغذائية لا نستطيع أن ننشــئ مصنعاً مكلفاً يعمل 
شــهراً أو شهرين ويقف.. وحال قيام مصنع لتعليب 
عصــير الطماطــم.. يتعــين توفير طماطم مناســبة 
بكميــات كبيرة طيلة أشــهر الســنة.. ليعمل ويربح 

فهل هذا باستطاعتنا ؟.. لا أعتقد !
ما هو تصورك الأمثل لحل مشكلة تسويق 	 

منتوجاتنا الزراعية؟
وأقمنــا  غذائيــة  صناعــات  أسســنا  طالمــا 
مشــاريع زراعية.. يلزم أن نعرف اســتهلاك الكويت 
الفعلي من كل صنــف.. ونقارنها بالإنتاج المحلي.. 
فنطــرح هــذا مــن ذاك، أو ذاك مــن هــذا وبعدها 
نســمح فقط باســتيراد ما ينقصنا بحمايــة جمركية 
تــتراوح مــن %20 – %25 كريبــة عى المســتورد 

لنحمي الصناعة المحلية أو الإنتاج الزراعي المحلي 
من المنافســة الأجنبية.. وهــذا ضروري إذ لا توجد 
صناعة في العالم كله بــدون حماية فعلية والدولة 
ينبغي عليهــا أن تحرص عى هــذا لأن الأموال التي 
نقيــم بها صناعاتنــا ومشــاريعنا هي أموالنــا.. إنها 
مجموعــة قــروض ودعــم الدولــة لمواطنيها ليس 
إلا..! وتنظيم الاستيراد.. بحيث لا يسمح للمستورد 
بمنافســة المنتــج المحــلي.. أمر في غايــة الأهمية 
لكافة دول العالم وبخاصة النامية – كدولتنا – ومن 
الخطأ الفادح الاعتماد عى اســتيراد الخارجي كلي 
وبخاصة في مجال الغــذاء وصناعة الغذاء.. فهذا 
نشــاط ينبغــي أن يتواجد في كل بلــد علاوة عى أن 
كــثرة القلاقــل مــن حولنا تحتــم علينا إيجــاد هذه 
الصناعــة الغذائية وذاك الإنتــاج الزراعي.. لنصمد 
ولو عــدة أســابيع عند التعــرض لخطــر طبيعي أو 

بشري علينا لا قدّر الله. 

إننا نصنــع العديد من المــواد الغذائية نصنع 
البســكويت والدهــن النبــاتي والمشروبــات الغازيــة 
والحليــب والأجبان والميــاه المعدنيــة والآيس كريم 
والخبر وغيرها.. وغيرها وهذه تحتاج لحماية الدولة..
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انتشرت مزارع عديدة للأبقار والأغنام 	 
بمنطقة العبدلي الزراعية.. فكيف يمكن 

تنمية الثورة الحيوانية بهذه المنطقة 
الزراعية الكويتية ؟

أولاً: أود أن أســجل شــكري لهيئــة الزراعــة 
والثورة الســمكية عى إنشــائها مســتوصفاً بيطرياً 
في العبدلي.. كما أســجل شكري للخدمات الكبيرة 
التي تقدم لمزارعي هذه المنطقة نحو إنشاء مسجد 
وتعبيد طــرق وفتح محلات إصلاح الســيارات وبيع 
المــواد الغذائية.. أما بالنســبة لســؤالك فإنني أرى 
كمربي أبقار وأغنام ومستورد لها أن مستقبل مزارع 
العبدلي فيما يتعلق بالتربية الحيوان ستكون أفضل 
مــن أي منطقــة كويتية أخــرى لأن مــزارع العبدلي 
متباعــدة عــن بعضها بعــض.. ومتنوعة إذ تشــمل 
مــزارع دواجن ومزارع أبقــار ومزارع أغنــام.. وهذا 

أحسن من الناحية الصحية.

دليــل هذا الانتشــار المســتمر للأمراض في 
مزارع منطقة الصليبية.. حيــث توجد مزارع الأبقار 

الحلوب.. متجاورة هناك. 

وإزاء هذا فإنني أطالب بأن تتسع دائرة اتحاد 
منتجي الألبان الطازجة ليشــمل أو ليضم إليه مربي 
الأبقار الحلوب بالعبدلي، بالإضافة إلى مربي الأبقار 
بالصليبية وعددهم حوالي 20 عضواً فقط وأنا واحد 
منهم، ذلك لأن ضم منتجي الألبان بالعبدلي للاتحاد 
المذكور سيضمن لهم الدعم الحكومي المقرر عى 
كل لــتر حليب تنتــج محليا وقدره 80 فلســاً.. وهذا 
يشــجع بلا شــك الثورة الحيوانية بمنطقة العبدلي 

الزراعية.
باعتبارك مستورد للأغنام ما هي المشاكل 	 

التي تعترض القطاع الخاص في استيراد 
وتسويق الأغنام ؟

هنــاك منافســة غــير متكافئــة بــين التجار 
)مســتوردي الأغنــام( وبــين شركة المــواشي فيوم 
نستورد الأغنام الاســترالية تجدها تبيع رأس الغنم 
بـ 10 دنانير وربما أقل.. ويوم نوقف اســتيرادنا لتلك 
الأغنام يصل سعر الرأس الواحد منها إلى 14 ديناراً 
وربما أكثر..! فشركة المواشي لا تريد للأســف لأحد 
من تجار بالكويت أن يســتورد الأغنــام غيرها.. وإلا 
فهي تحاول تخســيره.. يســاعدها عى هــذا الدعم 



الحكومــي الذي تلقاه عن كل رأس غنم تســتورده.. 
ومقداره دينارين و 250 فلساً.. وهذا الدعم لا يلقاه 

التاجر.

عى كل حال نحن نســتورد وسنظل نستورد 
كتجار لأننا نريد أن نوفر اللحوم الطازجة لمعارضنا 
التسويقية.. ولأن هذا يفيد المستهلك فبفضل تجار 
الكويت يشــتري المســتهلكون اللحم الآن بأســعار 
معقولة ومناســبة لهم.. وآمل أن تعالج الدولة هذه 
المشكلة بأن تخصص لنا دعماً كما تخصص لشركة 
المــواشي.. لأن في دعمنــا، لأن دعم منتجي المواد 

الغذائية ومصنعيها دعم للمستهلك.
ماذا عن الزراعة النباتية في منطقة العبدلي 	 

الزراعية ؟
حســب تجربتي الزراعــة في العبدلي يحتاج 
الأمــر إلى مــال كثــير.. فالتربــة يكثر فيهــا الجص 
والرمل.. والعوامل الجوية صعبة.. ونسبة الملوحة 
في الميــاه الجوفية مرتفعة.. ومــع هذا فإن الأخوة 
المزارعــين يزرعون وينتجون بشــكل يدعو للفخر.. 
كما أن العديــد منهم الآن يأخــذ بالزراعة المحمية 

بعــد الدعم الدولــة لها.. يربون الأغنــام والدواجن 
والأبقار.. وكلها أنشطة تحتاجها البلد.. الذي أرجوه 
أن تكتمــل الطــرق المعبــدة في منطقــة العبــدلي 
الزراعيــة.. وأن تدعــم الدولــة كل مــزارع يشــتري 
ماكينة تحلية مياه.. طالما توســع المزارعون بإقامة 

البيوت المحمية في مزارعهم.

وتمنى المزارع جاســم محمد العلي الوزان في 
ختام حديثه لمجلة )المزارع( أن يرى الكويت مزدهرة 
بإنتاجها المحلي وبصناعتها.. وتكون رائدة في الخليج 
بهذا المجال وذاك.. وتوجه بالشــكر الجزيل لصاحب 
السمو أمير البلاد وولي عهده الأمين ولمسؤولي هيئة 
الزراعة والثورة الحيوانية والاتحاد الكويتي للمزارعين 
ولمجلــة )المزارع( عى الاهتــمام المتزايد الذي تلقاه 
الزراعة بكافة قطاعاتها النباتية والحيوانية والسمكية 

في الكويت العزيزة.
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بعد تصاعد عمليــات القصف الإيراني 
للناقلات في الخليج

الــوزان: رفــع التأمــين يزيــد كلفــة البضاعــة 
المحملة)1))

امتــدت آثــار حرب ناقــلات النفــط إلى كافة 
أنواع الناقلات من النــوع الحامل للبضائع  ، وبينما 
تحدثــت صحف العــالم في بداية هــذه الحرب عن 
احتــمالات ارتفــاع أســعار النفــط كنتيجــة مباشرة 
لارتفــاع رســوم التأمين البحــري، والتــي تضاعفت 
عــدة مرات عما كانــت عليه قبل عمليــة بدء ضرب 
إيران لناقلات البترول الكويتية والســعودية مؤخراً. 
جاءت تصريحات وزيــر البترول والثــورة المعدنية 
الســعودي أمــس الأول حول احتــمال لجوء شركة 
لويــدز البريطانيــة للتأمين إلى إلغــاء التأمين عى 
الناقــلات المتجهــة إلى الخليــج، وهــي خطوة في 
نظــره ترمي إلى إغــلاق مضيــق هرمز ذاتــه. تأكيداً 
عــى الخطورة الكامنــة وراء تصاعد عملية القصف 

الإيراني للناقلات.
)23) السياسة، 1984/5/28

 فالخطــر الذي يهدد الآن ناقــلات النفط هو 
نفســه أصبح يهدد ناقلات الســلع الأساســية سواء 
غذائية أو غــير ذلك المتجهة إلى الموانئ الخليجية 
بصفة عامة. فأمام التهديدات الإيرانية الأخيرة فيما 
يخص توســيع دائرة القصف لتشغل كافة الناقلات 
دون تمييــز قام الصنــدوق العربي للتأمــين مؤخراً 
 Cargo بزيادة التأمــين عى الناقلات من النــوع الـ
ثلاثة أضعــاف عما كان عليه وهــذه الخطوة الأولى 

من بداية مرحلة لم تعرف لها نهاية حتى الآن.
ما تأثير ذلك عى تجارة المواد الغذائية 	 

بالمنطقة بصفة عامة وبالسوق المحلي 
بصفة خاصة ؟ وما الآثار المترتبة عى 

معدلات الأسعار للسلع الغذائية الأساسية 
؟ وما المرحلة التي ستدخل فيها سوق 

الأغذية بالبلاد ؟ وما هي الضوابط وما هي 
معايير رفع الأسعار إزاء رفع أسعار التأمين 

البحري لمخاطر الحرب؟
في لقــاء لصحيفــة »السياســة« مع الســيد 
جاســم محمد الــوزان رئيــس اتحاد تجــار الأغذية 
حاولــت السياســة الوقــوف مــن خلالــه عــن مدى 
انطباعــه إزاء ما تناقلته الأخبار حول ارتفاع أســعار 



التأمــين البحــري، وعما إذا كان ذلــك طبّق بالفعل 
عــى البواخر الموجــودة بعرض البحر أم بالنســبة 

للتي ستبحر بعد إصدار هذا القرار.

يقول رئيس اتحاد تجار منتجي ومســتوردي 
المــواد الغذائية إن قرار الصنــدوق العربي للتأمين 
البحري برفع أقســاط التأمين من 0،25 % إلى 0،75 
% أي بمــا يوازي ضعفي ما كانت عليه من الماضي، 
ما يعني أن هذه الزيادة ستضاف إلى كلفة البضاعة 

المحملة.

واســتدرك: أعتقد إنهــا قليلــة وتأثيرها عى 
الأســعار قد يكون معدومــاً وخصوصاً في فترة مثل 

ذلك. 

وعن مقارنة هذه الزيادة بأسعار لويدز قال: 
رغــم أن هنــاك زيــادة تمثل ثلاثــة أضعــاف إلا إنها 
مازالت أقل من سعر لويدز السابق والذي كان 1 % 

كيف يحسب قسط التأمين البحري ؟	 
هــذه النســبة تحســب مــن قيمــة البضاعة 

المشــحونة، إن هذا التأمــين كان عادة ضد مخاطر 
البحــر ولكن عندما تصاعدت حــرب الخليج جاءت 

الزيادة بلا شك للتأمين ضد مخاطر هذه الحرب.

ارتفاع الأسعار

وحــول احتمال قيــام بعض التجــار الأغذية 
مــن رفع الأســعار بحجة هذه الزيــادة الجديدة في 
أســعار التأمين البحري قال : هــذا وارد وإن لم يكن 
الآن فقد يكون في المستقبل، فلا ندري ماذا ستكون 

عليه الرسوم بعد ذلك.
ماذا تمثل هذه النسبة في نظرك بالنسبة 	 

لتكلفة البضاعة ؟
رغم إنهــا تمثل أقل مــن 1 % ظاهرياً إلا إنها 

تمثل ثلاثة أضعاف مصاريف التأمين السابقة.
متى يبدأ المستهلك في الشعور بزيادة 	 

الأسعار إذا حدثت ؟
ليس قبل شــهر من تاريخه خاصة أن القرار 
ســيسري عى البواخر التي ستبحر إلى الموانئ بعد 
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هــذا التاريخ ارتفاع قيمة الشــحن. وثمة عامل آخر 
قــد يكون أكــثر تأثيراً عى أســعار المــواد الغذائية 
مســتقبلاً وهو عامل الشــحن، فلقــد ارتفعت أجور 
الشــحن حــوالي 25 % عــى البوالــص الجديدة أي 
بمعــدل 500 دولار لــكل كونتيــنر 20 قدمــاً، وهذه 
النســبة لابد ســتكون مؤثرة عى تكاليــف البضاعة 

المستوردة.

 وبالنســبة لعملية رفع الأسعار فإنني أعتقد 
بأنهــا مرتبطــة إلى حــد كبير بما ســوف تســفر عنه 
الاتصالات الدبلوماســية الحالية مــع كافة الجهات 
المعنيــة فاحتمالات زيــادة مصاريف التأمين قائمة 
إذا مــا اســتمرت الأزمة وبالتــالي فارتفاع الأســعار 

احتمالاته قائمة بالتالي.

طريق البر

وبسؤال جاسم الوزان عن احتمالات اللجوء 
إلى الطريق البري إذا صعب النقل من خلال الخليج 
قال: هذا وارد ولكنه أكثر تكلفة كما أن الطرق البرية 
يمكنهــا مواجهــة نفس المخاطــر الطــرق البحرية 

فالحــرب هي الحــرب لا تعرف طريــق دون آخر كما 
أن الخيارات تظل متاحة أمــام الجميع وبالتالي فلا 

يمكنني التخمين حول ذلك.



جاسم الوزان رجل الأعمال

أشــهر الأنــواع في مزرعتــه الفريزيان 
والبراون وسينتمال)24)

الوزان يطالب بزيادة الدعم الحكومي لمربي 
الأبقار 

في يوم الجمعة الموافق 17ديســمبر1983م 
زرنا مزرعة الحاج جاســم الوزان.. وهي بحق مزرعة 
فريدة من نوعهــا بمنطقة العبدلي الزراعية إذ يربي 
فيهــا 400 رأس بقــر و 400 رأس غنم.. باســتخدام 
أحــدث الوســائل العلمية وليــس أدل عى هذا من 
تكلفة إقامــة المزرعة، أول دخولنــا للمزرعة قابلنا 
السيد عبدالرحمن جاســم الوزان وبعض العاملين 
بالمزرعــة أطبــاء وفنيــين زراعيــين كان يتفقــدون 
القطعــان.. وبعد جولة تصوير للأبقار والأغنام رغم 
غروب الشــمس اصطحبونــا للحاج جاســم الوزان 

فدار بيننا الحديث التالي:

)24) مجلة المزارع، يناير 1984

رأينا أعداداً كثيرة من الأبقار والأغنام.. فهل 	 
حدثتمونا عنها.. ؟

الغنم في مزرعتنا هــذه في العبدلي: محلي 
واســترالي وهجين من المحلي والاسترالي، والأخير 
لدينا الآن منه أشكال وألوان عدة، فتجد منه ـ بفعل 
التهجــين ـ الأســود والبنــي ، والملون أســود وبني، 
وتجد بعضــه بقرن أو بقرنين والبعــض الآخر بدون 
قــرن أو قرنــين، كما تجــد البعض بليّــة )عصعص( 
والآخر من غير ليّــة أو عصعص، ومنه كبير الحجم 
وآخر صغير الحجم.. وقد حصلنا عى تلك الأشكال 
والألــوان من الأغنام بعد 4 ســنوات من تكاثرها مع 
الأسترالي في حظيرة واحدة.. كما يوجد في المزرعة 
)تيوس( من الماعز تم استيرادها من ألمانيا وهولندا 

بالطائرات.. وهي كغيرها تتوالد عندنا..

وهــذه الماعــز أيضــا اســتطعنا أن نغير من 
أشــكالها بتكاثرهــا وتزاوجها مع الماعــز المحلي.. 
فتكونــت عندنــا أشــكال وألــوان من الماعــز غريبة 

وجميلة.
وعن الأبقار – فقد حدثنا الحاج جاسم 	 
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الوزان صاحب عدة مزارع للأبقار الحلوب 
وعجول اللحم في الصليبية وأمغرة في 
الجهراء منذ أكثر من 15 عاماً وصاحب 
محلات ومصانع كبرى لتصنيع اللحوم 

المثلجة والمواد الغذائية وبيعها في 
الكويت قائلاً:

إن  أشــهر أنــواع الأبقار في مزرعــة العبدلي 
وهــي  وســينتمال،  ســويس  والــبراون  الغريزيــان 
مســتوردة مــن ألمانيــا وهولنــدا كأبقــار حلــوب، 
وســواء في هذه المزرعة أو بمزرعتــي في الصليبية 
وأمغرة فإن أســلوب التربية واحد، فالأبقار الحلوب 
نســتوردها من ألمانيا وهولنــدا أيضاً وعمرها من 22 
– 24 شــهراً وتكون غالباً حاملاً أول بطن وننتظر إلى 
أن تلــد، فإذا كان المولود ذكراً )عجل( نأخذه بعد 3 
أيام من جانــب أمه لتربية تربية خاصة كعجل لحم 
أبيض، ويكون هذا عبر تغذيته بحليب مسحوب منه 
الدســم وتضاف إليه مــواد زيوت نباتيــة وبروتينات 
وهو يتغــذى عى وجبتــين يومياً أي حــوالي 14 لتر 
حليب، وبعد حوالي 5 شهور من عمره وعندما يصير 
وزنه حــوالي 220 كيلوغراماً يذبح ليباع عبر محلاتنا 
الغذائيــة العديدة كلحم أبيض مثلــج ولحم عادي 

كما هو معروف للجميع.. لذيذ الطعم غالي الثمن.

وأردف الــوزان: أما إذا كان المولود أنثى بقرة 
فنأخذهــا أيضا بعد 3 أيام من ولادتها إلى مكان آخر 
بعيداً عن أمها ونبدأ بتغذيتهــا بالحليب أيضا وبعد 
حوالي شــهر نفطمهــا ونعطيهــا أكلاً طبيعياً )جت( 
ومعه بروتينات إلى أن تبلغ 4 أشــهر بعدها نخرجها 
من قفــص الحضانــة ونرســلها للتربيــة في حظائر 
مكشــوفة عى أرض هــذه المزرعة.. وتســتمر هذه 
التربية ســنة وشــهرين تقريباً.. بعدها يتم تلقيحها 
صناعيــا أو طبيعيا لتلــد بعد حوالي ســنة.. وهكذا 

تستمر دورة الحياة في الأبقار المرباة عندنا.

وعن عناصر نجــاح تربية الأبقار في العبدلي 
قال المــزارع جاســم الوزان:إنها تتمثــل في طبيب 
بيطري متفرغ للعمــل ليل نهار عى أرض المزرعة، 
وموظفين يمتلكون شــهادات دبلوم زراعة ، وكذلك 
زراعة الجت بكميات كافية ، ووجود جاروشة لخلط 
الأعــلاف.. فضلا عن توفــر الأعلاف الناشــفة، التي 

نستوردها من الصين وأميركا.



وأضاف : تلك العناصر كلها متوفرة عندنا في 
المزرعة.. لكن هذا ليس شيئا سهلاً أو مقدوراً عليه 
من الجميــع.. فهــذه المزرعة كلفتني حــوالي ربع 
مليون دينار وربما أكثر رغم أن مســاحتها لا تتعدى 
644 ألف متر مربع.. هذه التكلفة عالية عند إنشــاء 

مــزارع أبقــار جعلت مربي الأبقار عى نطاق واســع 
قليلــين بمنطقــة العبــدلي الزراعية، فأنــا لا أعرف 
غيري كمربي أبقــار كبير بالعبدلي إلا الأخوة محمد 

مطلق العصيمي وعبدالرحمن الفلاح.

وعن إنشاء مركز بيطري  في المنطقة قال: إن 
معظم مزارعي العبدلي إن لم يكن كلهم يربون عدة 
بقرات لــشرب حليبها، ويمكنهم حــال توفر شروط 
التربية الصحيــة أن تتوالد أبقارهم وتكثر وأهم هذه 
الشروط إنشــاء مركز بيطري من قبل الهيئة العامة 
لشــؤون الزراعة والثروة السمكية بمنطقة العبدلي 
الزراعية فالتوعية الصحية، ليس فيما يتعلق بتربية 
الأبقار ولكن أيضا بتربيــة الأغنام والماعز بالعبدلي 
بعيــدة وهــذه أكــبر عقبة أمــام الأخــوة المزارعين 

للتوسع في تربية الحيوان .

 وذكــر أن تربيــة الحيــوان في العبدلي عى 
نطــاق تجاري واســع تتطلب بالإضافة إلى ما ســبق 
كهربــاء وماء عذباً وطرقاً ممهدة ومعبدة.. مبيناً أن 
هذه كلها غــير متوفرة في العبدلي ولعل هذا يفسر 
عــدم الأخذ بصناعــة الدواجن الهامــة للكويت من 

قبل كل مزارعي العبدلي حتى الآن..!

وعــن نشــاطه الزراعــي في الصليبيــة قــال 
الــوزان: رغــم إننــي أعمل في مجــال تربيــة الأبقار 
الحلــوب وعجول اللحوم منذ أكــثر من 15 عاماً فأنا 
لا أملك ســوى مزرعــة واحدة بالصليبية مســاحتها 
5 آلاف مــتر مربــع فقط ، أربي فيهــا 200 بقرة الأمر 
الذي اضطرني إلى اســتئجار أراضٍ في مناطق أخرى 
أهمهــا قطعــة أرض في أمغرة )قبــل الجهراء( أربي 
فيهــا 800 بقــرة.. وجميع نتاج أبقــاري من الحليب 
أبيعــه للشركة الكويتية للألبان وهي شركة أسســها 
مربــو الأبقار وأنا منهم ويســاهم فيهــا الآن حوالي 
15 مربي أبقار في الصليبيــة يضمهم اتحاد معروف 

باتحاد منتجي الألبان ومقره الصليبية. 

واسترســل الــوزان : تبيع الشركــة المذكورة 
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لتر الحليب بســعر105 فلوس كويتيــة وهي تعطينا 
3 فلوس عى اللتر الواحد الزائد الدســم ونأخذ من 

الدولة عى كل لتر 80 فلساً كدعم وتشجيع لنا..

وعن رأيه في إنشــاء الهيئة العامة لشــؤون 
الزراعة والثروة الســمكية باعتبــاره عضواً في اتحاد 
منتجي الألبان،وما أهم مــا يأمل أن تحققه للاتحاد 
قــال : أنا متفائل خــيراً بالهيئة خصوصــاً أنها تضم 
الشــيخ إبراهيــم الدعيــج الصباح المعــروف بحبه 
للعمل وللعلم ولديــه خلفية عن التغذية وأهميتها 
للمواطنــين، وهناك مطلب لاتحــاد منتجي الألبان ـ 
رغم إنني لا أؤيــده ولا أدعو إليه ـ وهو دمج المزارع 
المنتجــة للحليــب في شركــة واحدة تكــون إدارتها 
واحدة.. وســبب عــدم تأييدي لــه أن الدمج لا يبين 

المنتج النشيط من غير النشيط..

وعــن رأيه  بمراقبة البيطــرة بالكويت بصفته 
من مربي الأبقار قال : إن جهاز البيطرة عندنا يفتقر 
إلى أطبــاء بيطريين عالميين ومختــبر دقيق وأدوية 
ناجعــة ضــد الأمــراض. وغالبــاً ما تفتــك الأمراض 
بأبقارنــا، وحدث هذا أكــثر من مرة.. وأســتطيع أن 

أقــول وبكل صراحــة: لا توجد عندنــا حماية للأبقار 
ولاعنايــة صحيــة بها مــن قبل المــزارع ولا من قبل 

البيطرة.

ودعــا الوزان إلى أن تتضمــن البيطرة مختبراً 
لفحــص عينات الــدم والتشريــح، وكذلــك وأطباء 
مفتوحــة  بلــد  الكويــت  لأن  عالميــين،  بيطريــين 
والأمــراض تنتــشر في المزارع المتجــاورة الصغيرة 
بشكل سريع.. مطالبا أيضا بتدريب دوري للمزارعين 

وللفنيين العاملين في تلك المزارع.

ومضى قائلا: إن غذاء الإنسان يجب أن يكون 
نظيفاً غــير ملوث وهذا يضطرني إلى اســتيراد آلات 
الجــت الناشــفة من الصــين وأميركا لأبقــاري وهذا 

مكلف.

وأشار إلى استعانة أصحاب المزارع ببيطريين 
أكفــاء، مبينــاً أن لديــه طبيبين بيطريــين واحد في 
العبــدلي والثــاني في الصليبية.. »إذ مــن الخطأ أن 
نعتمــد عى أطباء البيطــرة في كل شيء.. وفي ظل 
غياب شروط الســليمة لأبقارنا يجــب تعويضنا عند 



تفشي المرض في أبقارنا كما كان قبل 3 سنوات«.

وختــم الحــاج الــوزان اللقــاء بالقــول : إن 
تربية الأبقار الحلوب وتربية العجول ليست سهلة، 
فــالأولى مكلفــة وبحاجــة إلى عناية وخــبرة وجهد 
ومــال ويكفــي أن اســتدل عى هذا بفشــل مشروع 
الـ1000 عجل الذي حاولــت إدارة الزراعة أن تقيمه 
قبل سنوات، فتربية العجول غير مربحة، ولولا أنني 
أملك مصنعاً لصناعة اللحوم المبردة ومحلات لبيع 
المواد الغذائية لعانيت عناء أكبر وخسارة أفدح في 

هذا المجال.

ولأن تربيــة الأبقــار الحلوب وإنتــاج الحليب 
منها هام جداً لســكان الكويت الحبيبــة يرى الوزان 
»ضرورة زيــادة الدعم الحكومــي للتر الحليب الذي 
ننتجه، ففي الســعودية الشــقيقة تمنــح الحكومة 
للمزارع عن كل لتر حليب ينتجه حوالي 168 فلســاً 
كويتيــاً.. ويقينا بــأن زيادة الدعــم الحكومي لمربي 
الأبقــار الحلــوب وتوفــير الخدمة الصحيــة اللازمة 
للحيــوان والميــاه الرخيصــة والكهربــاء والأراضي 
لزرعها بالجــت عى المطر كما هو الآن ســيضاعف 

نتاجنــا ليقفــز مــن 20 % مــن حاجــة الكويــت إلى 
الضعف وربما أكبر«.
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بعد سحب شركة نقل وتجارة المواشي 
اتفاقها

دون  لنــا  تــورد  اســترالية  شركات  الــوزان: 
اعتمادات بنكية))))

ثمـّـن صاحب ومدير شركــة توزيع المعلبات 
المحفوظــة الســيد جاســم الــوزان دور شركة نقل 
وتجــارة المــواشي كشركــة وطنيــة كبــيرة تخــدم 

المصلحة العامة.

وقال الوزان : » نحن من الشركات المؤسسة 
والمســاهمة معها في أكــثر من مجــال، كما نقوم 
بتأجــير بواخرها لنقل الجواميس وســلع أخرى وقد 
كانــت معاملاتنا معهــا منتظمــة ومضبوطة، ولكن 
ماذا حدث بعد ذلك؟ لقد لجأوا إلى تذبذب أســعار 
الأغنام الاســترالية بشــكل أثــر علينا كثــيراً، حيث 

انخفض السعر من 18 إلى 12 ديناراً«.

 وتابــع القول : » لقد كان ذلــك نقطة توقف 
)25) السياسة، 1986/1/9

بالنســبة لنا حول المســتقبل وكيف يمكــن تغطية 
احتياجاتنا في ظــل هذه الظاهرة وعليــه قررنا فوراً 
الاتصال بأكثر من مورد للأغنام الحية في اســتراليا 
لتغطيــة تلك الاحتياجات والتــي تصل إلى معدل 5 

آلاف رأس شهرياً«.

ومضى جاســم الــوزان قائــلا : »لقــد تلقينا 
موافقــة عى توريد من أكثر مــن شركة، وقد رحبت 
كبرى هذه الشركات بنــا ووافقت عى التوريد بدون 
فتــح اعتمادات بنكية، بل طلبت الدفع بعد تســليم 

البضاعة أولاً«.

وعــما إذا كانــت هنــاك نية مســبقة لدخول 
سوق المنافسة مع شركة نقل وتجارة المواشي قال 
الوزان : »لا بالطبع، ولكن مسؤولي الشركة أجبرونا 

عى ذلك بسحبهم الاتفاق الذي تم بيننا«.

وعــما إذا كان ذلــك شــبيهاً بمــا حــدث مع 
الــشركات المنافســة الســابقة مــن حيث أســلوب 
خفض الأســعار قال : »كانوا في الســابق يخفضون 
السعر ديناراً أو اثنين، أما معنا وفور وصول الأغنام 



من اســتراليا خفضوا سعر رأس الغنم الحي من 14 
إلى 10 دنانــير دفعة واحدة ، وحــدث ذلك قبل 10 

أيام«.

وعــن حجــم حمولــة الباخــرة مــن الأغنام 
الاســترالية قال الوزان: » إنها تحمل حوالي 32 ألف 
رأس منها 22 ألف لشركتنــا و 10 آلاف لشركة طارق 
النصراللــه ، وكذلك صادف أن اســتورد أحد التجار 
ويدعــى أحمد النافع عن طريق البر من الســعودية 

ما يقارب من 5 آلاف رأس«.

الدعم وكيفية استخدامه

 الوزان قــال: إن شركة نقل وتجارة المواشي 
تأخــذ عى الرأس الحي 2،250 دينار كدعم حكومي 
،لقيامهــا بالنقــل عى بواخرها بينما نســتورد بدون 
دعم ومع ذلك تقوم الشركة بمنافســتنا عبر خفض 

السعر فكيف يكون ذلك؟

وأضاف : »لا شــك أن الدعــم الحكومي يتيح 
لهم حرية المنافســة والحركة داخل الســوق ولكن 

مــا الهدف من ذلــك ونحن نســتورد كميات صغيرة 
لا تذكر بالنســبة لحجم وارداتهم مــن الأغنام، هذا 
غير صحيح بالمرة فالدعم لهم والخسارة لنا، أتقبل 

الجهات المعنية ذلك؟«

 و أكمل جاســم الوزان قائــلاً: إن شركة نقل 
وتجارة المــواشي عى اســتعداد لرفع ســعر رأس 
الغنم الحي ليــس إلى 20 ديناراً ولكن إلى 24 ديناراً 
لــو أمكن لهــا إخراج جميع منافســيها من الســوق 

وهذا ما لم يحدث.

وحــول التكلفــة الحقيقيــة للــرأس الحــي 
الواصــل للكويت قــال: إنه يبلــغ حــوالي 12 ديناراً 
ونصف الدينار، بالإضافة إلى نسبة الوفيات والعلف 

ومصاريف العمال.

وعما إذا كان يتوقع رد فعل شركة نقل وتجارة 
المواشي من خلال التجارب الســابقة مع مستوردين 
آخريــن قــال : »لم نكن نتوقــع أن يســتورد غيرنا من 

السعودية كما إننا أجبرنا عى ذلك«.
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الدعم غير مطلوب

ورأى جاســم الــوزان أن الدعــم الحكومــي 
يدفــع في غــير موضعــه طالمــا أن أســعار اللحوم 
عالمياً في تراجع، كما أن المنافسة العالمية كفيلة 
بالمحافظــة عى هذه الأســعار، وأن المســتوردين 
المحليــين يقومــون بالتعامــل مع جميع الأســواق 
العالمية، متسائلاً: » لماذا تلك الملايين من الدنانير 
الموجهــة لدعم اللحوم الحية والتي بلغت أكثر من 

10 ملايين؟«.

وعن ســعر بيع الرأس الحي لــو رفع الدعم 
عــن النقــل قال:«يمكــن لأي شركة بمــا فيها شركة 
نقــل وتجارة المواشي أن تبيع ب 15 – 16 ديناراً عى 
الــرأس بما فيه هامش ربح مجــزٍ، أما عندما خفض 
الســعر إلى 10 دنانــير فالربــح يذهــب إلى الجــزار 
وشركة نقل وتجارة المواشي تحصل عى دعم وهذا 

لا يكفيها أيضاً«.

وحــول الاتصــال بمســؤولي الشركــة بعــد 
خفض الســعر، قــال: »لم نتصل بالطبــع، وأنا عبر 

لقائي مع صحيفة »السياسة« أطرح القضية لتناولها 
من جميع جوانبها، فالقضية يجب حســمها لصالح 
المنافســة الحــرة وليعلــم الجميــع بأن الخســارة 
الناتجــة عــن اســتيراد 250 ألــف رأس ليســت مثل 

خسارة عن 10 آلاف رأس«.

هــذه  في  »القصــاب«  الجــزار  دور  وحــول 
المنافســة قــال الــوزان : » إن القصــاب ليــس لــه 
صاحب، وهــو يحاول أن يتعامل مع جميع الأطراف 
خوفــاً من غضــب أيّ منها عليــه وخاصة شركة نقل 
وتجارة المــواشي لذلك فهو يحتاط تماماً إلى جانب 

انه يبحث عن السعر المنخفض أولا«.

ولدى ســؤاله : ما سر تعامل القصاب معكم 
رغــم أن ســعركم أعــى؟ قــال الــوزان : إن غنمنــا 
أفضــل خاصة من حيث الــوزن والنوعية ، لقد بعنا 
اليــوم الرأس بســعر16 ديناراً لزيــادة الوزن إلى 40 
كيلوغراما، بينما المتوســط يــتراوح ما بين 25 – 30 

كيلوغراماً.

 وعــن كيفية البيع عند تثبيت الســعر أوضح 



أنها تتم بالعدد وليس بالوزن.

ورداً عــى ســؤال عــما إذا كان يتعامــل مع 
شركات نقل بحريــة أخرى لنقل الأغنــام الحية من 
اســتراليا قــال: »ننقل عــى بواخر الشركــة البائعة 
للأغنــام حيث نشــتري بســعر واصــل إلى الكويت« 
مبينا في الوقت نفسه أن السعودية تشتري ثم تنقل 
الأغنام بــراً إلى جميع دول الخليج بما فيها الكويت 
حيــث أن اتفاقيــة الوحــدة الاقتصاديــة بــين دول 
مجلس التعاون سمحت بذلك، وبالتالي فالمنافسة 

موجودة.

منافسة السوق السعودي

و أشــار جاســم الوزان إلى أن بعــض التجار 
المحليين قاموا باســتيراد الأغنام الاسترالية الحية 
من الســعودية بنفــس ســعر اســتراليا واصل إلى 
الكويــت وهــو 40 دولاراً للرأس، وهــذا ما قد يغري 
الكثير من التجار الكويتيين عى التعامل مع التجار 

السعوديين مباشرة.

وعما إذا كان يرى رفع الدعم عى النقل نهائياً 
أم يخفض إلى دينار واحــد بدلاً من 2،250 .. طالب 
برفع الدعم نهائيا متســائلا: » ما وجه الأفضلية في 
منــح هذا الدعــم؟ ولماذا لا نترك المنافســة الحرة 
بين جميع الــشركات ولنرى ونراقب ماذا ســيحدث 

للأسعار؟«.

وعــما إذا كان الدعــم لحمايــة الشركــة أو 
لحماية المســتهلك قــال الوزان : المفــروض يوجّه 
الدعم إلى المســتهلك، أما ما نــراه الآن هو لحماية 
الشركــة فقــط، وهنا يجــب رفــع الدعــم طالما أن 
الأســعار في الحدود المعقولــة ولا تلجأ الدولة إلى 
الدعم إلا إذا ظهر احتكار داخل الســوق عى شكل 
من الأشــكال وبالتالي رفعت الأســعار عن المعدل 
عندئــذ تتدخــل الدولــة لدعم الأســعار مــن جديد 

وذلك لحماية المستهلك.

و أكمــل : يجــب ألا يعطى الدعــم لمحاربة 
التجــارة ولمضاربتهم عى الســعر، كذلــك يرى أن 
المنافســة الحرة لن تقوم فقط بــين أربعة شركات 
الــشركات  بــين جميــع  محليــة، ولكنهــا ســتقوم 
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المتخصصــة بدول مجلــس التعــاون، وبالتالي لن 
يقوم احتكار بالمرة، كان ممن في الســابق أما اليوم 
فالسعودية فتحت أسواقها للجميع وكذلك الإمارات 
العربيــة المتحــدة فلا خــوف إذن مــن الاحتكار ولا 
داعي لمنح 2،250 دينار عــى كل رأس لشركة نقل 
وتجارة المواشي فقط، ولمــاذا لا يمنح باقي التجار 
هــذا الدعــم ؟ وهل المقصــود فعلاً مــن الدعم هو 

خروج جميع المنافسين لشركة المواشي؟

السوق الاسترالي

وحول مدى التغيير في أسعار الأغنام الحية 
داخل الســوق اســتراليا، ومدى المنافســة القائمة 
بين الشركات بعضها ببعض قال جاسم الوزان : إن 
اســتراليا كان لديها فائض في الأغنام الحية حوالي 
8 - 9 مليون خلال عــام 1985 عما كان عليه الإنتاج 

خــلال عام 1984 وهــذا ما تتوقعــه المصادر خلال 
العام الجديد طالما أن الطبيعة المنافسة والمراعي 
متوفرة فالتوالد مســتمر، إلا أن هناك أسواق أخرى 
يمكن أن تنافس الســوق الاســترالي خاصة الســوق 
الصيني إلا أن شــواهد الحالية تشير إلى عدم نجاح 

تجربة الصينية لارتفاع الأسعار.

وتابع: في المســتقبل قد تســفر الدراســات 
عــن نتائج طيبة لصالح الســوق الخليجي والســوق 
الكويتي عى وجه الخصوص أما بالنســبة الأســعار 
داخل اســتراليا فهي كانت خلال عام 1985 متوقعاً 
أن ينزل ســعر رأس الغنــم إلى 38 دولارا خلال عام 
1986 وذلــك لانخفــاض أســعار الشــحن البحــري 

وكذلك لانخفاض أسعار البترول.

 وبســؤاله عــما إذا كان قد طلــب من شركة 
المواشي أن تنقل له الأغنام من اســتراليا قال : من 
خــلال تجارب الآخرين معها فلــن توافق لنا، إنها لا 

ترغب في وجودنا أصلا فكيف تنقل لنا.



بعد منــع بيع »ماء غريــب« بقرار من 
وزارة الصحة

بأثــر  القــرار  يكــون  لا  أن  أتمنــى   : الــوزان 
رجعي«)6))

اتصلــت »القبــس« بالوكيل المــوزع لـ )ماء 
غريــب( في الكويــت جاســم الــوزان، وســألته عن 
موضوع إيقاف بيعــه، فكان رده بأنه فوجئ بالخبر، 
ولكنه في السابق ناقش مع المصنع مسألة الكحول 
وطلب أن تكون الكميات المرسلة إلى الكويت خالية 
من الكحول فلم يوافق المصنع لاســتحالة ذلك من 

الناحية العملية.

واســتطرد الــوزان : عندما ناقشــت المصنع 
بهذه المســألة لم يكــن هناك أي حديــث عن »ماء 
غريب« ولكن شعوراً مني ورغبة في ألا تكون الكحول 
مادة من مواد مكونــات شراب أبيعه، رغم معرفتي 
بالرخــص الشرعية للرورات ولكن أنا وكيل تجاري 
ليس لي أن أخوض في المسائل الشرعية أو الطبية.

)26) القبس، 1986/1/9

وعــن الكميــة التــي لديــه مــن مــاء غريب 
قال:يوجد في المخازن 3 آلاف كرتون، وفي الســوق 
كميــة لا أعــرف مقدارهــا، إنما عى كل حــال نحن 
نسير حســب تعليمات وقرارات وزارة الصحة وذلك 
فإننا لا نجد علينا لوماً فالبضاعة لم تدخل تهريبا بل 
بموجب ترخيص ومواصفات معتمدة منذ 20 سنة.

وأعرب عن اعتقــاده بعدم مصادرة الكميات 
الموجــودة لديه أو في الأســواق من غــير تفويض، 
لأن المواطن لا يخالــف القوانين لا يضار من جانب 
السلطة، وفي حالة اتخاذ قرار بمنع ماء غريب تمنى 
الســيد جاســم الوزان أن لا يكون القرار بأثر رجعي 

لكي تباع الكميات التي تم استيرادها بحسن نية.

وبخصــوص البحث مــع الشركة مــن جديد 
لإنتــاج »مــاء غريــب« دون كحــول، قــال الوكيــل 
المحــلي لهذا الــشراب العلاجــي، إذا أمكــن إنتاج 
مــاء غريب بمواصفــات جديدة نحــن نفضل ذلك، 
لأننا مواطنون تهمنا مصلحــة البلد وقد تبلغنا هذه 
الرغبة وســأبحث الموضــوع مع المصنــع مواجهة 
بالإضافــة إلى المذكــرة التــي بعثنا بهــا اليوم حول 
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»ماء غريب« وما طرأ عليه من موقف جديد لا شــك 
في أنهم سيولونه الأهمية.

وفي نهاية الحديث قال السيد جاسم الوزان 
إن هنــاك العديــد من الأدويــة فيها أثر مــن المواد 
الكحوليــة تســتلزمها عمليات التصنيــع وإذا أوقف 
»مــاء غريب« تحــت هذه المســببات فهنــاك أيضا 

أدوية للكبار وللصغار ستكون عرضة للتوقف.

تعليقــاً عى قــرار تنظيــم العمل في 
القطاع الأهلي

الوزان : قرار جيد.. وهناك ملاحظات«))))

أثنــى رجــل الأعمال جاســم الوزان عــى قرار 
تنظيــم العمل في القطاع الأهــلي، لكنه أوضح أن هذا 
القرار يتضمن عدة أمور مهمة، منها وضع فترة مدتها 
100 يــوم يكون فيها صاحب العمل غير ملزم بالعامل 

إذا ثبت عدم صلاحيته للعمل.

 وفيما يتعلق بالمادة الخاصة بتحويل الإقامة 
والتي تقتــضي انقضاء فترة 3 ســنوات عى العامل 
قبل أن يســمح بنقل إقامته قال جاســم الوزان: إذا 
أراد صاحــب العمل تحويل الإقامة مع توفر موافقة 
صاحــب العمل الجديد والعامل نفســه.. فلماذا لا 
يتــم التحويل قبل انقضاء فترة الســنوات الثلاث ؟، 
خصوصا أننا نعلم أن بعض الشركات قد لا توفق في 

عملها ما يضطرها إلى تصفية أعمالها«.

)27) القبس، 1989/1/22



تشغيل الكويتيين

وبالنسبة لتشــغيل الكويتيين ومواطني دول 
مجلس التعاون، قال جاســم الوزان :«لا جدال في 
أن تشــغيل أبناء البلد واجب وطني.. ولكن ما الذي 
يضمــن لي أن يبقــى الموظف الكويتــي أو الخليجي 
عندي، وفي المقابل فانه بالإمكان الســيطرة بشكل 

أكبر عى العمالة الوافدة..« 

وأضاف: »هناك فرق كبير بين رواتب العمال 
الوافديــن ورواتب العمالــة الكويتيــة، ولهذا فإنني 
اقترح أن تضع وزارة الشؤون سلما للرواتب والمهن 
المختلفــة المخصصــة للكويتيــين ودول مجلــس 

التعاون«.

وفيــما يتعلــق بالمــادة 24 من قــرار تنظيم 
العمــل في القطــاع الأهلي والتــي تقــول: »للوزارة 
ودون أبداء الأســباب الحق في رفض طلب التصريح 
بالعمــل أو إذن بالعمــل أو تجديــده أو تحويله إلى 
صاحب عمــل آخر رغــم اســتيفاء شروط أي منهم 
للــوزارة دون إبداء الأســباب أن تطلــب من صاحب 

العمــل إلغاء إذن عمــل عامل معــين وإعادته إلى 
بلــده«  طلب الــوزان توضيح الأســباب التــي تدفع 
الوزارة إلى رفض ذلك حتى لا يتسرب من خلال هذا 
الحق بعض الظلم الذي قد يتسبب به بعض ضعاف 

النفوس.

العمل الإضافي

وفيما يتعلق بموضــوع العمل الإضافي قال 
رجل الأعمال جاســم الوزان إن بعض المؤسســات 
تحتــاج إلى أعــمال مؤقتــة أو أعــمال لا يســتوجب 
تخصيــص عامــل بدوام كامــل لها، مــا يجعل هذه 
المؤسســات بحاجة إلى عمال بنصف دوام.. معرباً 
عــن اعتقاده أن توفر العمال الذين يعملون بشــكل 
مؤقــت ولنصــف دوام ضروري لعمل المؤسســات 

القطاع الخاص.

يمكنهــا  شركات  تأســيس  الــوزان  واقــترح 
توفــير العمالــة المؤقتــة أو الجزئيــة، وقــد تكــون 
مثل هذه الــشركات عامة أو خاصة، مشــيراً إلى أن 
القطــاع الأهلي يحتاج باســتمرار إلى عماله لضمان 
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تطويــر عمله وزيادة مســاهمته في خطــط التنمية 
الاقتصادية.

وذكر أن الســوق المحلي لا يستطيع أن يلبي 
الحاجة المســتمرة للعمالة عوضاً عــن أن العمالة 
المحليــة ذات تكلفــة كبــيرة مقارنــة مــع العمالة 

المستوردة.

مدة الإقامة

واقــترح جاســم الــوزان رفــع مــدة إقامــة 
العاملــين في قطاع الخاص من ســنتين إلى خمس 
ســنوات وخصوصاً للعمال الذين قضوا مدة خمس 
ســنوات في البــلاد، موضحــاً أن زيــادة في الإقامة 
ســوف تخفف كثيراً عى أجهزة الدولة ذات العلاقة 
بموضــوع تجديــد الإقامــات، كــما أنهــا توفر عى 
القطــاع الخــاص تحديد عــدد كبير مــن الموظفين 

للقيام بأعمال تجديد الإقامات.

وطالب بخفض الراتب الذي يستطيع العامل 
عى أساســه إحضار زوجته للعيــش معه في البلاد 

مــن 600 دينار حاليا إلى 400 دينار، مشــيراً إلى أن 
مبلغ الـ400 دينار يكفي الصرف عى العائلة وتوفير 

مائة دينار في الشهر.
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آ
بنك الخليج: جهود الوزان بناءة

تشاء إرادة العلي القدير أن نفقد من بيننا زميلاً عزيزاً هو المغفور له جاسم 
محمــد العلي الوزان الذي انتقــل إلى رحمة الله تعالى بينــما كان هذا التقدير في 
طريقه إلى الصدور. ولا يسعنا في بنك الخليج ممثلاً بمجلس إدارته وإدارته العامة 
وكافة العاملين فيه، إلا أن نسجل هنا كلمة تقدير ووفاء للفقيد العزيز لمساهماته 
القيمــة وجهوده البناءة وخدماته الجليلة التــي قدمها للبنك بما عرف عنه، رحمه 
الله، من تفان وإخلاص طيلة مدة عضويته في مجلس الإدارة التي اســتمرت بدون 
انقطاع منذ انعقاد الجمعية العامة التأسيسية بتاريخ 1961/2/22 حيث انتخب أول 

مجلس الإدارة.

تغمد الله فقيدنا الغالي بواسع رحمته واسكنه فسيح جناته.

مجلس ادارة بنك الخليج. التقرير المالي لسنة 1988 



المساعيد: الوزان رجل اقتصاد من الطراز الأول

فقدنا منذ أيام شخصية كويتية كريمة، اجتمعت لها، وفيها، كل الصفات والخصال 
الجيدة التي تجعل منها القدوة والنموذج في العصامية والإيثار والخلق الكريم.

لقد أحدث غياب المرحوم جاســم محمد العلي الوزان صدمة في نفوس محبيه 
وعارفيه، لأنه كان بحق رجل خير ومحبة، وكان مثالاً في الحيوية والنشاط، حيث ارتبطت 
باســمه عدة مشــاريع اقتصادية وتجاريــة ناجحة، تنم عن ذكاء خــارق، ورؤية بعيدة.. 
كان الراحل الكبير، من شــخصيات الكويت المعروفة، وينتمي إلى عائلة عريقة بأصولها 
وتقاليدهــا، بإخلاصهــا وولائها، وحبها للأرض، وتفانيها من أجــل بناء الكويت الحديثة، 
والتي اســتطاعت أن تتبوأ مكانة بارزة وأن تأخذ موقعها عــى الخارطة العالمية كوجود 

يرمز إلى الثقل والذكاء والشطارة وحب الآخرين.

كان المرحــوم جاســم محمد العــلي الوزان رجلاً بــكل معنى الكلمــة.. كان رجل 
اقتصــاد من الطــراز الأول.. وكان حبه للكويت يدفعه دائمــاً للبحث عن أكثر المشروعات 
التجارية نفعاً لها واســتجابة لمتطلبات شعبها.. وإذا كان الموت حقاً، فإن الراحل الكريم 
بــاق بيننــا.. باق بأعمالــه الطيبة، بأخلاقــه، بمزاياه، بما تركــه من أبنــاء وأحفاد هم خير 
خلف لخير ســلف.. الرحمة لجاســم محمد العلي الوزان.. وطول البقاء من بعده لأسرته 

الكريمة.. وأحر العزاء لأصدقائه ومحبيه.. إنا لله وإنا إليه راجعون..

عبدالعزيز فهد المساعيد. الرأي العام 1989/3/5
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ينصر الحق ويخذل الباطل

المرحوم جاسم محمد العلي الوزان من الشخصيات الكويتية المعروفة 
في الكويــت وعبر الحدود، بالخلق الكريم، والتواضع الجم والتســامح والنفس 
الخــيرة. بالأمس هجرنا وأصبــح في رعاية الله، من حقه علينــا، ومن واجبنا أن 
نقول كلمة حق في شــخصه الكريم. كان رحمه اللــه بخيلاً في الباطل والباطن، 
ميزانــاً مســتقيماً، ينصر الحــق ويخذل الباطل، يكره الســوء ودعاتــه لأن نخوة 
الكرام في نفســه أصيلة. لا يحابي، ولا يوالــس، ولا يدالس. ولا يجادل إلا بالتي 
هــي أفضل، ربط الأرض بالســماء بالعقيدة والإيمان، لا يتعصــب إلا لهذا البلد 

الأمين ولأسرة الخير آل صباح الكرام.

كان وفيــاً لأصدقائــه، أمينــاً لإخوانــه، راعيــاً صالحاً لأسرتــه، يحنو عى 
صغيرهــم وكبيرهــم كحنوّ الطير عى زغب حواصله. وكلنــا ثقة وأمل بأن الفراغ 

الذي تركه المرحوم عميدكم سيملأ إخوانه وأنجاله الكرام.

فإلى روحــك الطاهرة يــا أبا خالد الرحمــة ولأعمالك الخلــود ولإخوانك 
وأنجالك وأصدقائك الصبر والسلوان.

 إنا لله وإناّ إليه راجعون.

طلال حامد. الرأي العام 1989/3/6



ساهم في استقرار الوضع الاقتصادي

إن بعض رجال الرعيل الأول أدّوا دوراً مشهوداً في مختلف جوانب الحياة 
وقاســوا في تلبية متطلبات الحياة، ولكنهم لم يبخلوا عى مواطنيهم عندما فتح 
الله عليهم، فضلاً عن مســاهمتهم في مختلف المجــالات، ومن هؤلاء الرجال: 
المرحوم جاسم محمد علي الوزان الذي بدأ حياته بتأسيس محل تجاري، توسع 
بسرعة مذهلة نتيجة لجهوده فصار نواة لشركة مواد غذائية كبيرة ســاهمت في 

رفع المعاناة عن المواطنين إبان الغزو الغاشم.

لقد ســاهم المرحــوم الوزان في تأســيس شركة للتأمــين وشركة للألبان 
وأحــد البنــوك الكبــيرة في الكويت، ومصانع للمــواد الغذائيــة، ومصانع أخرى 
مازالــت تعمل بكفاءة وتســد حاجة الســوق المحلي والخارجــي أيضا، وحصل 
عى وكالات لأشــهر المنتجات والماركات، وحافظ عى سمعة الكويت وتجارها، 
وكان له دور في اســتقرار الوضــع الاقتصادي، وكان يراعي كثيراً ســلامة وصول 
المنتج للمســتهلكين ويحرص عى صحة المواطنين مع خفض ملحوظ للأسعار 
تسهيلا للشراء، فضلاً عن تبرعاته الخيرية في أعمال البر، ومساعدة المحتاجين 

وإنشاء المساجد والمراكز الإسلامية.

الدكتور فاضل صفر. القبس 2007/2/5
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عَلَم من أعلام الاقتصاد والتجارة

إن فــات الرجــال المتميزين تقديرهُم أثناء حياتهم فــلا بأس من التقدير 
الذي يأتي بعد الممات.. المرحوم جاســم محمد الوزان عَلمَ من أعلام الاقتصاد 
والتجــارة، ســاهم مــع الرعيــل الأول في تأســيس البنيــة التحتيــة الاقتصادية 
الكويتية، فهو مؤســس وعضو مجلس إدارة بنك الخليج وشركة الخليج للتأمين 
وعشرات الــشركات غيرها.. وهو تاجــر تخصص في الأمن الغــذائي للكويتيين، 
فأســس عشرات مصانــع الأغذية، بعد أن كانت الكويت تســتورد كل شيء، وله 
يد طولى من بين الشركات الدوائية، فشركاته تعد من أهم مزودي وزارة الصحة 
والقطاع الخاص بالأدوية. أثناء حياته كانت له أيادٍ بيضاء لا تعد ولا تحصى عى 
المحتاجين من جماعته وغيرهم.. واســتمرت هــذه الروحية بعد رحيله - رحمه 

الله- عى يد ابنه البكر خالد وإخوانه.

علي أحمد البغلي. القبس 2010/3/6



لن ننسى »أبو خالد«المرحوم جاسم الوزان

لا يمكــن أن ننسى ونحن نعيش الآن نهضة زراعية طيبة جهود المزارعين 
والمهندســين الأوائل الذين تحملــوا الكثير من المعاناة وبذلــوا الجهد والوقت 
والمال من أجل استزراع الصحراء وتعميرها في أقصى الشمال البلاد في العبدلي 
وأقصى جنوبها في الوفرة، راجين الله عز وجل أن يسكن المتوفين منهم فسيح 

جناته، وأن ينعم عى الأحياء منهم بموفور الصحة والعافية.

عدنان مكاوي، السياسة 2013/2/26
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الوزان.. ظاهرة إنسانية نادرة

من ذكرى حية ولذيذة  لطفولة جيلٍ كامل مع عصير المانجا »قها«. لكن 
الطعم ليس وحده ما يسترجعه العثمان بل الإسمين المختومين عى كل قنينة 
»الوكيل جاســم الوزان وخالد المطوع« ،رجلان من كبار رجالات الكويت شاءت 
الأقــدار أن يلعــب كلاهما دوراً كبيراً في حياة العثمان وتحديد مســاره الوظيفي 

والمهني. 

من ينُكر أخلاقيات رجالات الكويت من كبار التجار ومؤســي المصارف 
مثل المرحوم جاســم الوزان ، الذي أتمنى أن يكون هناك تدوين لســيرته وسيرة 

هؤلاء الرجال لما تحلوا به من الأخلاق في التعامل والتجارة .

عصــير المانجا »قهــا«، ومَن من جيلنا لا يعرفه. فمنــذ أيام الطفولة وأنا 
شــغوف بتلــك العبوة من المانجا المركزة اللي كلها ســكر وعــمات عين ولكنها 
لذيــذة. ودائمــاً كنت أقرأ عى العلبة »الوكيل جاســم الــوزان وخالد المطوع«. 
وطبعاً لم أتخيل حينها أن كلا الرجلين ســيكون لهما الأثر الكبير عى مســيرتي 
المهنية. فالمرحوم جاســم الوزان، والذي عرفته صغــيراً من خلال تلك العبوة 
اللذيــذة، عرفتــه أيضاً عضواً بمجلــس إدارة المصرف الــذي عملت به لأكثر من 
عشرين عاماً، وشــاء القدر أن نلتقي لــدى حضوري الأول للجنة الائتمان. ورغم 
رهبة المرة الأولى، فإن ذلك لم يمنع ابتسامتي العريضة وأنا أنظر إليه، والتي لم 
يستوعبها الحضور، ولكن وجود بوخالد أمامي أخذني لذكريات الطفولة وشعرت 



بالظــأ لعبــوة »قها« وقلت في نفي »يا لها من عبــوة«، خالد المطوع يقنعني 
بالعمل في البنك، وها هو جاسم الوزان يجلس أمامي، وهذا ما أضحكني. 

لقــد أدار المرحوم بذكائــه المعهود دفــة الحديث بكل جدارة فســألني 
عن اســمي، وأثنى عى والدي رحمه الله، فأشــعرني براحة واطمئنان. وبالتحاق 
ابنــه للعمل معنا في المصرف توطدّت العلاقة أكــثر ودعاني بوخالد إلى حضور 
ديوانيته في المنصورية، بل أصبح يصّر عى حضوري، وهناك تعرفّت عى عائلة 
كريمــة بكل ما تحمله الكلمة من معنى. ومع أني بعمــر ابنه، إلا أنه وإن تغيبت 
لأكثر من أســبوع عن حضوري ديوانه يتصل ويســأل عن السبب. وأذكر أنني في 
إحدى المرات لم أجد ســبباً أتذرع به عن عدم الحضور ســوى إلقاء الذنب عى 
ابنه بوجاسم، ولم أتوقع أن يأخذ الأمر عى محمل الجد، إذ اتصل علّي بوجاسم 

غاضباً لما حصل له من أبيه من توبيخ لذنب لم يقترفه. 

لقــد كنت كثير الشــكوى والتذمر من تصرفات مديرنــا المباشر في البنك 
ووصل تذمري لمسامعه فوجدته يقف أمام مكتبي وبيده أوراق وميزانيات، وقال 
لي: مــن مثلك لا يصلح لــه وظيفة وإمكاناتك أكبر مــن أن تضيّع عمرك بوظيفة 
لا طائــل منها، فأجبته: والحل؟ قال: تلك أوراق إحــدى شركاتي التي تحتاج إلى 
التطويــر وأعــرض عليك الشراكة. وللأســف تدخل أحد الزملاء الحسّــاد وأضاع 
عــلّي فرصة لا تعــوّض للعمل بل التعلم من تلك المدرســة - مدرســة بوخالد - 
والــذي رحل مبكــراً، تاركاً أثراً لا ينُسى. فهو ظاهرة إنســانية نادرة، وللأســف لم 
يــدون التاريخ إرثه الحقيقي والذي هو ليس بتجارة أو مال بل أخلاق وكرم وقلب 
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كبير ووســطية ونظرة ثاقبة، فهو من عرفَ الرجال وربَّ الأجيال. وإلى الآن كلما 
جمعني الزمان مع ابنه بوجاسم أقول له »رحمة الله عى أبوك، ترى هو صديقي 

مو إنت«.

رحمك الله بوخالد .. فأنت رجلٌ والرجال قليل.رحمك الله بوخالد 

فأنت رجلٌ والرجال قليل.

عدنان عبدالله العثمان، القبس 2015/8/26
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رغــم مرور مــا يزيد عــن ربع قرن 
عى وفاة جدي جاسم، إلا أن ذكراه بقيت 
عصية عــى نســيان من عــاصره ومنهم 
بطبيعــة الحال والــدتي، التي تســتذكر 
بحنــين واضــح أخــلاق جــدي واجتهاده 
في عملــه وانعــكاس ذلــك عليهــا وعى 
إخوتهــا، فكانــت مهمة البحــث عن إرثه 
وســيرة حياتــه مضنية بالبحــث اليدوي، 
زائــراً العديــد مــن الصحــف والمكتبات 
للاطلاع عى أرشــيفها الخــاص وتصنيف 
المــواد وتســجيل المقابــلات الصوتيــة 
مــع من عاصره فكان لهــذا الجهد عظيم 
الأثــر في نفي بأن قربني أكثر من صورة 

الراحل الكبير وسيرته الملهمة.





221 | 220

الكتب:
الحيــدر، فيصــل أحمــد عثــمان )1995(، وثائق   1

الكويــت  السياســية في  الديمقراطيــة  الحركــة 
مــن 1921 حتــى 1992. )ط 1 ص 48( الكويــت، 

منشورات ذات السلاسل.

الحــرف   2  ،)2003( عبدالهــادي  محمــد  جــمال، 
والمهن والأنشطة التجارية القديمة في الكويت. 
)ط 1 ص 442-443( الكويــت، منشــورات مركــز 

البحوث والدراسات الكويتية.

اللوغــاني، باســم عيــسى عبدالعزيــز )2011(،   3
المنصوريــة تاريخ وشــخصيات. )ط 1 ص 204)  

الكويت، طبعة خاصة.

الجاراللــه الخــرافي، د. عبدالمحســن عبداللــه   4
)2007(، اللجنــة الشــعبية لجمــع التبرعات...

ســفينة الخــير الكويتية..وعطاؤهــا بــين موانئ 
النكبات، الكويت، طبعة خاصة.

در
صا

لم
 وا

جع
مرا

ال



الدوريات والمجلات:
اربــوز، جولــز )1982 أبريل( التاجر العــربي – الحالة: 1. مجلة   5

عالم الادارة العدد 28

الــوزان، بــدر )2008 مايو(، وزيــر الصحة افتتح مركــز الوزان   6
الصحي. مجلة مبرة الوزان للضمان الاجتماعي، ص 6-5

مجلة المزارع:
مكاوي، عدنان )1984 يناير(، جاســم الــوزان: منطقة العبدلي   7

الزراعية بحاجة إلى مركز بيطري كفء. العدد 62 ص 10 – 13

غــير معــروف، )1986 مــارس(، رئيــس اتحاد تجــار ومصنعي   8
المــواد الغذائية: لا صناعة غذائية بــدون حماية فعلية. العدد 
84 ص 24 – 27 )مــن أرشــيف الســيد عبدالعزيز محمد ســالم 

العتيقي(

مجلة غرفة تجارة وصناعة الكويت:
)1971 يونيو(، غرفة تجارة وصناعة الكويت تنظم وفدا اقتصاديا   9

تلبية لدعوة رسمية من ايران. العدد 108 ص 17

)1977 أبريل(، الغرفة تلبي دعوة زميلتها غرفة التجارة وصناعة   10

أثينا وجمهورية مالطا. العدد 166 ص 12 – 14

)1982 يوليــو(، زيــارة وفــد غرفة تجــارة وصناعــة الكويت الى   11

الجمهورية التركية. العدد 219 ص 12 – 16

)1986 يوليو(، رئيس الغرفة يرأس وفدا اقتصاديا لزيارة النمســا   12

وجمهورية هنغاريا الشعبية. العدد 259 ص 8 – 11 

جريدة رسمية أسبوعية، الكويت اليوم:
دائــرة أمــلاك الحكومــة - لجنة توزيــع المســاكن الحكومية،   13

)1960 مارس 20( العدد 267 ص 17

وقائع اجتماع الجمعية التأسيسية لبنك الخليج، )1961 مارس   14
5( العدد 317 ص 27

بيان الاكتتاب في اســهم شركة الخليج للتأمــين، )1962 أبريل   15
29( العدد 375 ص 41

اشــهار جمعية تعاونيــة طبقا لاحكام القانــون رقم 1960/20،   16
)1964 أبريل 12( العدد 473 ص 53

مرســوم بالترخيص في تأســيس شركة مســاهمة كويتية باسم   17
)شركة نقل وتجــارة المواشي(، )1974 ديســمبر 2( العدد 958 



223 | 222

ص 7

الشركة المباركيــة للدواجن والبيض والعلف شركة مســاهمة   18
كويتيــة مقفلــة )تحــت التأســيس( وقائــع اجتــماع الجمعية 

العمومية التأسيسية، )1977 مايو 22( العدد 1139 ص 46

عقد تأســيس الشركة الكويتية للألبان – شركة مساهمة كويتية   19
مقفلة، )1978 يوليو 23( العدد 1202 ص 99

عقد تأســيس شركة مســاهمة كويتية مقفلــة – شركة الكويت   20
لصناعــة البســكويت والمــواد الغذائية، )1980 ديســمبر 28) 

العدد 1333 ص 106

شركة الصناعات البلاســتيكية - شركة مساهمة كويتية مقفلة -   21
عقد تأسيس، )1981 أبريل 5( العدد 1351 ص 93

الشركة الوطنية لانتاج وتجارة المواد الغذائية شركة مســاهمة   22
كويتية )مقفلة( – محر اجتماع الجمعية العامة التأسيســة، 

)1984 فبراير 19( العدد 1522 ص 54

الصحف اليومية الكويتية:

القبس:

غــير معــروف )1976 فبراير 24(. انبثــق بنك الخليــج مع فجر   23
الاستقلال. ص. 23

غير معروف )1980 مارس 9(. جاسم الوزان: اتحاد الجمعيات   24
ييء إلى السوق بتأخير لجنة الأسعار البت في طلبات التجار. 

ص. 12

غــير معــروف )1980 مــارس 25( رئيــس اتحــاد الجمعيــات   25
التعاونية يرد عى رئيس اتحاد تجار ومصنعي المواد الغذائية. 

ص 12

غــير معروف )1980 ابريل 1(. جاســم الوزان يؤيد تجميد لجنة   26
الأسعار. ص. 12

غير معروف )1980 ابريل 3(. تجار المواد الغذائية يستعرضون   27
مشاكلهم مع الجمعيات التعاونية. ص. 13

غــير معروف )1980 أبريل 22(. رد عى رد.. وعودة للقضية بين   28
اتحادي تجار الأغذية والجمعيات التعاونية. ص 14

غــير معروف )1984 مايو 31( غيــاب لحم البقر كما يفسره أحد   29
المستوردين. ص. 16

النجــار، رأفت )1984 يونيو 16(. اللجوء إلى المناقصات لتوريد   30



البضائع للتعاونيات. ص. 18 

النجار، رأفــت )1984 يوليو 8(. عى اتحــاد الجمعيات التخلي   31
عن الاستيراد للجمعية المشتركة. ص. 14

النجــار، رأفــت )1984 يوليــو 16(. المطلوب دراســة الموضوع   32
حتــى لا يترك للصدفة أو لبدائل غير كافية أة غير محتملة. ص 

16

النجار، رأفت )1984 نوفمبر 22(. المد والجزر بأســعار اللحوم   33
)1(. ص. 14

النجار، رأفت )1984 نوفمبر 24(. المد والجزر بأســعار اللحوم   34
)2(. ص. 17

غير معــروف )1985 أكتوبــر 7(. تخصيص مواقع في الأســواق   35
العامــة المركزيــة لعــرض المنتجــات الغذائيــة المصنعة في 

الكويت. ص. 17

ســلام، عفــت )1986 ينايــر 9(. رئيــس مختــبر الأدويــة بوزارة   36
الصحة يطلب وقف بيع ماء غريب في الصيدليات. ص 12

العدواني، علي )1986 مايو 9(. تجار المواد الغذائية: نســتبعد   37
تأثر الأسواق باجراءات الوقاية من الإشعاع. ص17

الحبيــب، محمد إبراهيــم )2013 فبراير 21( لمحــات من تاريخ   38
التاجر جاسم الوزان. 

السياسة:
غير معروف )1979 فبراير 13(، مؤسســات جاسم محمد الوزان   39

والمؤسســات الشريكة أول من أقامت نظام التكامل الغذائي. 
ص. 23-22

الحداد، ســامي )1984 مايو 28(، السياســة ترصد ردود الفعل   40
المختلفــة حــول زيــادة التأمــين البحــري عى أســعار المواد 

الغذائية. ص.9

الحداد، ســامي )1984 ديسمبر 8(، جاســم الوزان: كل ما اثير   41
حــول لحم الجامــوس لا يســتند إلا عى الاشــاعات ولا توجد 

واقعة واحدة تستند عليها فكرة المنع. ص 7

الحداد، سامي )1986 يناير 9( سوق الأغنام الحية في الكويت..   42
مقبل عى ازمة منافسة جديدة. ص 8

الأنباء:
حســين، ســامية )1987 مايــو 9(. البلدية والصحــة في قفص   43



225 | 224

الاتهام. ص 9 

غير معروف )1989 يناير 22(. الأنباء تواصل رصدها لردود فعل   44
قرار الشؤون بتنظيم العمل في القطاع الأهلي. ص 8

الوطن:
الفارس، عبدالرحمن فارس )2013 يوليو 13(. شــوارع وأسماء   45

كويتية. ص 44

النهار:
غــير معــروف )2015 يوليو 3(، جاســم محمد الــوزان.. صانع   46

الجودة. ص 15

مواقع الكترونية:
47  http://www.alwazzan.info :موقع عائلة الوزان 

مقابلات شخصية:
أوبيروي، ديراج )2012 يونيو 23)  48

العجيري، صالح محمد )2014 يناير 8)  49

الفليج، سعود عبد العزيز )2013 يناير 9)  50

المطوع، عبد الله خالد )2012 سبتمبر 22)  51

النقي، عيسى موسى )2012 يوليو 10)  52

الوزان، معتصم جاسم )2012 ابريل 30)  53

فارجيز، تيفر )2012 ابريل 7)   54

الوزان، عبد الوهاب )2012 فبراير 12)  55

الوزان، علي محمد )2012 يناير 25)  56

الوزان، زيد محمد )2012 يناير 16)  57

الوزان، محمد جاسم )2012 مارس 31)  58

http://www.alwazzan.info



	_GoBack
	المحتويات
	الإهداء
	شكر واجب
	في البدء..
	شخصية التاجر الكويتي
	كويتي في السوق
	الأوضاع الاقتصادية في الخمسينيات
	ابتسامة كلارا
	الستينيات .. عصر ذهبي
	إسكان.. مجلس أمة وبلدي
	العمل الاجتماعي
	التجارة والاستثمار
	جاسم الوزان والخليجيتان
	شركة توزيع المعلبات المحفوظة
	رحلة في مزارع جاسم الوزان
	نوير الربيع زاهي
	فكرة أوبراي
	الاتحادات وجمعيات النفع العام
	الثمانينيات: بر الأمان
	معركة جاسم الوزان الخفية
	رفيقة الدرب.. وحاملو الأمانة
	صورة تاريخية
	العمل الخيري.. مسؤولية اجتماعية ورؤية وطن
	تفاصيل رحلاته مع غرفة التجارة والصناعة 
	حوارات وقضايا
	قضايا اتحاد تجار المواد الغذائية مع اللحوم الحمراء
	قضايا اتحاد التجار مع بلدية الكويت
	قضايا أخرى مع اتحاد التجار 
	جاسم الوزان رجل الأعمال

	آراء.. وأقوال
	في الختام
	المراجع والمصادر

