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FY 2018 Mezzan Holding Company KSCP Earnings 

Call Webcast Transcript 

/ المستثمرين لنتائج  ن ي محضـر مؤتمر المحللي 
السنة المالية المنتهية فن

ان القابضة  2018 ديسمبر  31 ن كة مب   .م.ك.ع(ش(لشر

Transcript of Full Year 2018 – Mezzan Holding KSCP 

Earnings Webcast.  
رم ررحض    رحولرنتائجر/رالمس  مرمن  ررمؤتمررالمحللي    

الس   ارالمال ارالم تة اري 
رر31 انرالقابضار)ش.م.ك.عر(ر2018رديسمب  كارمب   رلشر

 

Date: Thursday, 21 March 2019 

Time: 15:30 Kuwait Local Time 
رر2019رمارسرر21الخميسرالموافقرراليوم: 

رلدولارالكو ت.رر15:30ررالساعة:   بعدرالظةرربالتوق ترالمحل 
 

Speakers from Mezzan Holding executive management: 
Mr. Garry Walsh - Group CEO 

Mr. Fares Hammami - Group CFO 

كة ان القابضة المتحدثون من الإدارة التنفيذية لدى شر ن  : مب 
 الرئيسرالت ف ذيرللمجموعار-الس د/رغار تروولشر

ر رللمجموعار-والس د/رفارسرحمام   المديررالمال 
Moderator:  
Fawaz Alsirri – Managing Partner 

Bensirri Public Relations 

 المحاور: 

رالس د/رفوازرالشّير
كارب رشيرللعلاقاترالعاما  شر

Fawaz Alsirri: 
 

Good afternoon ladies and gentlemen and welcome to this 

Mezzan Holding call to announce and discuss the company’s 
full year earnings for the year 2018.  

 

My name is Fawaz Al Sirri. I am the moderator on the call 

today, and I am joined as well with today’s speakers: 

 

Mr. Garry Walsh, the group’s CEO 

Mr. Fares Hammami, the group’s CFO 

 

A warm welcome to you all. I will soon handover the mic to 

Garry to pick up the call but before I do, allow me to take 

you through the format of the call. 

 

For the next 10-15 minutes, the speaker’s will make their 
statements on the company’s full year earnings. This will be 

then followed by a Q&A session.  

 

To participate in the Q&A segment, just type in your 

question on your screen at any time during the presentation. 

Starting from  now and we will address it during the Q&A 

session. 

 

Before I handover the mic, I would like mention that this call 

is held live and a recording of call will be available on the 

same link within two hours.  

 

I would also like to mention that some of the statements that 

might be made today may be forward looking. Such 

statements are based on the company’s current expectations, 

 فواز الشّي: 

ر
انر كارمب   رلشر ّ رالبثرالح   

رأيةارالس داتروالسادة،رومرحباًربكمري  مساءرالخب 
كار  .ر2018لعامررالقابضارلم اقشارأرباحرالشر

 

رفوازرالشّي.رأنارالمحاوررلةذهرجلسا راليومراسم  ،روسوفري ضمرإل 
 المتحدثونرلةذاراليومرهم:ر

ر
 الرئيسرالت ف ذيرللمجموعا،رر -الس د/رغار تروولش

ر رللمجموعا.ررر-روالس د/رفارسرحمام   المديررالمال 

 

ررقبلرأنرأسلمرالم كروفونرإلرالرئيسرالت ف ذيرللمجموعا،رجميعً،تح ارلل
رولك ر .راسمحوارل   أولًارانراستعرضرعل كمرفقراترهذارالبثرالح 

 

دق قارالتال ا،ريقومرالمتحدثونربالإدلاءربب اناتةمرر15-10الرخلالر
كار ارفقرةرالاسئله اكر.روم رثمرس كونر2018لعامربخصوصرأرباحرالشر

روالاجوبا.ر
ر

رفقرةر  
رالق امربطباعارالسؤالرالخاصربكرالاسئلارللمشاركاري  والاجوبا،ريرج 

ةر  والاجوبا.ررالأسئلاعلرالشاشاروس قومربالردرعل هرخلالرفبر

 

رغضونرأودرأ  
ررتسج لرلةذهرالجلسارعلرنفسرالرابطري 

ّ
نرأذكررأنهرسيتوف

رستصدرراليومرقدرتحتوير .روأودرأيضاًرأنرأذكررأنربعضرالب اناترالتر  ساعتي  
كارالحال ار علرتطلّعاترمستقبل ا.رتسم درهذهرالب اناترإلرتوقعاترالشر

ال تائجرروتنبؤاتةاروتقديراتةا،رولارتوجدرضماناترللأداءرأورالإنجازاترأور
رالمستقبل ا.ر

ر
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predictions and estimates. There are no guarantees of future 

performance, achievements or results.  

 

Garry, The mic is yours.  

روالآنرأدعورالس د/رغار ترلبدءرالجلسا.ر
 

Garry Walsh: 
 

Good afternoon everyone and thank you Fawaz and thank 

you all for joining us, and we welcome the opportunity to 

share with you our results for the year ended 31 December  

2018.  

 

Today I'm going to take you through a short presentation 

focusing on the headwinds we faced and tailwinds we 

enjoyed as we faced the in 2018, then I will go through the 

2018 financial highlights, after which I will hand over to 

Fares, who will take you through the detail of the financial 

performance. Lastly, we will be opening the floor for 

Questions. 

 

 غاريت وولش: 
ر

رجم عاروش  كرارفوازوروأودرأنرأش  كرعمرجم عاًرعلرانض  مامكمرإلي ا.ر مس  اءرالخب 
رنشارعكمرم رخلالةارنتائجر ر.ر2018عامرنح رسعداءربةذهرالفرصارالتر 

ر
ر ريركارعلرأبرزرالتح    دي    اتروالفرصرالتر  س                وفرأقومراليومربعرضرتق    ديم 

.روس         وفرأنتقلرإلرعرضرأبرزرال تائجر2018عامرواجةترالش                                  ركارخلالر
.رثمرس       ققومرب قلرالحديثرإلرفارسروالذيرس       وفريقدمر2018عامرلرالمال ا

.رختاماًر،رسن تقلرإلرفقرةرالأسئلاروالأر رجوبا.رلكمرال تائجرالمال اربتفص لراكبر

Allow me to start by saying that 2018 proved to be yet 

another challenging year with complex geopolitical, 

economical and operational scene in some of the markets 

where we operate: affecting competition, and operating 

costs. Such factors include non-harmonized application of 

taxes and duties across jurisdictions. However, Mezzan 

continued to invest in its production capacities, warehousing 

infrastructure aiming at revenue growth, as well as 

enhancing productivity and operational efficiency as well as 

invest in the development of company-owned trademarks.  

ر   لربيئ  ارر-عم  ارالع  امرال  ذيرس                بق  هررر2018ق  درع  انرع  امر  
مليئ  اًرب  التح  دي  اتري 

رتتواجدر رالاس    وا رالتر   
ةروص    عباري  جيوس     اس     ارواقتص    ادياروتش    ب ل ارمتبب 

ان:رم ةارعور املراقل م اراثرترعلرت افس ارالاسوا روتكال فرالمشب لربةارمب  
رالاس           عاررعلر  

ائررمختلفاراثرتري  وم ةارعواملراقتص           اديارمرلرتطبيقرة 
انربالاس     مرمارر المس     تةلكروتكال فرالمش     ب ل.روبالرغمرم رذلكراس     تمرترمب  
رقدراتةاروطاقاتةارالص   اع اروالانتاج اروالتخن ن اروالتوز ع ارلرفعاررش  قنةار  

ري 
ر  
وت و     عرالايراداترورفعرالانتاج اروالكفاءةرالمش   ب ل ارفض   اًرع رالاس   مرمارري 

كا.ر ررتطو ررالعلاماترالتجار ارالمملوكارللشر  
رللاسمرمارري  انرالةدفرالاساس 
رالاس       وا رالرئيس        ارهورنمورالايراداترم رح ثرت و     عر  

القاعدةرالص        اع اري 
رالم تجاتروالاسوا رعلرحدرسواء.ر

From a headwinds perspective, results were impacted by the 

implementation of 100% excise duties on energy drinks in 

UAE (2018 was the first full year of operation post 

implementation)  which in turn resulted in a drop in volumes, 

which has led to a decline in revenues and profits. As 

mentioned earlier, to counter this impact, we implemented a 

restructuring plan towards end of Q3 to and restructure our 

operations in that market in a number of ways, including 

rationalizing operational costs, increasing production 

capacity of potato chips and snacks and moving to a new 

central warehouse in the Um Alramool area. All aiming at 

restoring profitability of operations. 

روقدر رراثررهذا رالانتقائ ا رتطبيقرالض  با وباترر%100بنسبا علرسلعرمشر
ردولارالاماراترالعنب ارالمتحدةرالطاقار  

رنتائجراعمال اري   
رعامر)ي  ر2018ف عتب 

وم ر(ررهورالعامرالاولرالذيريتمرتطبيقرهذهارالض  بارعلرعاملرمدةرالس ا
رحجمرالعمل اترالامرر  

رانريؤديرارتفاعرسعررالسلعارالرانخفاضري  الطب ع 
ر-لاثر،رقم اربم ف ذالارباح.رولمواجةارهذاراورالذيرادىرالرانخفاضرالايراداتر

رنةايارعامر  
رذلكرالسو ر2018ي   

ره كلارلعمل ات اري  ،رخطارتحو لرواعادة
رالطاقار رالرز ادة راضافا بعددرم رالاشكالرم ةارترش درالتكال فرالمشب ل ا
رم طقار  

الانتاج ارلم تجاترالبطاطسروالانتقالرالرمستودعرمركايرجديدري 
راتخ ذترتةدفرالرالحدرم راثررالض  بارامرالرمولرروجميعررالإجراءاترالتر 

ردولارالاماراترالعنب ارالمتحدة  
رر.رمستقبارًرالانتقائ اروز ادةرربح ارالعمل اتري 

The operations of Mezzan Food company, the group's arm in 

Saudi Arabia, faced challenges during 2018, including the 

shorting product, which led to the continued losses in that 

operation. Key to note that during the second half of 2018, 

we invested in a new production line in addition to 

subsequently in the year supplying potato chips products, 

which is designed to grow sales and begin to reverse losses 

starting in 2019.  Although entering a market may need time 

to yield results, especially in light of constraints, we still 

انرللأغذيار كارمب   رالمملكارالعنب ارر–وواجةترعمل اترشر  
ذراعرالمجموعاري 

وم ةارتحديالترباو درم تجاترالرر2018االس                عوديارتحدياترخلالرعامر
رتسج لرالامررالذيرادىرالراستمرار اررالسو رالسعوديا  

رخسائرري   
عمال اري 

رم رعامر  
رخطرربالاس      مرماررر2018ذلكرالس      و .روقم ارخلالرال ص      فرالرا    

ي 
تكر فرتواجدرم تجاتررقائقرالبطاطسرالامررالذيرجديدراض                افارالرانتاجر
.ررانرش  اءرهر2019عامرخلالرب مورالمب عاتروربدءرانحس  اررالخس  ائرريةدفر

ر  
وب  الرغمرم رانردخولرايرس                و رهورالامررال  ذيرق  دريحت  اجرالروق  ترلتؤ ر
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expect the Saudi market to be one of the major growth 

engines of a future Mezzan group. 
رض            وءر  

ل ارنتوقعرانرمارزرر-بعضرالمعوقاترالمحل ارنتائجهربرمارروخاص            اري 
انر يكونرالس                و رالس                عوديارأحدرمحرعاترال مورالرئيس                  ارلمجموعارمب  

 مستقباً.ر

We encountered some challenges that led to the 

delay in the completion and the launch of a 

number of vital expansion projects aimed at 

increasing capacities and supply of products in 

a number of consumer markets (Saudi Arabia, 

the United Arab Emirates and the State of 

Qatar) as well as enhancing efficiency. As I will 

discuss in the next section, these are now done.  

رالانتةاءرواجة ار  
ناري  رادترالرتقخب  رعددرم ربعضرالمعوقاترالتر  روتدشي  

رتةدفرلن ادةرحجمرالعمل ات ووصولررالمشار     عرالتوسع ارالحيو اروالتر 
رعددرم رالاسوا ر  

المملكارالعنب ار)رالاستةلاك ارالم تجاترالرالارففري 
ورفعرالكفاءةر(ررالسعوديارودولارالاماراترالعنب ارالمتحدةررودولارقطرر

رتمرررالبدءرفيةاررالمشب ل ارعلرحدرسواء رانرر2017عامرروالتر   
هذارويش  
رم رالنب  عرالرابعرم رالعامر اعل رانرجم عةاراستكملترخلالرالجاءرالاخب 

.ر  
رالماض 
ر

Finally-the results of the year have been influenced by 

some challenges and other factors such as the high prices of 

some raw materials, the intensity of competition and 

operational costs.    

اًر ارتفاعرورالعواملرالاخرىرمرلرتقثرترنتائجرالعامرببعضرالتحدياترر-واخب 
 رالتكال فرالمشب ل ا.ررورافسارالم حدةراسعارربعضرالموادرالخامر

 

 

From a tailwinds perspective, we continued to see strong 

growth in revenue from our operation in our home market as 

well as Catering and Services and non-Food FMCG 

businesses.  

 

It is worth mentioning that during 2018 we commissioned a 

new water production line in Kuwait that enables it to 

produce low sodium and sodium-free water. We also 

commissioned the production line of the PET bottles in 

Kuwait and Qatar.  

 

We have also now fully completed our capex program 

which we started in2017 despite delayed commissioning in 

number of projects which I will speak about in more detail 

shortly.  

 

It is key to note that we added new listings in key accounts 

in KSA towards end of second half for our snacks products.  

We have also started to expand distribution capacities into 

Jeddah & Dammam. These aim at increasing our footprint in 

a key market that we believe to be a driver of future growth 

for the group.   

 

In terms of IT, we continue to invest in our infrastructure and 

have adopted WMS in the new food warehouse in Kuwait 

and rolled out Hand Held Devices (HHT) technologies on 

more vans across business regionally. 

 

رررارًقو رارًنمورر2018فقدرش                ةدرعامراماربالنس                بارلعواملرالموجبار  
لإيرادت اري 

انر)الكو ت(رور رلمب   اترالبذائ ارورالس         و رالاكب  الخدماترقطاعرقطاعرالتجةب  
رالرالبذائ اروقطاعرالسلعرالاستةلاك ارش عارالدوران ر.ررذائ ابغب 

ر
رر2018رع        امررخ        لالوم         رالج        ديرربال        ذكرران         ارقم         ار خ        طرانت        اجربتدش        ي  

ردول             ارالكو              تريم              اهرمعب             قءةر  
مك ة             ارم              رانت             اجرم              اةرم خفض             اري 

رالص           وديومرواخ           رىرخال            ارالص           وديومر خ           طرانت           اجراض           افارالرتدش           ي  
ر".رPETالبلاسم ك ارالخاصارللم اهر"العبواتر

 

رالمش        ار     عرالتوس        ع ارالانرتمك         اروق        در رع        امررال        ذيرب        داناهم         رتدش        ي    
ي 

ر.رواسقتكلمرع ةارلاحقارًرعددرم ةاررالرغمرم رتاخرربر2017
ر

جدي        دةراس        تةلاك ارإدراجررم تج        اترم         رمك         ارم         رالج        ديرربال        ذكرران         ارت
رالأررالوجب       اترالخف ف       ا        ارم        رلم تجات  

ئ        ارقائم       ارعملارم        رخ       لالرس       وا ري 
رالمملك           ارالس            عوديارم            عرنةاي            ار  

ري   
توس            يعرب            دأنار.رعم            ارال ص           فرالر            ا  

رج          دةروال          دمامر           ارق          دراترالتوز ع ال          ذيرية          دفرإلرورالأم          ررإلرم          دي تر 
ر  
رم           ارزل            ارنعتق           درح           درالأرأتعن            اروجودن           اري  نة           ارأس           وا رالرئيس            ارال           تر 

رالمستقبلرللمجموعا.ررسمشكلر  
رمحركرلل موري 

ر
ر

رفإن ار،ررورعلرص        ع درتق  ارالمعلوماترورالتك ولوج ار  
نواص        لرالاس        مرمارري 

رالمس           تودعررالتق  االبن ارالتحت ار  
رم ظومارادارةرالمخاونري  وقم اربتدش           ي  

رالكو تر  
المحمولاررأجةاةرإدرةرالمخاونوتعن ارتش                ب لرالمركايرالجديدري 

رع     اف     ارقط     اع     اترأعم     ال      ار،ررHand Held Devicesري     دو      ارً  
رالتج     ار      اري   

ي 
ر.رالم طقا
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The next chart summarizes the projects which we 

completed during last year. We commissioned a new 

water production line in Kuwait in the first quarter 

which also produces low and no sodium products, we 

also commissioned a new production line in Saudi in 

the second quarter and new snacks lines in the UAE 

and Saudi Arabia and Qatar in Q4. We moved to the 

new warehouse in the Um Al Ramoul in UAE in Q2 

and to the new warehouse in Shuwaikh in Kuwait 

during the last quarter. We also commissioned new 

production lines of the plastic bottles for the water 

products in the second quarter and we continued to 

invest in modernizing the IT infrastructure by 

adopting WMS and HHT to manage inventory in 

warehouses and trucks. 

 

رالج             دول رت             مرالانتة             اررو ب             ي   م ة             ارخ             لالرع             امررءادن             اهرالمش             ار     عرال 
رخ                طرانت                اجتفق                درقم                 اربرر2018 رالكو                 ترمعب                قةرم                 اهرردش                ي    

ي 
رالنب                      عرالاولر  

مك ة                    ارم                     رانت                    اجرم                     اةرم خفض                    ارالص                    وديومريي 
رالس                  عودجدي                  دروخ                  طرانت                  اجرواخ                  رىرخال                   ارالص                  وديومر  

ريي   
اري 

روخط                    و رانت                    اجر  
رالام                    اراترالوجب                    اترالخف ف                    ارالنب                      عرالر                    ا    

ي 
.روقم                    اربالاروقطرر رالنب                     عرالاخ                    ب   

نتق                   الرالرالمخ                    انروالس                   عودياري 
ر  
رالجدي                 دري   

ل                 ثراالام                 اراترالعنب                  ارخ                 الالرالنب                   عرالرامرالرم                 ولري 
رو  

رم طق                 ارالش                 و      رالص                  اع اري   
ري  رالكو                  ترخ                 لالرالنب                   عرالاخ                 ب 

.ررية                     دفرالررف                     عرالكف                     اءةرالمش                     ب ل اوال                     ذير  
رللقط                     اعرالب                     ذا  

رور لم تج                  اترخط                  و رانت                  اجرالعب                  واترالبلس                  م ك ارقم                   اربتدش                  ي  
رورنورخ              لالرهراالم                 

رتح              ديثربن               اراالنب                عرالر              ا    
               ررللاس              مرمارري 

رالمخازنرور  
راسطولرالتوز     عراقل م اً.رالتق  ارلادارةرالمخاونري 

Furthermore, the Board of Directors has decided to 

recommend to the General Assembly to distribute 

cash dividends to shareholders for the year 2018 of 

16% of the nominal value of the share, or 16 fils per 

share. For a dividend payout ratio of 63.5% from 

2018 profits. 

رالجمع ارالعاماربتوز     عرأرباحرنقديار هذارورقدرقرررمجلسرالإدارةرالتوص ارال 
رع رعامر رم رالق مارالأس           م ارللس           ةمر،رأير%ر16بواقعرر2018للمس           اهمي  

%رم رارباحرر 63.5لتكونرنس   بارالتوز عاترال قديارفلس   ارللس   ةمرالواحدر.ر16
ر.ر2018عامر
ر

In terms of our financial highlights therefore,  

On a reported basis our turnover is up 1.4% in 2018. 

However, having adjusted for IFRS 15 and IFRS 9 in 

both the comparatives and the current years,  

as Fares will take you through that in more  

detail, our turnover is actually up 3.7%.  

 

 

Our gross profit on a reported basis was down 

by 617. %. Our EBITDA was down by 21.8%, 

while net profit to shareholders has declined by 

740. %. 

 

On a pro-forma basis, Mezzan’s gross profits 
basis declined by 10.0%. Our EBITDA is down 

by 21.1%. 

 

 

Mezzan’s net profit to shareholders of the parent company of 
reached KD 7.7 million during 2018, compared to KD 12.9 

million during the fiscal year ended December 31, 2017 

million Kuwaiti dinars. The decrease in profitability is 

largely due to the impact of excise duty as well as constraints 

and challenges in a number of markets of operations, as well 

as higher operational costs and higher financing costs due to 

the increase in debt and higher interest rate environment.   

 

And at this point I will hand over to Fares to take you through 

the financials in more detail. 

رأنرأعل رأنرإيراداترالمجموعارخلالر  
يماريتعلقربقبرزرنتائج ارالمال ا،ريس      ر  

حس     ررر2017عامر%رمقارنارمعرإيراداتر1.4قدرارتفعتربنس     بارر2018عامر
ةرذاتةا.رورلك ربعدراحمس          انرأثررعلرم رالمع ارر الب اناترالمال ارالمعل ارللفبر

ر) رالدول  رعلرم رالس            ارالحال ار9رIFRS(روالمع ارر)15رIFRSالمحاس           ت    
(ري 
ةرالس   ابقارفس     كونرارتفاعرإيراداترالمجموع %،روس   وفر3.7فعل ارهورارالفبر

ريقومرفارسربش نحرتفاص لهرتباعار.ر
ر

ةرالس  ابقاروذلكرعلرأس  اسرهذارومقارن ،رانخفضرالب اناترالمعل ارارمعرالفبر
%رربي مارانخفض     ترالأرباحرقبلراحمس     انرالفائدةر17.6مجملرالنب  حربنس     بار

رالأرباحرررر%21.8والض                                           رائرروالإس             تةلاكربنس             بار  
عمارإنخفضرص             اي 

ربنس                ب   ار رر%.ر40.7للمس                   اهمي   رح   الراحمس                   انرأثررتع   دي   لرالمع   ايب   
وي 

ربنس      بار رلانخفضرالنب  حرالإجمال  رالمقارنتي   تي  
رالفبر  
.ر%ر10.0المحاس      ب اري 

وانخفض    ترالأرباحرقبلرخص    مرالفوائدروالض                         رائرروالإهلاكروالاس    تةلاكر
نارأيضارسابقاور%21.1بنسبار ر،وعمارأشر

كارالأمرقدرهار رالش         ر كارأرباحرلمس         اهم  رمليونردر7.7حققترالش         ر ي ارركو تر 
رخلالرالس                   ارالم  ال  ارر12.9مق  ارن  ارنر2018خلالرع  امر مليونردي   ارركو تر 
ر  
رر31الم تة اري  .روتعاىرانخفاضرالنبح ارر2017ديس       مب  مليونردي ارركو تر 

رالراثررالض                 بارالانتقائ ارعلرور رالراه ارالظروفرالمعوقاترورإلرحدركبب   
ي 

انراض اف رتتواجدرفيةارمب   المش ب ل ارارالرارتفاعرتكال فرعددرم رالاس وا رالتر 
وارتف  اعرتك  ال فرالتمو   لرجراءرارتف  اعرمس                توىرالم  ديون   ارواس                ع  اررالف  ائ  دةر

رعالم اً.ر
وإلره ا،رس قومرفارسرالآنرباطلاعكمرعلرال تائجرالمال اربمن درم ر

 التفاص ل.ر
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Fares Hammami  

Thank you Fawaz and Garry.  
رس حمامي : فار 

 شكرارلكرفوازرورغارير.ر
I would like to remind investors that effective 1st of January 

2018 new IFRS standards 15 and 9 for revenue and 

investments resulted in changes in accounting treatments of 

sales returns, selling and distribution expenses related to 

customers, and investments and trade receivables. 

 

The reported numbers in 2018 reflect these accounting 

changes. However, in this presentation we present the 

comparable period of last year, 2017, as reported previously, 

as well as on a pro-forma basis where we restate our previous 

numbers to show the impact of these accounting changes had 

the changes been done in the last year as well. 

 

The discussion today references current period results 

compared to Proforma of last years’, but the presentation 
includes footnotes where the comparison of reported 

numbers for both periods as well. 

 

In 2017 selling and distribution expenses of  KD 4.3 million 

and sales returns of KD 0.2 million would have been netted 

off against sales had the IFRS changes been implemented 

then.  

2018 reported numbers include these changes to the tune of 

KD 5.6 million and KD 0.2 million, respectively.  

رحدثتر اترالتر  ررالمس      مرمن  رعلرالتبيب  رأنرأبدأرم رخلالرتذكب  اس      محوارل 
.فاعتباراًرم ر رالمحاس                ب ارم ذربدايارالعامرالحال  رالمعايب   

ر،2018ي ايررر1ي 
رللتق   ار ررالم   ال    ار) رع   لرم رالمع    اررال   دول   

رالج   دي   دري  (ر15رIFRSأدىرالتبيب 
رللتق    ار ررالم    ال     ار) (رالمتعلق    اربك    لرم رالإيراداترور9رIFRSوالمع     اررال    دول 

رالمع  املاترالمح  اس                ب   ارلمرتجع  اتر  
اتري  الاس                مرم  اراترإلرإح  دالارتبيب 

الاس                مرم   اراترالمب ع   ات،رومص                  ار فرالبيعروالتوز     عرالمتعلق   ارب   العملاء،رور
روالذممرالمدي ارالتجار ا.ر

اترالمحاس                ب ا.رونقدمرر2018رعامرهذاروتعكسرنتائجر بالفعلرهذهرالتبيب 
ةرالمق      ارن      ارلع      امر رنت      ائجرالقبر ره      ذارالعرضرالتق      ديم   

عم      ارتمررر2017لكمري 
ةرالمقارنارلعامر عمارلورتمتررر2017الإفص    احرع ةارمس    بقاً،روكذلكرل تائجرالفبر

اترالمحاسب ها.رالتبيب  ةرلإ ةاررتقثب  رذلكرالفبر  
ري  ر اربقثرررجع 

ر
ر  
ةرالم تة اري  رر31وس                 عتمدرال قاشراليومرعلرمقارنارنتائجرالفبر رديس                مب 

ةرالمقارنارم رالعامرالم صر2018 اترأرمرعمارولور            مقارناربنتائجرالقبر نرالتبيب 
،ر ض         افارالرانريش         ملرالعرضرهذارعلرمقارنارإالمحاس         ب ارتمتربقثرررجع 

ةرالمقارنارم رعامرنتائجرا رسابقاً.رر ارفصحأعماررر2017لفبر
 ر

رال  دول   ارللتق  ار رر اترعلرالمع  ايب  م رالج  ديررب  ال  ذكررأن  هرإذارتمرتطبيقرالتبيب 
ر  
ةرالمق  ارن  اربق م  اررر2017خلالرع  امرالم  ال   اري  لانخفض                  ترالإيراداترللفبر

ر0.2مليونرد.كرجراءرإعادةرتبو ررمص             ار فربيعروتوز     عرإض             افارإلرر 4.3
رالمحاسب ارالخاصاربمرتجعاترالمب عات.ر رالمعايب  رمليونرد.كربسبررتبيب 

اتربق م   ارر2018ع   امروتض                م    ترنت   ائجرر ر0.2مليونرد.كرو5.6ه   ذهرالتبيب 
.ر  مليونرد.كورعلرالتوال 

Let's talk now about the revenue contribution by business 

line for Mezzan Group. The food group accounted for 74.8% 

of total group revenue in 2018, while the non-food group 

accounted for the balance of 25.2% of total group revenue. 

 

 

The revenue of the food group grew by 3.6% on a pro forma 

basis and the non-food group had grown by 4.0% on pro 

forma basis as well. 

 

 

Within food group, food manufacturing and distribution 

contributed to 49.0% of 2018 revenue, a small decline of 

4.0% compared to pro forma of 2017, largely driven by the 

impact of excise duties in the United Arab Emirates and the 

other factors we discussed earlier. 

 

Our catering business contributed to 18.3% in 2018, which 

was up 28.8% on a pro forma basis from 2017 and our 

Services segment improved by 8.1% in 2018 and contributed 

7.5% to our 2018 revenues.  

 

رع  لرقط  اعرم رقط  اع  اترمجموع  ار  
ب  الانتق  الرالآنرإلرمس                 اهم  ارالإيراداتري 

انربش           كلرعام.رش           كّلرقطاعرالأغذيارنس           بار رإيراداتر74.8مب   %رم رإجمال 
ر  
رالب  ذا   لرقط  اعرغب 

رش                ك  ّ رحي    
رإيراداتر25.2المجموع  ا،ري  %رم رإجم  ال 

ةرالمسعاراشةررالاولرم رال رعام.رالمجموعارخلالرفبر
ر

%ر)علرأس        اسرتطبيقر3.6هذارورقدرارتفعترإيراداترقطاعرالأغذياربنس        بار
ةر رفبر  

ري  رالمحاس      ب ارالدول اربقثرررجع  (.رر2017رلعامرالتعديلاترعلرالمعايب 
ربنسبار  

رالبذا   ر%ر)علرنفسرالأساس(.ر4.0عمارارتفعترايراداترالقطاعرغب 
ر

ع  امر%رم رإيراداتر49ه  ذاروس                  اهمرقط  اعرإنت  اجروتوز     عرالأغ  ذي  اربنس                ب  ار
علرأس                   اسرتطبيقرر2017ع   امرب%رمق   ارن   ار4،رب   انخف   اضربنس                ب   ار2018

رالإماراترالعنب ار  
رالض                  بارالانتقائ اري  ،ربس                بررتقثب  التعديلاتربقثرررجع 

رذكرناهارسابقارًالمتحدةر ر.روالعواملرالتر 
رر

اترالبذائ اورعانرمس     اهمار رقطاعرالتجةب    
رر18.3نس     بارثابتاًربرنش     اط اري   

%ري 
%ر)علرأس                 اسرتطبيقرالتع  ديلاترب  قثرر28.8،رمرتفع  اًربنس                ب  ار2018ع  امر

(رم رعامر %ر8.1،روارتفعرإيرادرقطاعرالخدماترالبذائ اربنس                بار2017رجع 
ر  
رإيراداتر7.5وقدرساهمربنسبارر2018ي   

 .ر2018عامر%ري 
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In our non-food group FMCG and Pharma had a very solid 

performance year to date, and now accounts for 22.5% of 

Mezzan’s 2018 revenue, and a growth of 5.1% compared to 
Proforma 2017, and industrials group declined by a modest 

3.7% and contributed to2.6% in 2018. 

،رش                ةدرقطاعرالس                لعرالاس                تةلاك ارش عارالدورانر  
رالبذا   رالقطاعرغب   

ي 
%رم رايراداتر22.5ح ثُرمرلترالإيراداترر2018داءارج داًرخلالرأدو اروالأر

ر  
)علرأس      اسرر2017%رمقارنار5.1،رمحققاًرنمواًربنس      بار2018المجموعاري 

(،روانخفض     ترإيراداترقطاعرالص      اعاتربنس     بار تطبيقرالتعديلاتربقثرررجع 
ر2.6%وروساهمربنسبا3.7طف فارر  

ر.ر2018عامر%ري 
Looking at the Group from a per country basis, Kuwait, our 

home market, our largest market, contributed 69.6% of 

Mezzan's total top line and was up 7.6% resulting from a 

strong performance across the group from food 

manufacturing and distribution and catering and services  

and non-food FMCG businesses alike.  

 

Revenues from our operations in the United Arab Emirates 

declined by 15.4% on a pro forma basis compared to 2017. 

As discussed earlier, the implementation of the excise duty, 

non-stoppage of parallel market and other macroeconomic 

factors have resulted in this drop. It is opportune to remind 

investors that the implementation of excise tax started on 1st 

October 2017, making 2018 the first full year after the 

implementation of the excise duty regime.  

 

Revenues in Qatar grew by 7.2% in the 2018 compared to 

2017 on a pro forma basis and it now contributes to 10.5% 

of Mezzan's revenue. 

 

Saudi Arabia accounted for 1.9% of Mezzan’s revenue in the 
2018 declining by 17.7% from the previous year. The decline 

resulted from shorting stock into Saudi Arabia throughout 

the year. It is key to remember now that given added 

capacities are now on line in UAE, we expect this to reverse.   

 

In Jordan, sales were down flat on a pro forma basis and that 

market contributed to 2.8% of Mezzan's revenue.  

 

Revenue from operations in Afghanistan was up 27.9% 

during 2018 as we recovered lost sales of partial halt in the 

previous year. This market accounts for 2.7% of Mezzan, and 

Iraq is 0.9% contribution to Mezzan's total top line%. 

ر ،رس       اهمترالكو ترو    
كارحس       ررالتوز     عرالجبراي  بال ظررإلرنش       ا رالش       ر

كا،ربنس             بار رللش             ر ر69.6الس             و رالأكب 
ً
انرمرتفعا رإيراداترمب   %رم رإجمال 

(رمدفوعاربقداءرقويرر %7.6بنس   با )علرأس   اسرتطبيقرالتعديلاتربقثرررجع 
رالقطاعات  

اتروخدمات(ررالبذائ اري  رالبذائ ار)تص                نيعروتوز     ع،رتجةب   وغب 
روالسلعرالاستةلاك ارش عارالدورانروالأدو ارللمجموعا.ر

ر
ردولارالإماراترالعنب ارالمتحدةربنس       باررتوانخفض         

الايراداترم رعمل ات اري 
(.رمعر%رمقارنار15.4 ر)علرأس   اسرتطبيقرالتعديلاتربقثرررجع   

العامرالماض 
دمرتوقفرالس    و رالض      بارالانتقائ اروعرتطبيقرنرإوعمارس    بقترم اقش    تهر،رف

رقدرأس      فررع رهذارالانخفاض.ر رذلكرم رعواملرالاقتص      ادرالكل  المواز اروغب 
رالمس              مرمن  ربانهرقدربدأرالعملربالض                بارالانتقائ ار وم رالم اس              ررتذكب 

رع  امرر2017أكتوبررر1اعتب  اراًرم رر هوراولرع  امرع  ام  لربع  درر2018ح   ثريعتب 
رالتطبيق.ر

ر

ر  
رالايراداتري   

رر7.2ب   ارقطرربنس                روحقق    ارارتف   اع   اًري   
رمعررر2018%ري 

ً
مق   ارن   ا

(رح ثرس            اهمتربنس            بارر2017 )علرأس            اسرتطبيقرالتعديلاتربقثرررجع 
ان.ر10.5 ر%رم رإيراداترمجموعارمب  

ر

رالمملكارالعنب ارالسعوديار  
ركار           %رم رإيراداترالش1.9عمارمرلترعمل ات اري 

و عودرس      بررالعامرالس      ابق.ر%رع ر17.7،روانخفض      تربنس      بار2018خلالر
لانخفاضربس           بررعدمرالتص           ديررم تجرالبطاطسرالرالس           و رالس           عوديرا

رخطو ربعدربالكم ارالم اس         بارولك رنتوقعرأنرينتعشرهذارالس         و ر تدش         ي  
رم رشقنةارتخف فر انرورالتر  الإنتاجررالجديدةرم رضم رم ظومارمجموعارمب  

رالعرءرورتلب ارالطلررعلرالم تجات.ر
ر

رالأردن،ر  
%رم رإيراداتر2.8همرالآنربنس      باروتس      ااس      تقررمس      توىرالايرادروي 

ان.ر رأفب  انس                ت  انربنس                ب  ارورمب    
مق  ارن  ارمعرالع  امرر%27.9ارتفع  ترإيرادات   اري 

رع  امر  
الس                 ابقروال  ذيرتخلل  هرايق  افرمؤق  ترللعمل   اتروال  ذيرتمرتج  اوزه  اري 

،رروتس   اهمرعمل ات ارم رايراداترالمجموعار%2.7هذارالس   و رومرلرر.ر2017
رالعرا ربنسبار  

ان.ر%رم رمجموعرإي0.9ي  رراداترمب  

 

As for the profit and loss. Revenues reached 

KD207.5million, which was up 1.4% compared to reported 

2017 resulted, but up 3.7% compared to pro forma 2017.  

 

Gross profit reached KD44.0 million for the year ended 31 

December 2018, down by 17.6% compared to reported 2017 

numbers but down by 10.0% compared to the pro forma 

2017.   

 

ر
مليونرد.ك،رر207.5رر-ر2018وب    الانتق    الرإلرب     انرال    دخ    لوربلب    ترإيراداتر

ر1.4بن   ادةرق  دره  ار  
%ر3.7،روبنس                ب  ار2017%رمق  ارن  ارمعرال ت  ائجرالمعل   اري 

(.ر)علرأس     اسرتطبيقرالتعديلاترالمحاس     ب اربقثررررر2017مقارناربالعامر جع 
ر2018مليونرد.كرخلالرر44.0عم  ارحقق  ترالمجموع  ارمجم  لرالنب  حربق م  ار

ر17.6م رب    انخف    اضرق    درهر  
،رولك ر2017%رمق    ارن    ارمعرال ت    ائجرالمعل     اري 

)علرأس                  اسرتطبيقرالتع   ديلاترر2017%رمق   ارن   ار10ب   انخف   اضربنس                ب   ار
(.ر رالمحاسب اربقثرررجع 
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Selling, general, and administrative expenses (SG&A) 

expenses dropped by 10.7% on a reported basis, but were 

down slightly 1% on a Pro forma basis.  

 

On pro forma basis, and also financing costs and other 

expenses slightly increased compared to pro forma 2017. 

 

Net profit had reached KD7.4 million in 2018, down by 

42.6% from the reported 2017, however down by 41.7% 

from 2017 levels on a pro-forma basis. 

 

Net profit attributable to equity holders of the parent 

company is KD 7.7 million in 2018 compared to KD 12.9 

million, (a 40.7% drop) compared to the reported 2017 

comparable figure, and a drop of 39.9% on a like for like / 

Pro forma basis for 2017. 

لعموم اروالإدار ارمص        روفاترالبيعروالتوز     عروالمص        روفاتراانخفضتروقدر
%رعلراس                   اسرالتع   ديلاتر1%رمق   ارن   ارب   ال ت   ائجرالمعل    ارور10.7بنس                ب   ار

تكال فرالتمو لروالمض                وفاترالأخرىرخلالرالعامرالمحاس                ب ا.روارتفعتر
.ر رعلرأساسرتطبيقرالتعديلاتربقثرررجع   

رمقارنارمعرالعامرالماض  رالحال 
ر

رالنب  ح  
رر7.4ربلغرص               اي   

ري  ردي ارركو تر  %رع ر42.6،ربانخفاضرر2018رملايي  
رعامر  

ربنس             بار2017ال تائجرالمعل اري 
ً
ر2017ع رعامرر%41.7،روم خفض             ا
(.ر ر)علرأساسرتطبيقرالتعديلاتربقثرررجع 

 

كارالأمرمبلغر رالشر رالأرباحرالخاصربمساهم   
رعامرمليونردكرر7.7وبلغرصاي   

ي 
ايرب       نخف      اضرق      درهرر2017رع      امرمليونرد.كرخلالر12.9مق      ارن      ارر2018
وذلكرب اءًرعلرال تائجرالمعل ا.رأمارعلرأس                 اسرتطبيقرالتعديلاترر40.7%

كارالأمرقدرانخفضر رالش           ر رالأرباحرالخاص           اربمس           اهم   
رفإنرص           اي  بقثرررجع 

ر%.ر39.9بنسبار
From a cash flow perspective 2018 had resulted in an 

operating cash flow before working capital changes of 

KD 17.3 million down by KD 5.7 million from last year on a 

reported basis.  

 

In 2018 We have invested KD6.7 million in working capital 

compared to a relief of KD 1.6 million in the previous year 

which witnessed the first year of factoring exercise of some 

of our receivables.  

 

Investment net of exits amounted to KD 7.2 million in 2018 

compared to KD 16.4 million in 2017 as 2018 witnessed 

completion of the capex program we started in 2017.   

 

And our cash flows from financing activities increased to 

reach KD 14.5 million, up by KD 2.9 million from last year 

driven by purchase of treasury stock and higher interest 

expense.  

 

 

The net impact on our debt was increase of KD 11.0 million 

during 2018, as compared to the increase of KD 3.3 million 

in the previous year. 

 

ررأسرالمالر  
اتري  حقق ارتدفقاترنقديارم رالأنش         طارالمش         ب ل ارقبلرالتبيب 

ر5.7ب   انخف   اضربق م   ارر2018رع   امرمليونرد.كرخلالرر17.3الع   ام   لربق م   ار
رعلرأساسرال تائجرالمعل ا ر.رمليونردي ارركو تر 

ر
رر6.7لقدراس       مرمرنار  

ري  رر2018ررأسرالمالرالعاملرخلالرعامرمليونردي ارركو تر 
رخلالرورمليونردي ارركر1.6تخارجرمقارنارب العامرالس                 ابقروالذيرعانراولر تر 

ررعامرقم اربتخص مربعضرالارصدةرالمدي ا.ر
 

رالتدفقاترال قدياللعمل اتررالاس   مرمار اربعدرالتخارجاتررعمار  
رر7.2بلغرص   اي 

رعلرالمش     ار     عرالرأس     مال اروأنش     طارالاس     مرمارر خلالرعامررمليونردي ارركو تر 
رنر2018

ً
رر16.4مق   ارن   ا رخلالررمليونردي    ارركو تر   

ح    ثرقم    اررالع   امرالم   اض 
ر  
رر2017بالانتةاءرم رعددرالمشار     عرالرأسمال اروالذيربدأناهري 

ر
رمليونردي    اررر14.5الأنش                ط   ارالتمو ل    ارالت   دفق   اترال ق   دي   ارم روق   دربلب   تر
ر  
ري  رب                       رر2018خلالرعامركو تر 

ً
ةرالمقارنارم رر11.6مقارنا مليونردي اررللفبر

اءراسةمرخن  اروارتفاعرتكال فرالتمو لر2017عامر ر.رمدفوعاربشر
ر

رر11.0ربق م  ار2018ع  امره  ذاروارتفع  ترالم  ديون   ارخلالر مليونردي   ارركو تر 
رعلرأساسرال تائجرالمعل ا.ررر3.3مقارنارربارتفاعرر رمليونردي ارركو تر 

From a balance sheet perspective, we remain to enjoy a 

healthy balance sheet with total assets growing nicely to KD 

217.9 million, equity to the holders of parent company at 

KD106.1 million, net debt of KD 45.5 million, and a net debt 

equity of 42.9%. 

 

رموجوداتر رقويرب    جم   ال  ،رف   إن    ارنتمتعربمركارم   ال  وب   ال ظررإلرالمركارالم   ال 
رر217.9بق م  ار ،روحقو رالملك   ارالخ  اص                  اربمس                  اهم  مليونردي   ارركو تر 

كارالأمربق مار رالمديون ارر106.1الش            ر  
.روبلغرص            اي  ر45.5مليونردي ارركو تر 

رالمديون ارإلرحقو رالملك ارإلرمليونردي ارركور  
،رنسبارصاي  ر%.ر42.9 تر 

And to conclude, we allow me to talk about the Guidance for 

this year; 2019.  We anticipate high single digit growth in 

revenue as we ramp up capacities, and HDD growth in 

EBITDA and net income as well as c.5% of revenue in Capex 

for the year. 

رانراختمرالحديثربالتوقعاترلةذارالعامر ،رانريرتفعرالايرادر2019واس   محوارل 
رراح     اديبمع     دلر وانرترتفعرالارب     احرقب     لراحمس                     انرالفوائ     درمرتفعرالرقمر

رالارباحربمعدلاترمادوجارالرقمرمرتفعا.ر  
ائرروالاس              تةلاكروص              اي  والض               
ر ر%رم رالايرادات.ر5ونتوقعرانريصلرالاسمرماررالرأسمال 
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And now allow me to open the floor for Q&A. رورالآنرنتقلرلفقرةرالأسئلارورالأجوبار.ر
Fawaz Alsirri: 
Thank you Garry and Thank you Fares for taking us 

through the highlights of the year. We will now be taking in 

your questions. So if you are thinking about asking a 

question please go ahead and start typing. We will wait for 

about 5 minutes and give everyone some time to reflect and 

send over their questions. We have two coming in as we 

speak, give me a second.. 

 

The first question is does the Q4 Net Profit include any one 

off gains? If so, what is the net profit without the one-off 

gain? - What was the reason for negative working capital in 

Q4, is this the normal going forward? 

 فواز الشّي: 
 

شكراًرلكمارغار تروفارسرلاطلاع ارعلرأهمرأحدالارالعام.رس قخذرالآنر
ركتابتهرالآن.رسن تظرر رحالرك تمرتفكرونربطنحرسؤال،ريرج   

أسئلتكم،رلذاري 
رأسئلتةمروإرسالةا.رردقائقرر5لمدةر  

ري   ل م حرالجميعربعضرالوقترللتفكب 

 

رثان ا،رحس اً.ر  
 لدي ارسؤالانرواردانربي مارك ارنتحدّلا،رأمةلو  

 

ر السؤالرالأولرهورهلرتتضم رالأرباحرالصاف ارللنب  عرالرابعرأيرأرباحرغب 
رالنب  حربدونراحمسانرالأرباحر  

مكرّرة؟رإذارعانترالإجابارنعم،رفمارهورصاي 
را رالنب  عرالرابع،رهلرغب   

لمكرّرة؟رمارالسبرروراءرتراجعررأسرالمالرالعاملري 
رم رالآنرفصاعداً؟  هذارهورالوضعرالطب ع 

Fares Hammami:  

As we have disclosed earlier, one of our subsidiaries did sell 

a land, and we announced that we've had a one of gain of 

approximately KD 1 million. So the number obviously is in 

the financial statements. In terms of negative working 

capital, we've invested working capital in inventory and 

that's typical for our company and companies in this segment 

as we ramp up for a strong Q1 as typical in the case of 

Kuwait. 

 :  فارس حمامي

عاترالتابعارل ارببيعرأرض،روأعل ارأنهر عمارأفصح ارسابقاً،رقامترإحدىرالشر
ررقدرحقّق ارربحاًرقدره ررمليونررحوال  رلةذهرالصفقا.رلذلكرردي ارركو تر 

ً
نم جا

اجعر رالب اناترالمال ا.روف ماريتعلقرببر  
م رالواضحرأنّرهذارالمبلغرتمرإدراجهري 

رالمخاونروهذارأمرر  
رأسرالمالرالعامل،رلقدراسمرمرناررأسرالمالرالعاملري 

رهذارالقطاع،رح ثرإن ارنقبلر  
عاترالتابعارل اري  كت اروالشر معتادربالنسبارلشر

رالكو ت.رررعلررب  عرأولرقوي  
 عمارهورمعتادري 

Fawaz Alsirri: 
Thank you. Next is can you elaborate on what do you mean 

by high double digit guidance? Do you mean high teens or 

high nineties? 

 فواز الشّي: 

ر هلريمك كرتوضيحرمارالذيرتقصدهربتوج هرنمورر :شكراًرلك.رالسؤالرالتال 
اترأورالمسعي ات؟مادوجر ؟رهلرتقصدرمرتفعربالعشر  عال 

Fares Hammami:  
Good question. I mean obviously that we give guidance with 

"high double digit, high single digit" language. Obviously we 

can't pinpoint where in the teens or the double digit that lies. 

: فارس   حمامي

رالتوجيةاتربلبار"نمورمادوجر رأن ارنعط  ،رنمورالرقمررسؤالرج د.رأعت   عال 
".رورراحاديرالرقم رأن ارلارنستطيعرعال  مقداررال مو،رسواءررذكررم ررالطب ع 

ات.ر  أكانرنمواًرمادوجاًرأوربالعشر
Fawaz Alsirri: 
Next question is : the company booked its all-time low gross 

margin in 4Q18, what factors affected 4Q that were not 

present in 3Q18? Was the potato issue still a problem? 

 فواز الشّي: 

ر رالنب  عرر:رالسؤالرالتال   
رم خفضرللباياري  كاراحتفظتربةامشرإجمال  أنّرالشر

رلمرتك ر2018الرابعرم رعامر رالنب  عرالرابعروالتر   
رأثرتري  ،رمارالعواملرالتر 

رالنب  عرالرالثرم رعامر  
؟رهلرمارزالترمشكلارالبطاطسر2018موجودةري 
 موجودة؟

Fares Hammami 
We have to remember that part of the IFRS changes does 

impact the look of the income statement. As I've mentioned 

earlier, obviously 2018 included IFRS changes, which wasn't 

the case in 2017. So that a reclassification of around KD 5.6 

million worth of expenses that are now above, and are part 

of the gross profit as opposed to in selling and distribution 

expenses. So part of it is looks, however the single largest 

segment that affected gross profit for us was implementation 

of excise duty in the Emirates. 

: ف  ارس حمامي

رال  دول   ارلإع  دادرالتق  ار رر اترالمع  ايب  رعلي   ارأنرنت  ذكررأنرجاءاًرم رتبيب  يتعي  
ش       كلرب انرالدخل.روعمارذكرترس       ابقًا،رم رالواض       حرتؤثررعلرر IFRSالمال ار

رع  امر  
رال  دول   ارلإع  دادرالتق  ار ررالم  ال   ا،رر2018أن  هرج  اءري  رالمع  ايب   

اتري  تبيب 
رعام  
.رلذا،رفإنرإعادةرتص                ن فرتكال فر2017روهورمارلمريك رعل هرالحالري 

ر ،ررر5.6ربلبترق متةارالتر  رالنب  حركدي ارركو تر  م رراع درتبو بةارجاءرم رإجمال 
رر،رولك رالجاءرهذاريفشرجاءرم رالانخفاضرالتوز     ع.رورالبيعرمصار فر الاكبر
ارعلر ربالنس           بارل ارعانرتقثب  تطبيقرالض             بارالإنتقائ ارراثررعلرالنب  حرالإجمال 
رالإمارات.ر  

 ي 
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Fawaz Alsirri: 

Thanks. Next up, a question is, Qatar is to impose excise tax 

on tobacco, energy drinks in Jan’19. How will this affect 
Mezzan? 

 فواز الشّي: 

 ارانتقائة  باراعل ترانةارس تقومربفرضرقطررررس ؤالراخر:ررش كراً.رلدي ارالآن
رع  

وباترالطاقاري  ان؟ر19لرالتبغرومشر كارمب    ي اير.رك فرسيؤثررهذارعلرشر

Garry Walsh: 
Hi, the only guide we all have is to look at how things 

performed in UAE. In UAE when they implemented the 

taxes and we saw a significant decline in energy drinks - that 

doesn't affect us in Qatar because we don't participate in that 

sector in Qatar, and they saw continued growth within the 

water market. So there's no guarantees. We would hope that 

it would give us a bit of a tailwind on water as we go into Q2 

and Q3. But we certainly don't see anything negative coming 

out of the excise tax in Qatar. 

 غاريت وولش: 

رالإم  ارات.رر  
رالوح   درال  ذيرل  دي   ارجم ع  اًرهورال ظررإلرالأداءري  مرحب  اًر،رالمؤشر

ائرر رالانتقائ اررفع دمارتمرتطبيقرالض                   
اًري  ه اكرروش                ةدنارانخفاض                اًركبب 

وباترالطاقا،روهذارلاريؤثررعلمب عاتر ررعمل ات ارمش                ر  
قطررلأن ارلاردولاري 

رس     و رالم اه.رنعمرر  
رقطر.رولك ررأي ارنمواًرمس     تمراًري   

رهذارالقطاعري   
نش     اركري 

ائررفرضررخلقيليسره اكرض               مانات.رلك رنتوقعرأنر علرالانتقائ ارالض                
رقطررانربعضرالفرصر  

وباترالطاقاري  رالنب  عرل ارمشر  
رقطاعرالم اهرالمعبقةري   

ي 
ر
ً
رعلرعمل   ات   ارنم ج  ا ءرس                لت    

روالر  ال  ث.رلك    ارب  الت  قك   درلارنرىرأيرسر  
الر  ا  

رقطر.ررانتقائ ارلتطبيقرة  بار  
 ي 

Fawaz Alsirri: 

Next question is regarding bottled water, are both the PET 

plants in Kuwait and Qatar operational? And what kind of 

savings will we see from these plants in the fiscal year 2019? 

 فواز الشّي: 

ريتعلقرب   الم    اهرالمعب   قة،ره   لرتعم   لرع   لرم ر  
العبواترخطو رالس                ؤالرالر   ا  

رالكو تروقطر؟رومارنوعر  
ررالوفررالبلاس         م ك اري  اهرم رهذهرال  رالخطو رس         ب 
رالس ارالمال ار  

 ؟2019ي 
Garry Walsh:  
Both PET plants are operational in Kuwait and Qatar and, 

and their performance is in line with expectation where we 

expect to get our money back out in four and a half, five 

years. So that's on track. 

 

The bottled water market in Kuwait continues to be strong. 

We are continuing to see good volume growth in our 

business there both in the last quarter of 2018 and through 

into Q1 2019. Obviously the key selling parts for water is 

between April and September. So we're happy with where 

we are now. There's a huge job for the team to do as we 

move into the busy part of the year. The zero sodium water 

has been rolled out and we still believe we have more work 

to do on it, but it is now present in the market. The 

breadsticks truthfully has not delivered to expectation. So 

the second part of that question isn't really relevant.  

 

"Can you throw some color on the macro environment in the 

UAE and KSA and the outlook for 2019". Within the UAE. 

We're very happy that the changes we have made to our 

business, were correct and appropriate for the circumstances 

we found ourselves in. And we're happy with our 

performance over the first two months of the year. As far as 

alluded to, we've seen a dramatic reduction in our costs and 

we've also managed our top line and our margin by focusing 

on our own manufactured products. And that so far is feeding 

through very nicely for us. In terms of the KSA and we 

anticipate that as we see more availability of our products, 

that we were continued to enjoy good growth there. And 

again, that's been the situation in January and February. From 

a macro environment. I would say that neither economy is 

 غاريت وولش: 

رتعملرعلرم ر ررخط  رالكو تروقطر،رو تماسر  
تص  نيعرالعبواترالبلاس  م ك اري 

دادراس            مرمارنارخلالرأرب  عر أداءهمارمعرالتوقعاترالمس            بقا.ررعمارنتوقعراس            بر
رالاتجاهرالصحيح.ر  

ري  رس واترونصفرأورخمسرس وات،روذلكريسب 
ر

ر  
رالكو ت.رفمارزل ارنش                ةدرنمواًرج داًري   

ولارياالرس                و رالم اهرالمعبقةرقو اًري 
رم رع   امرحجمر رالنب  عرالأخب   

رالكو    تري   
رالنب  عرالأولرر2018أعم   ال    اري  وحتر

.رلذلكر2019م رعامر رأبن لروسبتمب  ربي   اترالبيعرالرئيس ارللم اهر  
.رأنرفبر

ةرتقعرعلرع   اتقرالفن قر نح رس                ع   داءربم   ارنحقق   هرالآن.روه    اكرمةم   اركبب 
حرم    اهرللق    امربة   ارونح رننتق   لرإلرالجاءرالمادحمرم رالس                    ا.رفق   درتمرطنر

رم ر" ص                وديوم"روم  ارزل   ارنعتق  درأن  هرل  دي   ارالمن   درم رالعم  لرللق   امرب  هرخ  ال 
رالسو .رأماربالنسبارللمخبوزات،رلمر  

ررالآنري 
ّ
بالنسبارلةذارالم تج،رلك هرمتوف

رم رهذارالس            ؤالرلار  
تحققرالمخبوزاترال تائجرالمتوقعا.رلذارفإنرالجاءرالرا  

 ي طبقرفعاً.ر

 

رالإم  اراترالعنب   ارالمتح  دةر"ه  لريمك   كرتوض                يحربيئ  ارا  
ري  لاقتص                  ادرالكل 
رالإم   ارات،رنح ر2019والمملك   ارالعنب    ارالس                عودي   اروالتوقع   اترلع   امر  

".ري 
راتخ  ذن  اه ار رأجن    اه  ارعلرأعم  ال   ا،رالخطواترالتر  اترالتر  س                ع  داءرب  قنرالتبيب 

.رونح رس       عداءربقدائ ارخلالرالراه اأثبتترانةارص       ح حاروم اس       بارللظروفر
.روبقدررمارأس     تطيعرالتوض     يح،رفقدرش     ةدناررالش     ةن  رالأولي  ر م رالعامرالحال 

ر  
رم رتحقيقرأفض                لرال تائجري  رتكال ف ا،رعمارتمك ارأيض                ا   

اًري  انخفاض                اًركبب 
رالآنرهور رعلرم تجات ارالمص                 عا.روهذارحتر كب   الةامشرلدي ارم رخلالرالبر

رمص                 درردعمرج   درللب  اي  ارب  النس                ب  ارل   ا.روف م  اريتعلقر  
رالمملك  ابعمل   ات   اري 

العنب ارالس               عوديا،رنتوقعرأنرز ادةرتواجدرالمن درم رم تجات اروقدرواص               ل ار
اير.رأماروع ر ري ايرروفب   

التمتعرب مورج دره اك.روأكرّر،رعانرهذارهورالوض         عري 
،رأودرأنرأقولرأن  ه لاريتمرال ظررإلرأيروب  الرغمرم ران  هرربيئ  ارالاقتص                  ادرالكل 

،رومعرذلكرفإنرمةمت ارالا رعلرالاس          اس           ارراقتص          ادربش          كلرإيجا    كب   رالبر   
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viewed particularly positively, however, our job is to focus 

on our business rather than on the macro environment. 
 .ره اكرأعمال ار

Fawaz Alsirri: 
Thanks - next question is, what is the profitability of the UAE 

operation? Fares is going to be answering that. 

 فواز الشّي: 

رالإمارات؟ر  
رالنبح ارال اتجارع رالعمل اتري  رهو،رمار   ش       كراً،رالس       ؤالرالتال 

 سوفريقومربالردرعلرذلك.ررفارس
 

Fares Hammami:  
We don't disclose profitability per market, we never have. 

Let me remind investors here that we've always mentioned 

since the beginning of implementation of excise duty that the 

volumes have dropped sharply, which has impacted gross 

profit and with the fixed cost basis that impacts net 

profitability . That being said, and as we've mentioned earlier 

in the previous call and earlier today we did take an exercise 

of restructuring in the UAE to restore profitability. We've 

also invested in a 'snacks' capacity as such that we direct our 

efforts to sell in house products, which typically hold a 

higher gross margin. So now we have a leaner operation in 

the UAE and we have some capacities to also roll out higher 

margin products. 

 

 :  فارس حمامي

رالس     ابق.رواس     محوارالاس     وا ع رربح ارص     احرفنقومربالالار  
،رولمرنقمرذلكري 

رأنرأذكررالمس                مرمن  ره   ارب  قن   ارذكرن  اردائم  اًرم   ذرب  داي  ارتطبيقرالض                  ب  ار ل 
ر الإنتقائ ارأنرالكم اترالمباعاررقدرانخفضتربشكلرحاد،رممارأثررعلرإجمال 
رالنبح ا.رومعرهذا،روعمار  

النب  حرومعرأس   اسرالتكلفارالرابتارمماريؤثررعلرص   اي 
ررذكرنارس ابقًار  
روقترس ابقراليوم،رقدرقم ارورالمؤتمررالس ابقري   

عادةره كلارباي 
ر  
رالإماراترللعودةرإلرالنبح ا.رلقدراس             مرمرنارأيض             اًري   

رخطو رانتاجرقطاعرري 
رنص                 عة  ار رالم تج  اترالتر   

الوجب  اترالخف ف  اربح   ثرنوج  هرجةودن  ارللبيعري 
رأعل.رلذارلدي ارالآ رعادةًرمارتتمتعربةامشرإجمال  نرعمل اتربقنفس                 ا،روالتر 

رالإم اراترول دي  ار  
ري  انت اج  ارعلرطنحرم تج اترذاترط اق اترذاترمرون ارأكب 
 هامشرأعل.ر

 

Fawaz Alsirri:  
Next we have a question. The question is, given the low 

levels of cash and the announced dividend, how do you 

expect to make any share buybacks? 

 الشّي: فواز 

رل  دي   ارهو،رب  ال ظررإلرانخف  اضرمس                تو   اترال ق  دروتوز ع اتر الس                ؤالرالت  ال 
اءرأسةم؟  الأرباحرالمعل ا،رك فرتتوقعرالق امربقيرعمل ارإعادةرشر

Fares Hammami:  

So this question i'll answer through the level of debt. 

Obviously we've invested in capacities over the past two 

years. I look at it from 2017 and 2018 combined. We've 

invested a good amount of money the last two years and for 

reasons and we've mentioned over at least four quarters now 

we've seen some delays in commissioning lines and 

commissioning warehouses. So we've invested what we've 

invested without having the benefits of the EBITDA. So as 

Garry had mentioned earlier here, we commissioned these 

lines and we have moved into the new warehouses. We do 

expect that the EBITDA to flow in and hopefully make the 

return on assets and return on investment story flow. 

 :  فارس حمامي

سقج ررعلرهذارالسؤالرم رخلالرمستوىرالدي .رم رالواضحرأن اراسمرمرنار
رالأص                ولرعلرمدارر  

.رأنارأتحدلارع ررري  رالماض                يي   ر2018ورر2017العامي  
رولأس    بانرس   بقر رالماض    يي   مجتمعا.رفقدراس    مرمرنارمبلباًرج داًرخلالرالعامي  

رم رأربعاررذكرهار رتش              ب لرمؤتمراتلأكبر  
ري  عددرم ر،رش              ةدناربعضرالتقخب 

المس  تودعات.رلذلكراس  مرمرنارمارقم ارباس  مرمارهررالانتقالرالرالخطو روبدءر
ائرروالإهلاكردونرالحص  ور لرعلرفوائدرم رالأرباحرقبلرخص  مرالفوائدروالض   
رالمتبطاربالاس                مرماررهذارروالاس                تةلاك  

.روعمارذكرنارالآن،رعمارذكررغار تري 
وقترسابقره ا،اليومررقم اربمشب لرهذهرالخطو روانتقل ارإلرالمستودعاتر
ائرروالإه لاكرالجديدة.رونتوقعرأنرتتدفقرالأرباحرقبلرخص       مرالفوائدروالض        
 والاستةلاكرعلرأملرتدفقرالعائدرعلرالأصولروالعائدرعلرالاسمرمار.ر

Fawaz Alsirri:  
Thanks. We have a question, what are the CAPEX plans for 

this year and next year? 

 فواز الشّي: 

رلةذارالعامروالعامر رخططررالإنفا رالرأس                مال  ش                كراً،رلدي ارس                ؤالر،رمار  
 المقبل؟

Fares Hammami:  
High level - we've just completed what I would say is 

Mezzan's most recent, highest capex program of two years. 

We're back to expecting, all else equal obviously, normal 

rates of investments, we have the guidance of around 5% of 

revenue. That being said, that should suffice for the next 

couple of years. 

 

 

 :  فارس حمامي

نامجرإنفا ر رماريمك  ارتس                ميتهربب  بش                كلرعام،رلقدرأكمل ارعلرمداررعامي  
ر رهوررأس      مال  رتار      رالش      ر  

رالالأعلري  ،رمعدلاترعواملكا.رونتوقع،راذرلمرتتبب 
ر رالمس       تقبلرربحوال   

%رم رالإيرادات.رنرىرانةارعاف ار5اس       مرماراترطب ع اري 
رالقادمي  ر  .رللعامي  
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Fawaz Alsirri:  

Thank you, we have two more questions; asking for an 

outlook on all segments, for 2019. 

 فواز الشّي: 

ر خن  رش       كرار رال.رلكر،رلدي ارس       ؤالي   مس       تقبل ارعلرجميعرال ظرةروهورمار  
 .ر2019القطاعاترلعامر

Fares Hammami:  

The story is the following, we've mentioned our guidance. 

We think we'll have high double digit growth in EBITDA 

and profitability. Every single investment that we've made 

for the past two years is focused on either adding capacity in 

our food space or adding warehouses also in the food space. 

So the driver for our performance should be the food 

manufacturing and distribution segment. 

 :  فارس حمامي

،رلقدرذكرنارتوجيةات ا.رنعتقدرأنهرس            كونرلدي ارنمورمادوجر التوقعرهورعماريل 
ائ    رالأرب   احرقب   لرخص                مرالفوائ   دروالض                   

ررروالإهلاكروالاس                تةلاكالرقمري 
رهدفهرإض  افاروالنبح ا،ر رالماض  يي   فإنّرعلراس  مرماررقم اربهرعلرمداررالعامي  
أورإضافارمستودعاتربذائ ارالموادرالنتاج اررلقطاعرتصنيعروتوز     عراطاقاتر

.رلذلكرونم جارلةذهرالإس                مرماراتر،رس                 كونررقطاعرتص                نيعرلةذارالقطاع
ررلأدائ ا.ررالأغذياروتوز عةار  المحركرالرئيس 

Fawaz Alsirri:  
Great. I believe this will be the last question for today's call. 

The question is: the UAE and KSA together contribute to 

only 13.6%, Kuwait contributes to c. 70% of revenues which 

was up 7.6% YoY but still food manufacturing revenue was 

down 4% YoY (if decline is primarily due to the impact of 

excise duty in UAE and delayed breakeven in KSA). What 

else is causing a decline in this segment? 

 فواز الشّي: 

رلجلس      اراليوم.رأعتقدرأنرهذارس       ر تس      اهمرالإماراتروهوركونرالس      ؤالرالأخب 
%رفقط،ر13.6العنب   ارالمتح  دةروالمملك  ارالعنب   ارالس                عودي ارمع  اًربنس                ب  ار

رارتفعتربنس   بار70وتس   اهمرالكو تربنس   بار %رعلر7.6%رم رالإيراداترالتر 
م خفضارقطاعرتصنيعروتوز     غرالاغذيارأساسرس وي،رولك رلارتاالرإيراداتر

ر4بنس     بار  
المقامرالأولرإلرر%رعلرأس     اسرس      وير)إذارعانرالانخفاضريرجعري 

رالإم  اراترالعنب   ارالمتح  دةروت  قخررتحقيقرنقط  ار  
رة  ب  ارالاس                تةلاكري  ت  قثب 

رهذار  
رالمملكارالعنب ارالس       عوديا(.رفمارالذيريس       بررالانخفاضري   

التعادلري 
 الجاء؟

Fares Hammami:  

Revenues have materially declined in the UAE. They are 

presently at a lower contribution to the group, but three years 

ago it made  around 15% of Mezzan. So the decline in top 

line for the Food Group is mostly driven by the impact of the 

excise duty. 

 :  فارس حمامي

ر  
ري  ردولارانخفض               ترالإيراداتربش               كلركبب   

ررعمل ات اري  الإمارات،رنعم،ررفه 
رإيراداترالمجموعارممارعانترعل هرقبلرثلالارال  

يومررتس             اهمربش             كلرأقلري 
رح ثرعانترتساهمرب        …رس واتر رإيراداتر15رحوال   

%.رلذارفإنرالانخفاضري 
رالض  بارالانتقائ ا.ر  مجالرالأغذيارهورنم جارتقثب 

Fawaz Alsirri:  
We have one more question that just came in. The question 

is what was the trend in terms of raw materials prices related 

to 2018 so far in 2019? 

 فواز الشّي: 

رأس     عارر  
رالحاص     لري  ّ لدي ارس     ؤالر خرروردرإلي ارللتو.روالس     ؤالرهورمارهورالتبب 

رالعامر  
ةرالحال ارم رالعامرر2018الموادرالخامري  رالفبر  ؟2019وحتر

Garry Walsh:  

For us, we, we have some main categories of commodities 

and within those we have not seen any significant inflation 

at all. I would hope that as the year develops to see some 

deflation coming through, particularly in potatoes. 

 غاريت وولش: 

رتلكرالفئاتربالنس      بارل ا،رلدي اربعضرال  
فئاترالرئيس       ارللس      لعرولمرنش      ةدري 

رعلرالإطلا .رو ملرخلالرهذارالعامرأنرنش   ةدرتحقيقربعضر أيرتض   خمركبب 
رالاسعارررالانكماش  
رمجالرالبطاطس.ري   

ري 
ً
 ،رخاصا

Fawaz Alsirri: 

Thank you Garry. And with that, we have answered every 

single question that we have received in the last 10 minutes 

since we opened the Q&A segment.  

 

We will now be concluding today's call. A reminder to 

everyone as usual, a live recording of this call is available on 

the same link in about two hours from now. Thank you all 

for joining us today and we'll see you in Q1. 

 فواز الشّي: 
ر خرر  

ر10ش              كراًرلكرغار ت.ربذلكرنكونرقدرأجب ارعلرعلرس              ؤالرتلقي اهري 
 فقرةرالأسئلاروالأجوبا.ربدأناردقائقرم ذرأنر

 

ر رالجميعرعالمعتاد،رس يتوفررتس ج لرمباشر رالآنرجلس اراليوم.رولتذكب  س ن ته 
رغض     ونر  

رتقن باًرم رالآن.رأش     كرعمرلةذهرالجلس     ارعلرنفسرالرابطري  س     اعتي  
رالنب  عرالأول.ر  

 جم عارللانضمامرإلي اراليوم،رنقملرأنرنراكمري 

Fawaz Alsirri: 
Thank you. We had both those questions from other analysts 

on the same topic and I believe they have been covered by 

Garry's answers.  With that we've answered every question 

we received online, we will be concluding today's call. As a 

 واز الشّي: ف
رش                كراًرلكم.ر  

روردترإلي   اري  وب  ة  ذارنكونرق  درأجب   ارعلرجميعرالأس                ئل  ارالتر 
رحالرأردتمرروقدروصل ارإلرختامرجلساراليوم.ررالجلسا،  

وعمارذكرترمسبقاً،ري 
رلةذهرالجلس      ار مش      اهدةرأيرفقرةرم رجلس      اراليوم،رس      يتوفررتس      ج لرمباشر
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reminder for everyone, a live recording of this call will be 

available on the same link in about 2 hours or so. Thank you 

everyone for joining us and until we talk again. 

رتقنر رغض    ونرس    اعتي    
 باً.رأش    كرعمرجم عارللانض    مامرإلي ا،رعلرنفسرالرابطري 

 نقملرأنرنراكمرمرةرأخرى.ر

ر 
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This confidential document is provided for informational purposes only. THE INFORMATION SET OUT IN THIS PRESENTATION AND PROVIDED IN THE DISCUSSION SUBSEQUENT THERETO 

DOES NOT CONSTITUTE AN OFFER OR SOLICITATION OF AN OFFER TO BUY OR SELL SECURITIES IN ANY JURISDICTION. IT IS SOLELY FOR USE AT AN INVESTOR PRESENTATION AND 

IS PROVIDED AS INFORMATION ONLY. THIS PRESENTATION DOES NOT CONTAIN ALL THE INFORMATION THAT IS MATERIAL TO AN INVESTOR. THIS PRESENTATION HAS BEEN 

PREPARED BY AND IS THE SOLE RESPONSIBILITY OF MEZZAN HOLDING COMPANY (“MEZZAN” OR THE “COMPANY”).


 


Investors should make decisions to acquire investments solely on the basis of the information contained in the offering document published in connection with the offer of investments.


 


The information contained in this document is proprietary and confidential to Mezzan Holding Company (“Mezzan”). You must only use such information for the purposes of discussions with 

Mezzan and you must hold such information in strict confidence and not reproduce it or disclose it to any person, except as may be required by law.


 


You must not place any reliance for any purpose whatsoever on the information contained in this document. No representation or warranty, express or implied, is given by or on behalf of Mezzan 

or any other person as to the accuracy or completeness of the information or opinions contained in this document and no liability whatsoever is accepted by Mezzan or any other person for any 

loss howsoever arising, directly or indirectly, from any use of such information or opinions or otherwise arising in connection therewith.


 


The information contained in this document has been obtained from sources prepared by other parties and it may not have been independently verified.


 


The supply of this document does not imply that the information within is correct at any time subsequent to the date of this document.


 


The information herein may be amended and supplemented and may not as such be relied upon for the purpose of entering into any transaction. This presentation may not be reproduced in 

whole or in part, distributed or transmitted to any other person without the Company's prior written consent. The information in this presentation and the views reflected there in are those of the 

Company and are subject to change without notice. All projections, valuations and statistical analyses are provided to assess the recipient in the evaluation of matters described herein. They 

maybe based on subjective assessments and assumption and may use one among alternative Methodologies that produce different results and to the extent that they are based on historical 

information, they should not be relied upon as an accurate prediction of future Performance. These Materials are not intended to provide the basis for any recommendation that any investor 

should subscribe for or purchase any securities. This presentation does not disclose all the risks and other significant issues related to an investment in any securities / transaction. Past 

Performance is not indicative of future results. The Company is under no obligation to update or keep current the information contained herein. No person shall have any right of action against 

the Company or any other person in relation to the accuracy or completeness of the information contained in this presentation. No person is authorized to give any information or to make any 

representation not contained in and not consistent with this presentation and if given or made such information or representation must not be relied upon as having been authorized by or on 

behalf of the Company. This presentation does not constitute an offer or an agreement, or a solicitation of an offer or an agreement, to enter into any transaction (including the provision of any 

services). No assurance is given that any such transaction can or will be arranged or agreed. Certain statements in this presentation may constitute forward-looking statements. These statements 

reflect the company's expectation and are subject to risk and uncertainties that may cause actual result to differ materially and may adversely affect the outcome and financial effects of the plan 

described herein. You are cautioned not to rely on such forward-looking statements. The Company does not assume any obligation to update its view of such risk and uncertainties or to publicly 

announce the result of any revision to the forward-looking statements made herein.


 


This document may contain forward-looking statements which, by their nature, involve a number of risks, uncertainties and assumptions that could cause actual results or events to differ 

materially from those expressed or implied by these statements. These risks, uncertainties and assumptions could adversely affect the outcome and financial effects of the plans and events 

described within this document. In particular, actual results may be adversely affected by future developments affecting inflation, interest rates, taxation, social instability or other economic, 

political or diplomatic or other matters. Forward-looking statements contained in this document that reference past trends or activities should not be taken as a representation that such trends or 

activities will continue.
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Mezzan Today: FY18 Headwinds ➜
Full year impact post implementation of excise duty on 

energy drinks in UAE – persistence of parallel market 

Further delay in reaching breakeven point in KSA due to 

shortage of supply and delay in listings through-out the 

year, albeit commenced  

Delay in commissioning of new lines in Qatar, UAE and 

warehousing in Kuwait. Now done. 

Compression of margins driven by increasing 

competition, raw materials and operating costs 
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Mezzan Today: FY18 Tailwinds

Stable revenue base despite challenging and complex conditions   

Strong performance in Catering and Services  within Food group as well 

as non-Food FMCG segment   

New Water Line in Kuwait growth within Food M&D 

Strong performance in FMCG sector 

Completed 2 year capex program, despite delayed commissioning in 

number of projects 

Continued investing in IT infrastructure :  WMS in new warehouse in 

Kuwait and increased coverage of HH on vans regionally 



Project Due

Water KWI Q1

KITCO 

Breadsticks Line
KSA َQ2

KITCO Chips UAE Q4

KITCO Chips QTR Q4

KSA Extruder 

Line
KSA Q4

Project Due

Umm Al Ramoul UAE Q3

JAWS 2 KWI Q4

Project Due

PET Kuwait Q2

PET Qatar Q2

Project

Warehouse 

Management 

Software 

upgrade. Partial 

Deployment in 

Q4


Systems & Hand 

Held Terminals, 

deployed in most 

operation centers 

in Q4

Growth / 
New Plants Warehouses PET Bottles 

Plant I.T.
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2-year capex program completed

Mezzan Today: Capex Update
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FY2018 Dividend Recommendation

The Board has 

recommended the 

distribution of 16 fils per 

share for the year.

CASH  

DIVIDEND 

 PAYOUT RATIO:  

64%
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FY18 Revenue: Contribution by Business Line

FOOD REVENUE +3.6% NON-FOOD REVENUE +4.0%

25.2%  
Share of of total Group 

Revenue

74.8%  
Share of of total Group 

Revenue

2018 revenue growth rates vs. 2017 presented above have been calculated based on pro-forma 2017 assuming IFRS 15+9 changes were done then, to enable a like for 

like comparison. Compared to reported FY’17 results however, revenue of food group grew by 0.7% while revenue of non food group grew by 3.7%. 

Growth is Vs. FY17 (Pro-Forma)



FY18 Revenue Growth by Business Division

FOOD

-4.0%  
vs. FY17 (Pro-forma)

Manufacturing 
&Distribution

Contributed 49.0% 
 to FY18 Revenues

Services
Contributed 7.5% to  

FY18 Revenues

Catering
Contributed 18.3% to 

FY18 Revenues

+28.8%  
vs. FY17 (Pro-forma)

+8.1%  
vs. FY17 (Pro-forma)
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Growth results vs. YTD-2017 have been calculated based on pro-forma YTD-2017 assuming IFRS 15+9 changes were done then, to enable a like for like comparison. 

Compared to reported YTD’17 results, M&D declined by -7.8%, Catering grew by +28.8% and Services grew by +8.1%.

Growth is Vs. FY17 (Pro-Forma)



+5.0%  
vs. YTD’17 (Pro-forma)

FMCG & 
Pharma

Contributed 22.5% 
 to FY18 Revenues

Industrials
Contributed 2.6% to 

FY18 Revenues

-3.7%  
vs. YTD’17 (Pro-forma)
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2018 revenue growth rates vs. 2017 presented above have been calculated based on pro-forma 2017 assuming IFRS 15+9 changes were done then, to enable a like for like 

comparison. Compared to reported FY’17 results however, revenue of FMCG business unit grew by 4.6% YoY while revenue of industrial unit declined by 3.8%. 

NON-FOOD

FY18 Revenue Growth by Business Division

Vs. YTD’17 (Pro-Forma)



FY18 Revenue by Contribution and Growth by Country
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Strong support from 

catering and non food 

consumer goods, 

weighed down by food 

M&D 

First full year post 

implementation for 

excise duty in late 

2017, parallel market 

still exist  

Strong performance of 

catering business, 

chips manufactured 

locally  late in the year  

Shorting supply , 

delayed listings in key 

stores, albeit started 

now, NPD 

performance  

The loss in sales has 

not impacted 

profitability due to their 

low.

Recovery from 2017 

2.5 month halt in 

operations  

Compared to reported FY2017 numbers, revenue in Kuwait were +5.4% YoY, -19.9% in UAE, +7.1% Qatar, -18.1% in KSA, -0.7% in Jordan, +27.9% in Afghanistan and 

-7.9% in Iraq.

UAEKuwait Qatar KSA Jordan IraqAfghanistan

69.6% 11.7% 10.5% 1.9% 2.8% 0.9%2.7%

+7.6% -15.4% +7.2% -17.7% -0.1% +27.9% -7.9%

Vs. FY17 (Pro-Forma)







2014 2015 2016 2017 2018

45.5

34.5
31.831.530.3
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Balance Sheet as of Dec 31st

KD Millions

Total Assets Equity Net Debt to Equity (%)Net Debt

2014 2015 2016 2017 2018

217.9
210.9211.7

180.3
166.5

2014 2015 2016 2017 2018

106.0110.1106.4
97.5

86.5

KD Millions KD Millions KD Millions

2014 2015 2016 2017 2018

42.9%

31.3%29.9%
32.3%

35.0%
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2019 Guidance

2018 2019

Revenue 207.5mn HSD 

EBITDA 16.5mn HDD

Net Profit 7.4mn HDD

Capex c.5% c.5%
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Q&A
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